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Аннотация. Статья посвящена оценке развития Срединного коридора в си-
стеме евразийской логистики в контексте инициативы «Пояс и путь». Акцент 
сделан на анализ институциональных механизмов его функционирования и 
роли Республики Казахстан. Цель исследования состоит в определении факто-
ров трансформации коридора из регионального транзитного маршрута в устой-
чивый элемент евразийских транспортно-логистических связей. Методология ис-
следования основана на применении неоинституционального и геоэкономическо-
го подходов, дополненных элементами сценарного анализа. Эмпирическую базу 
составили статистические, аналитические и институциональные материалы пре-
имущественно за 2021–2025 гг. Результаты исследования показывают, что разви-
тие Срединного коридора определяется сочетанием инфраструктурных, институ-
циональных и геополитических факторов. Институциональная координация рас-
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сматривается как одно из условий повышения предсказуемости и устойчивости 
перевозок. Казахстан в формирующейся системе выступает не только как тран-
зитная территория, но и как один из инфраструктурных и институциональных 
узлов коридора.

Ключевые слова: Срединный коридор, евразийская логистика, институциона-
лизация, транспортные коридоры, контейнеризация, глобальные цепочки поставок, 
инициатива «Пояс и путь», транзитный потенциал Казахстана, геоэкономика.

ЕВРАЗИЯЛЫҚ ЛОГИСТИКА ЖҮЙЕСІНДЕГІ ОРТА ДӘЛІЗ: 
ИНСТИТУЦИОНАЛДЫҚ ТРАНСФОРМАЦИЯЛАР ЖӘНЕ «БІР БЕЛДЕУ, 
БІР ЖОЛ» БАСТАМАСЫ АЯСЫНДАҒЫ ҚАЗАҚСТАННЫҢ РӨЛІ

Таисия Мармонтова1*, Манарбек Қабазиев2, Лина Кан3

1*«Астана» халықаралық университетінің қауымдастырылған профессоры, 
тарих ғылымдарының кандидаты,

2 ҚР СІМ жанындағы Сыртқы саяси зерттеулер институты Басқарма 
төрағасының орынбасары, саяси ғылымдардың кандидаты,

3 Шэньси педагогикалық университетінің Аймақтық зерттеулер институтының 
доценті, PhD.

Аңдатпа. Мақала «Бір белдеу, бір жол» бастамасы шеңберіндегі еуразиялық 
логистика жүйесіндегі Орта дәліздің дамуын бағалауға арналған. Оның жұмыс 
істеуінің институционалдық тетіктерін және Қазақстан Республикасының рөлін 
талдауға ерекше назар аударылған. Зерттеудің мақсаты — дәліздің аймақтық 
транзиттік бағыттан еуразиялық көліктік-логистикалық байланыстардың 
тұрақты элементіне айналу (трансформациялану) факторларын анықтау. 
Зерттеу әдіснамасы сценарийлік талдау элементтерімен толықтырылған 
неоинституционалдық және геоэкономикалық тәсілдерді қолдануға негізделген. 
Эмпирикалық базаны негізінен 2021–2025 жылдардағы статистикалық, 
талдамалық және институционалдық материалдар құрады. Зерттеу нәтижелері 
Орта дәліздің дамуы инфрақұрылымдық, институционалдық және геосаяси 
факторлардың жиынтығымен айқындалатынын көрсетеді. Институционалдық 
үйлестіру тасымалдың болжамдылығы мен тұрақтылығын арттырудың басты 
шарттарының бірі ретінде қарастырылады. Қалыптасып жатқан жүйеде Қазақстан 
тек транзиттік аумақ қана емес, сонымен бірге дәліздің инфрақұрылымдық және 
институционалнодық тораптарының бірі ретінде де көрінеді.
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Abstract. The article examines the growing role of the Middle Corridor in the 
Eurasian logistics system in the context of the Belt and Road Initiative. The analysis 
focuses on the institutional mechanisms that support the corridor and on Kazakhstan’s 
role in its development. The research question concerns the factors behind the 
transformation of the Middle Corridor from a regional transit route into an established 
part of Eurasian transport and logistics networks. The research methodology is based 
on a combination of neo-institutional and geo-economic approaches with elements 
of scenario analysis. The empirical basis includes statistical data, analytical reports, 
and institutional documents, mainly covering the period from 2021 to 2025. The 
results show that the development of the Middle Corridor depends on a combination 
of infrastructural, institutional, and geopolitical factors. Institutional coordination is 
important for making transport operations more predictable and stable. In this emerging 
system, Kazakhstan is not only a transit country but also an important infrastructural 
and institutional hub of the corridor.

Keywords: Middle Corridor, Eurasian logistics, institutionalization, transport 
corridors, containerization, global supply chains, Belt and Road Initiative, Kazakhstan’s 
transit potential, geoeconomics.

Введение
Выступая Геополитическая нестабильность середины 2020 х годов приве-

ла к изменению конфигурации глобальных цепочек поставок и усилила стра-
тегическое значение евразийской логистики. Конфликты, санкции и другие 
риски безопасности побудили грузоотправителей активно диверсифициро-
вать маршруты поставок. В итоге к 2025 году объем логистического рынка 
Евразии оценивается аналитиками в десятки миллиардов долларов США [1]. 
КНР выступает не только крупнейшим генератором грузопотоков, но и клю-
чевым участником формирования новых транспортных режимов и инфра-
структурных связей [2]. Нестабильность в акватории Красного моря и рост 
рисков на традиционных маршрутах побудили грузоотправителей к поиску 
безопасных альтернатив. Это способствовало тому, что Срединный коридор 
из вспомогательного регионального маршрута превратился в один из самых 
быстрорастущих транспортных направлений Евразии. Расположение Казах-
стана на пересечении направлений Север–Юг и Восток–Запад усиливает зна-
чение республики как ключевого транзитного и логистического узла Евразии. 
Процесс развития Срединного коридора определяется не только модерниза-
цией инфраструктуры, но и формированием механизмов координации между 
участниками. Рост грузопотока, развитие транспортной инфраструктуры, по-
явление фидерных линий свидетельствуют свидетельствуют о постепенном 
формировании более институционализированной модели евразийской логи-
стики. 

В настоящей статье используется термин «Срединный коридор» (Middle 
Corridor), хотя в русскоязычной литературе также используется наименование 
«Средний коридор». Оба обозначения относятся к транскаспийскому направ-
лению перевозок между Китаем и Европой через Центральную Азию, Ка-
спийское море, Южный Кавказ и Турцию. Транскаспийский международный 
транспортный маршрут (ТМТМ) - это основная операционная транспортно-
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логистическая конфигурация Срединного коридора. 
Цель данной статьи состоит в анализе институциональной трансформа-

ции Срединного коридора в условиях изменения архитектуры евразийской 
логистики и реализации инициативы «Пояс и путь», а также в определении 
роли Казахстана в формировании системы транспортно-логистических свя-
зей. Исследование исходит из предположения о том, что устойчивость кори-
дора определяется как уровнем инфраструктурного развития, так и качеством 
институциональной координации.

Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих 
задач:

•	 проанализировать положение Срединного коридора в формирующей-
ся системе трансевразийских транспортно-логистических связей в 
контексте инициативы «Пояс и путь»;

•	 изучить динамику основных показателей функционирования ТМТМ 
и оценить процесс трансформации коридора из регионального тран-
зитного маршрута в элемент регулярной евразийской логистики;

•	 определить значение институциональной координации для повыше-
ния устойчивости и предсказуемости функционирования коридора;

•	 оценить роль Казахстана в развитии Срединного коридора и его по-
тенциал как одного из ключевых транспортно-логистических узлов 
Евразии.

Литературный обзор
Исследование основано на ряде научных и аналитических источников, по-

священных развитию Срединного коридора и трансформации евразийской ло-
гистики. В научной литературе развитие коридора рассматривается главным 
образом в контексте региональной интеграции и геоэкономических трансфор-
маций. Большая часть исследований сосредоточена на оценке эффектов разви-
тия ТМТМ, который рассматривается как инструмент диверсификации марш-
рутов и усиления региональной связанности. Т. Мармонтова и А. Шукужанова 
делают вывод, что при сохранении инфраструктурных ограничений Срединный 
коридор способен обеспечить диверсификацию грузопотоков и усилить тран-
зитную функцию Казахстана [3]. Отдельное направление исследований связа-
но с институциональными и организационными условиями функционирования 
ТМТМ. Т. Кендердайн и П. Бучски анализируют функционирование Средин-
ного коридора с точки зрения транспортной политики, торгового потенциала 
и необходимости согласования действий государств и операторов маршрута 
[4]. Казахстанский аспект развития Срединного коридора исследуется А. Ер-
мекбаевым, Л. Деловаровой и А. Калиевой. Авторы детально проанализирова-
ли возможности и ограничения маршрута, а также значение Казахстана в его 
дальнейшем развитии [5]. Эти работы позволяют выйти за пределы собственно 
инфраструктурного подхода к Срединному коридору и рассматривать его как 
систему взаимодействия государств, транспортных операторов и институтов.

Мелина Торус рассматривает ТМТМ как элемент развивающейся евразий-
ской взаимосвязанности и инструмент диверсификации цепочек поставок [6]. 
Несмотря на достаточно высокий уровень проработки инфраструктурных и гео-
экономических аспектов коридора, механизмы институциональной координа-
ции его участников остаются менее изученными.

Академические исследования дополняются аналитическими докладами 
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международных организаций. Вопросы практической координации транска-
спийских перевозок, включая развитие мультимодального сообщения и согла-
сование процедур между участниками, рассматриваются в материалах Евро-
пейской экономической комиссии ООН [7]. В материалах ЕАБР фиксируется 
рост транспортной связанности и подчеркивается значимость диверсификации 
маршрутов по направлениям «Восток–Запад» и «Север–Юг» [8]. Эксперты 
UNCTAD обращают внимание на замедление роста морских перевозок, увели-
чение сроков доставки и рост стоимости фрахта [9]. В экспертной литературе 
инициатива «Пояс и путь» рассматривается как инструмент расширения транс-
портной связанности и укрепления внешнеэкономического присутствия КНР 
[10].

Научная новизна исследования состоит в рассмотрении Срединного кори-
дора как развивающейся системы институционального взаимодействия участ-
ников евразийской логистики. В данной работе институциональная коорди-
нация выделяется в самостоятельное направление анализа и рассматривается 
посредством институционального анализа, объектом которого выступают со-
гласование тарифных и транспортных процедур, цифровизация документообо-
рота, организация мультимодального взаимодействия и регулярность перевоз-
ок. Новизну дополняет рассмотрение роли Республики Казахстан не только как 
территории транзита, но и как одного из институциональных узлов формирую-
щейся системы ТМТМ в контексте ее функционального сопряжения с инициа-
тивой «Пояс и путь».

Методы исследования
Методология исследования основана на сочетании неоинституционального 

и геоэкономического подходов с элементами сценарного анализа. В рамках не-
оинституционального подхода Срединный коридор рассматривается как си-
стема взаимодействия участников, в которой формальные правила и органи-
зационные практики составляют основу координации действий. В качестве 
аналитических категорий рассматриваются согласование тарифной политики, 
унификация транспортных и таможенных процедур, цифровизация документо-
оборота, организация мультимодальных перевозок и регулярность транспорт-
ного сообщения. Для анализа положения коридора в системе трансевразийских 
транспортных связей применяется геоэкономический подход. В рамках данно-
го подхода анализируются динамика грузопотоков, контейнеризация, пропуск-
ная способность инфраструктуры, диверсификация транспортных направлений 
и изменение роли Казахстана в евразийской логистике.

Эмпирическую базу исследования составляют статистические, аналитиче-
ские и институциональные материалы, характеризующие функционирование 
Срединного коридора преимущественно в 2021–2025 гг. Критериями отбора 
источников выступали релевантность исследуемых параметров, сопоставимость 
данных и возможность их верификации на основе официальных данных. Обра-
ботка эмпирических материалов осуществлялась посредством сравнительного 
анализа динамики количественных показателей и качественного анализа инсти-
туциональных механизмов функционирования коридора.

Сценарный анализ используется как инструмент систематизации возмож-
ных траекторий развития коридора при различном сочетании факторов. Для 
структурирования сценариев выделены следующие параметры: время и объем 
перевозок, надежность, уровень институциональной координации и инвестици-
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онная обеспеченность. Сценарии имеют аналитический характер и не рассма-
триваются как количественный прогноз развития коридора.

Результаты исследования: Срединный коридор в системе устойчивых 
транспортно-логистических связей

Динамика развития мирового логистического рынка имеет тенденцию к 
снижению, на это повлияли, как ситуация в целом, так и частые конфликты на 
глобальных морских путях. Риски, связанные с нестабильностью, повлияли на 
рост стоимости фрахта по части ключевых линий. Время доставки товаров уве-
личилось на 7–14 дней [9]. Непредсказуемость ситуации заставила страховые 
компании повысить стоимость страховки судов. Ответом грузоперевозчиков 
стали поиск альтернативных маршрутов и более широкое использование муль-
тимодальных схем. В 2025 году объем рынка морских перевозок и экспедиро-
вания оценивался более чем в 208 млрд долларов США [11]. Однако его рост по 
сравнению с 2024 годом составил только 0,5%, контейнерные перевозки вырос-
ли на 1,4%. В балкерных перевозках мировой объём в 2025 году составил около 
5,7 млрд тонн, при росте рынка всего на 2% по сравнению с 2024 г [9]. 

Среднее время доставки грузов из КНР в Европу по Срединному коридо-
ру составляет 18–23 дня, это сопоставимо с коридором «Север-Юг» и быстрее 
пути через Суэцкий канал. В текущих условиях коридор становится одним из 
значимых альтернативных маршрутов в системе евразийской логистики. Со-
гласно прогнозу ЕАБР, к 2030 году перевозки через ключевые транспортные 
коридоры Центральной Азии вырастут в 1,5 раза — до 95 млн тонн, а грузопо-
ток по Срединному коридору может достигнуть 20 млн тонн. Контейнерный 
трафик составит почти две трети от общего - до 1,7 млн TEU [8]. Благодаря 
своему географическому положению Казахстан является одним из основных 
узлов пересечения направлений Восток–Запад и Север–Юг, что усиливает его 
значение в евразийской логистике. До 2022 года Срединный коридор сохра-
нял преимущественно региональное значение и характеризовался относитель-
но небольшими объемами перевозок. Последующее изменение геоэкономиче-
ской конъюнктуры сопровождалось резким ростом грузопотока: в 2021–2024 
гг. объем перевозок по Транскаспийскому маршруту увеличился более чем в 
пять раз — примерно с 0,8 до 4,5 млн тонн в год [12]. По итогам 2025 года со-
вокупный объем транзитных перевозок через территорию Казахстана достиг 
36,9 млн тонн, что на 6,6 % больше показателя 2024 года. До 80% общего объ-
ема перевозок по ТМТМ составляют грузы из Казахстана, сырая нефть (55%), 
нефтепродукты (20%), минеральные удобрения и химикаты (11%), цветные ме-
таллы (6%). Крупными логистическими операторами коридора выступают АО 
«ҚТЖ», Eurasian Bridge Kazakhstan, SYNEX Logistics и др. 

Рост контейнеризации свидетельствует, что грузоотправители переходят к 
системному использованию маршрута. Стабильные контейнерные перевозки 
означают более высокую добавленную стоимость в сравнении с балкерными. 
Таким образом, Срединный коридор постепенно трансформируется в элемент 
регулярной логистической системы. За последние десять лет инициатива «Пояс 
и путь» стала одним из ключевых факторов расширения транспортной связан-
ности Евразии, к сотрудничеству присоединились более 150 стран, реализовано 
свыше 3000 проектов. Для КНР развитие Срединного коридора связано с зада-
чами диверсификации маршрутов и повышения устойчивости цепочек поставок 
[10]. Для партнёров — это возможность стать активными участниками новой 
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логистической системы. Связь Срединного коридора с инициативой «Пояс и 
путь» не предполагает его прямого включения в единую структуру BRI. Кор-
ректнее говорить о функциональном сопряжении коридора с инициативой. Сре-
динный коридор соответствует основным задачам инициативы «Пояс и путь», 
особенно задачам развития связанности Евразии, диверсификации маршрутов 
и расширения трансграничной инфраструктуры. Для Казахстана такое сопряже-
ние позволяет укреплять многовекторность внешних связей, используя потен-
циал китайской инициативы и одновременно расширяя сотрудничество с госу-
дарствами Южного Кавказа, Турцией и европейскими странами.

Рост контейнерных перевозок по Срединному коридору формирует условия 
для развития цифрового транспортного пространства. Цифровизация дает воз-
можность сокращать время простоя грузов в портах и на пограничных перехо-
дах. Ключевую роль здесь играют сквозной электронный документооборот и 
интеграция ИТ-систем операторов коридора. Китай, Казахстан, страны Южно-
го Кавказа, Турция и государства ЕС ведут совместную работу по унификации 
и гармонизации таможенных и транзитных процедур, стандартизации сервисов 
сопровождения грузов и внедрению инструментов eTIR, e-CMR и электронных 
разрешений.

Одновременно с цифровизацией усиливается физическая инфраструктура 
коридора. В 2025 году через порты Актау и Курык по фидерной линии пере-
везено 59,4 тыс. TEU (+15 % к 2024 году), а по всему маршруту прошло около 
77 тыс. TEU [13]. В порту Актау идет строительство казахстанско-китайско-
го контейнерного хаба, реализация которого позволит увеличить пропускную 
способность терминала до 240-300 тыс. TEU в год; в ближайшие годы также 
планируются дноуглубительные работы [14]. В порту Курык запущен новый 
зерновой терминал мощностью 1 млн тонн в год, внедрена система управления 
движением судов, расширяются причалы, закупаются и обновляются паромы. 
Эти меры позволили уже в 2024-2025 гг. нарастить паромный транзит на 22 % 
и усилить роль Каспийского транспортного узла [15].

Таким образом, развитие цифровых механизмов и транспортной инфра-
структуры происходит параллельно и способствует повышению связанности 
Срединного коридора. Одновременно его развитие расширяет многостороннее 
взаимодействие Казахстана с КНР, государствами Южного Кавказа, Турцией и 
Европейским Союзом.

Обсуждение: Институционализация Срединного коридора: формиро-
вание устойчивой модели евразийской логистики

Республика Казахстан играет одну из ключевых ролей в развитии Средин-
ного коридора благодаря своему географическому положению и участию в ор-
ганизации транзитных перевозок между Китаем и Европой. Развитие ТМТМ 
расширяет возможности диверсификации грузопотоков, что создает условия 
для формирования гибкой системы евразийских транспортных связей [3; 6]. 
Факторами, ограничивающими развитие маршрута, выступают ограниченная 
пропускная способность отдельных участков, дефицит судов на Каспии и кон-
куренция со стороны других транспортных направлений. В более широкой си-
стеме проектов «Пояса и пути» Срединный коридор представляет собой одну 
из транспортных артерий наряду с северными маршрутами через Россию, юж-
ными направлениями через Иран и Пакистан и морскими путями. Наличие не-
скольких направлений создает возможности для перераспределения грузопото-
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ков и повышает гибкость евразийской транспортно-логистической системы.
Координация коридора реализуется как на межгосударственном уровне, так 

и посредством взаимодействия транспортных операторов и унификации опера-
ционных процедур [4]. АО «НК „Қазақстан темір жолы“», порты Актау и Ку-
рык и связанные с ними логистические операторы формируют казахстанский 
сегмент коридора [5]. Практическим воплощением такой координации стано-
вится согласование тарифных и транзитных условий, сквозной электронный 
документооборот, внедрение eTIR, e-CMR и электронных разрешений, синхро-
низация процессов перевозок на суше и на море. Институционализация прояв-
ляется в последовательном продвижении к созданию согласованной мультимо-
дальной цепочки, где координируются не только инфраструктурные мощности, 
но и правила, сроки и процедуры перевозки [7].

На региональном уровне развитие Срединного коридора способствует ин-
ституциональному и инфраструктурному укреплению транзитного потенциала 
Казахстана, обеспечивая как транзит грузов, так и формирование элементов 
управляемой транспортной среды. Для КНР развитие Срединного коридора 
связано с задачами обеспечения устойчивости сухопутных цепочек поставок и 
расширения транспортной связанности. Формируемый мультипликативный эф-
фект выражается в росте спроса на терминальные и портовые услуги, активиза-
ции частных инвестиций и расширении инфраструктурной базы.

Дальнейшая эффективность ТМТМ будет определяться его трансформа-
цией в полноценный экономический коридор. Казахстан реализует ряд ин-
фраструктурных проектов, направленных на устранение «узких мест» Транс-
каспийского маршрута. Обеспечить более быстрое прохождение грузов будет 
способствовать строительство и модернизация вторых путей на участке Достык 
- Мойынты (836 км) и других ключевых направлениях. В процессе реализа-
ции находится проект Алматы Railway Bypass с привлечением финансирования 
международных партнеров. Успешное завершение этого проекта позволит пере-
ориентировать грузопоток на магистраль Жетыген-Казыбек‑бек, минуя пере-
груженный узел Алматы‑1. Это позволит снизить загрузку крупнейшего желез-
нодорожного узла страны на 40%, что в перспективе сократит задержки и по-
высит надёжность ключевых логистических маршрутов, усиливая транзитный 
потенциал Казахстана в Евразии [16]. Роль Казахстана тут выходит за рамки 
транзитной территории. Страну можно рассматривать как один из институци-
ональных узлов ТМТМ, так как республика сочетает развитую железнодорож-
ную инфраструктуру, портовую инфраструктуру Каспия, а казахстанские опе-
раторы принимают участие в согласовании мультимодальных процедур [5].

Предсказуемость и меньшая подверженность внешним геополитическим шо-
кам повышают устойчивость Срединного коридора в долгосрочной перспек-
тиве. Для анализа вариантов дальнейшего развития был применен сценарный 
анализ с учетом сочетания геополитических, инфраструктурных и институцио-
нальных факторов.

Таблица 1 включает основные переменные, которые используются для фор-
мирования сценариев развития коридора. Переменные сгруппированы по трем 
основным блокам: геополитическому, инфраструктурному и институциональ-
ному. Эта группировка используется для структурирования факторов, влияю-
щих на функционирование ТМТМ. Особое внимание уделяется институцио-
нальным параметрам, характеризующим условия координации участников в 
рамках общей логистической системы.
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Таблица 1
Переменные формирования сценариев развития ТМТМ

Факторы Параметр Содержание
Влияние на устой-
чивость

Геополитика
Степень конфликт-
ности

Риски возникно-
вения конфликтов, 
санкционное дав-
ление, ситуация в 
Красном море

Спрос на альтерна-
тивные маршруты

Геополитика
Действия ключевых 
авторов

ЕС, КНР, Турция
Степень загрузки 
коридоров

Инфраструктура
Мощность инфра-
структуры

Порты Актау, Ку-
рык, Алят

"Узкие места" отри-
цательно влияют на 
масштабирование

Инфраструктура Уязвимые участки Порты на Каспии

Риски задержек, 
увеличение сро-
ка доставки EDI, 
tracking

Институциональная 
составляющая

Страновые взаимо-
действия в рамках 
логистического поля

Координация между 
участниками

Уменьшение тран-
закционных из-
держек

Институциональная 
составляющая

Гармонизация та-
рифов

Единые правила 
транспортировки

Рост предсказуе-
мости

Институциональная 
составляющая

Цифровизация EDI, tracking
Более высокая ско-
рость обработки 
грузов

Институциональная 
составляющая

Ритмичность пере-
возок

Поезда, фидерные 
линии

Обеспечивает ста-
бильность

Суммируя факторы, представленные в таблице 1, можно сделать вывод о 
значимости институциональной координации наряду с геополитическими и 
инфраструктурными условиями функционирования маршрута. Гармонизация 
действий и процедур формирует предпосылки для повышения предсказуемости 
перевозок и формирования более устойчивой модели функционирования Сре-
динного коридора.

Для структурирования сценарного анализа выделен ряд параметров (табли-
ца 2), который включает время и объем перевозок, надежность, институцио-
нальную координацию и инвестиционную обеспеченность маршрута. 

https://journal-ks.kisi.kz/index.php/ks/index
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Таблица 2
Параметры сценарного анализа ТМТМ

Индикатор Содержимое Текущее состояние Ориентир развития

Время доставки Китай-Европа (дни) 18-23 дня 14-18 дней

Объем перевозок Млн тонн/TEU Примерно 77 тыс. 

TEU
До 1,7 млн TEU

Надежность Разброс сроков Ограниченная Повышение предска-
зуемости

Координация Уровень институци-
ональной коорди-
нации

Низкий/Средний Высокий

Инвестиции Инфраструктура Растущие Системные

*Примечание. Количественные параметры времени и объема перевозок приведены на основе опубликованных 
данных и прогнозных ориентиров [8;13]; качественные характеристики институциональной координации и инве-
стиционной обеспеченности используются в качестве аналитических параметров сценарного анализа и не являются 
результатом количественного расчета.

Ключевой разрыв в развитии Срединного коридора связан не столько с фи-
зическими параметрами, сколько с качественными характеристиками системы. 
Для систематизации вероятных направлений развития ТМТМ были сформули-
рованы три основных сценария, различающиеся характером изменения основ-
ных параметров функционирования коридора. В таблице 3 представлены их 
основные характеристики.

Таблица 3
Характеристики сценариев развития ТМТМ

Параметр Инерционный  Негативный Умеренно-оптими-
стический

Роль маршрута Периферийная Дисперсная Комплексная

Рост объемов Умеренный рост Стагнация или 
снижение

Ускоренный рост

Время доставки 20-25 дней 25-35 дней 18-20 дней

Надежность Недостаточная Минимальная Высокая

Координация Недостаточная Нарушение 
координации

Высокая

Инвестиции Ограниченные Снижение Последовательный 
рост
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Контейнеризация Умеренная Падение Ускоренный рост

*Примечание. Сценарная матрица сформирована авторами на основе обобщения фактических показателей 
функционирования ТМТМ, прогнозных ориентиров его развития и выделенных институциональных, инфраструктур-
ных и геополитических факторов [8; 12; 13]. Представленные значения и качественные характеристики используют-
ся для описания возможных траекторий развития коридора и не являются расчетными пороговыми значениями или 
количественным прогнозом.

В представленных сценариях уровень институциональной координации вы-
ступает как один из факторов, определяющих вероятные траектории разви-
тия ТМТМ. Высокий уровень координации может способствовать повышению 
предсказуемости перевозок даже при сохранении инфраструктурных ограниче-
ний. В условиях слабой координации рост объемов перевозок может увеличи-
вать нагрузку на инфраструктуру и снижать эффективность инфраструктурных 
инвестиций. При умеренно-оптимистическом сценарии развитие институцио-
нального взаимодействия может повлечь за собой рост регулярности перевозок 
и контейнеризации. В этой связи качество институциональной среды наряду с 
развитием инфраструктуры может рассматриваться как значимое условие по-
вышения устойчивости Срединного коридора.

Заключение
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что развитие 

Срединного коридора определяется сочетанием инфраструктурных, институ-
циональных и геополитических факторов. Динамика геополитической ситу-
ации привела к росту глобального интереса к альтернативным сухопутным 
маршрутам, а масштабная модернизация транспортной инфраструктуры спо-
собствовала формированию дополнительных возможностей для роста грузо-
потока. Институциональная координация приобретает существенное значе-
ние, так как способствует решению таких вопросов, как согласование тариф-
ной политики, цифровизация документооборота, унификация транспортных 
процедур и обеспечение регулярности перевозок.

Анализ сценариев развития демонстрирует, что институциональная коор-
динация выступает как одно из условий повышения предсказуемости и устой-
чивости функционирования ТМТМ. При этом ее влияние не может рассма-
триваться изолированно от инфраструктурных возможностей, инвестицион-
ной динамики и внешней геополитической среды.  Соответственно, развитие 
коридора необходимо рассматривать с учетом взаимодействия нескольких 
групп факторов, относительное значение которых может изменяться в зави-
симости от внешних и внутренних условий.

Срединный коридор превращается в элемент евразийской транспортно-
логистической системы. В пользу этого тезиса говорит растущая контейнери-
зация, развитие мультимодальных перевозок, модернизация портовой инфра-
структуры и цифровизация логистических процедур. Дальнейшая эффектив-
ность коридора будет зависеть от способности государств-участников обеспе-
чить переход к согласованной модели управления, основанной на институци-
ональной координации и синхронизации логистических процессов.
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