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ЗАКИЕВА Ж.К. 

Вызовы и перспективы 
современного развития 
государств Западных Балкан

Характерным признаком Балканского полуострова, в частности 
Западных Балкан, до недавнего времени считались столкновения на 
межэтнической, религиозной и территориальной почве. История этого 
региона помнит и более масштабные военные конфликты. Так, в 2014 г. 
исполняется 100 лет с начала Первой мировой войны, поводом для 
которой послужило убийство в Сараево (Босния и Герцеговина) 28 
июня 1914 г. эрцгерцога Франца Фердинанда, наследника австро-
венгерского престола, сербским гимназистом Гаврилой Принципом, 
членом сербской террористической организации «Млада Босна». 
Как известно, целью данной националистической организации было 
освобождение сербов, находившихся под властью Австро-Венгрии, 
объединение южных славян и создание «Великой Сербии» на Бал-
канском полуострове. 

Балканский узел в последующие годы еще не раз выливался 
в военные конфликты, как это происходило в 1990-х гг. В начале 
1990-х гг. Югославия, состоявшая из шести республик, распалась из-
за напряженных отношений между разными этническими группами 
населения страны.  

Вследствие известных геополитических событий из состава 
Югославии по очереди вышли Словения, Хорватия, Македония и 
Босния-Герцеговина. Спустя некоторое время на территории Хор-
ватии в 1991—1995 гг. разгорелся военный конфликт, вызванный 
выходом Хорватии из состава Югославии. В 1992—1994 гг. началась 
жестокая гражданская война между Республикой Босния и Герцего-
вина и самопровозглашенной Хорватской Республикой Герцег-Бос-
на, поддержанной Хорватией. Затем в 2006 г. разделились Сербия и 
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Черногория. В 1999 г. Косово был переведен под протекторат ООН. 
Не случайно государства Западных Балкан — Боснию и Герцеговину, 
Македонию, Сербию, Словению, Черногорию, а также Хорватию, на 
которые распалась Югославия, до недавнего времени называли «по-
роховой бочкой» Европы.   

Результатом долговременной нестабильности стало то, что сегодня 
уровень жизни в этих странах, за исключением Словении и Хор-
ватии, один из самых низких в Европе. Социально-экономические 
проблемы, такие как бедность, нищета, безработица, особенно среди 
молодежи, коррупция, по мнению большинства политологов, сплета-
ются в конфликтный потенциал и становятся питательной средой и 
движущей силой для «цветных революций». Другим катализатором 
массовых выступлений являются выборы, а вернее результаты вы-
боров в органы власти, вокруг которых разгорается предвыборная 
борьба между правительственной коалицией и оппозиционными 
силами. Не последнюю роль играют межэтнические и межрелиги-
озные противоречия. 

Среди других причин массовых выступлений на недавнем приме-
ре Украины — близкого соседа балканских стран — можно назвать 
стремление народа к переменам, смене старого руководства, прове-
дению политических и экономических реформ.

Последние события в Боснии и Герцеговине, связанные с массовы-
ми антиправительственными демонстрациями, начавшимися 7 февра-
ля 2014 г. и охватившими 20 городов страны, обусловлены глубоким 
политическим кризисом и ухудшающимся социально-экономическим 
положением страны. В основе протестов, спровоцированных массо-
выми сокращениями рабочих в Тузле, лежит недовольство населения 
экономической политикой правительства, в частности закрытием 
государственных заводов, в которых была занята значительная часть 
населения страны. Причиной послужила также массовая безработи-
ца, превышающая 40%, особенно среди молодежи, нищета (порядка 
19% населения живет за чертой бедности), коррупция, должностные 
злоупотребления. Брюссель поддержал призывы демонстрантов к 
проведению досрочных парламентских выборов, которые изначально 
планировались на октябрь 2014 г.

Задолго до массовых беспорядков политическая ситуация в стране 
характеризовалась как не совсем благоприятная в силу нерешен-
ности основной проблемы — распределения властных полномочий 
между федеральным центром и энтитетами — Федерацией Боснии 
и Герцеговины и Республикой Сербской (ФБиГ и РС) — застарелым 
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конфликтом между бошняками-мусульманами и сербами и хорвата-
ми — христианами.

На практике Босния и Герцеговина представляет собой сосуще-
ствование двух обособленных государств, в которых проживают 54% 
бошняков (мусульман), 33% сербов (православных) и 11% хорватов 
(католиков). Основной причиной для разногласий между ФБиГ и РС 
является процесс проведения в стране основных реформ, направлен-
ных на объединение государства, что является необходимым условием 
для начала рассмотрения вопроса о вступлении Боснии и Герцегови-
ны (БиГ) в Европейский Союз. Попытки реализации требований ЕС 
встречают сопротивление Республики Сербской, которая считает, что 
изменение существующей модели устройства государства приведет к 
объединению страны и усилению роли мусульманского большинства.

Продолжающееся разделение страны значительно тормозит раз-
витие экономики государства в целом, в котором две автономии 
скорее не сотрудничают, а соперничают друг с другом. Отсутствие 
консенсуса в правящей коалиции относительно экономической по-
литики тормозит проведение необходимых реформ и подтверждает 
мнение о том, что данный процесс при двух, по сути независимых, 
экономиках невозможен.

Страна в течение последних лет находится в сложном экономичес-
ком положении. Промышленное производство погружено в стагна-
цию. Босния и Герцеговина воспринимается как страна высокого поли-
тического риска, что препятствует притоку иностранных инвестиций.  

Согласно официальным данным, рост ВВП страны в 2013 г. со-
ставил 1,7%, в номинальном выражении — 31,6 млрд долл. Дефицит 
госбюджета равен 6% от уровня ВВП. ВВП на душу населения — 
4 770 долл. США (Всемирный банк, 2012 г.). Средняя заработная плата 
составляет 400 евро. Уровень безработицы составил 43,3%, инфляция 
отмечена на уровне 3,7%. Объем прямых иностранных инвестиций 
— 435,1 млн долл. Внешний долг страны в первой половине 2013 г. 
составил 28,5% от ВВП, или 9 млрд долл.  

Основное внимание уделяется поддержанию макроэкономической 
стабильности, которая обеспечивается во многом искусственно и 
достигается не посредством подъема экономики, а за счет внешних 
ресурсов. При этом надо отметить активность турецкого бизнеса, 
который стремится закрепиться в Боснии посредством строительства 
промышленных объектов и монополизации сферы услуг. Крупнейшим 
кредитором также является Всемирный банк. Главным инструмен-
том экономической политики по-прежнему является проводимая 
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Центральным банком Боснии и Герцеговины политика «валютного 
комитета», предполагающая жесткую привязку курса общебосний-
ской валюты — конвертируемой марки к евро. Принятие в 2012 г. 
Экономической и налоговой программы на 2012—2014 гг. способство-
вало поддержке со стороны МВФ в размере 404 млн евро и отчасти 
спасло экономику страны от банкротства под влиянием глобального 
экономического кризиса. Эти меры привели к росту активности 
малых и средних предприятий вследствие получения ими доступа 
к финансированию ЕС. Вместе с тем перехода к производству про-
дукции с высокой добавленной стоимостью не наблюдается. В стране 
активными темпами идет приватизационный процесс. Крупные суммы 
расходуются на обслуживание внешнего долга.  

Приоритетом внешней политики Боснии и Герцеговины (БиГ), 
как и других балканских стран, является скорейшая интеграция в 
ЕС и НАТО. В последнее время данный процесс находится в стадии 
стагнации, поскольку Еврокомиссия требует выполнения условий 
«дорожной карты», а именно внесения изменений в конституцию 
страны по пунктам, касающимся соблюдения прав человека.  

Что касается Республики Македония (РМ), то, принимая во вни-
мание факт того, что приоритетом страны является также присоеди-
нение к Евросоюзу, позитивная рекомендация к началу переговоров 
по присоединению к ЕС, данная Еврокомиссией в апреле 2013 г. в 
пятый раз, характеризует значительные достижения республики на 
пути интеграции. В целях достижения прогресса на пути европей-
ской интеграции страна принимает меры по укреплению дружеских 
отношений с Болгарией и Грецией. Несмотря на довольно жесткую 
позицию Греции, предпринимаются усилия по поиску взаимоприем-
лемого решения о названии страны с Афинами. Как известно, из-за 
спора по поводу названия бывшей югославской республики, дляще-
гося уже более 20 лет, Греция блокировала вступление Македонии в 
НАТО и не позволяет начать переговоры о ее интеграции в Евросоюз. 
Премьер-министр Македонии Никола Груевски, в ходе выступления 
на 68-й сессии ГА ООН, заявил, что Македония не удовлетворена 
пассивностью Греции в переговорах по решению спора вокруг на-
звания Македонской Республики, и призвал ООН с помощью своих 
механизмов помочь прийти к соглашению, которое бы «открыло 
перспективы» для Македонии, и по необходимости «стимулировать 
более смелые решения спора». 

Внутриполитическая ситуация ознаменована подготовкой к пре-
зидентским выборам, намеченным на 13 апреля 2014 г. Президент 
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Македонии Георге Иванов баллотируется на второй срок от правящей 
партии «Внутренняя македонская революционная организация — Де-
мократическая партия македонского национального единства» (ВМРО 
— ДПМНЕ). Уверенная победа, одержанная Георгом Ивановым на 
прошлых выборах в 2009 г. (63,14%), а также победа правящей партии, 
возглавляемой премьер-министром Николой Груевски, на выборах в 
местные муниципалитеты в апреле 2013 г. дают основания полагать, 
что партия власти сохранит за собой ключевые посты в стране. При 
этом следует принять во внимание, что итоги апрельских выборов 
2013 г. в местные муниципалитеты, несмотря на положительные 
отзывы международных наблюдателей, оппозиция назвала неспра-
ведливыми и недемократичными.  

Внутриполитическая ситуация осложняется межэтническими про-
тиворечиями. Так, в 2012 г. произошли столкновения между албанской 
и македонской общинами страны, обусловленные продвижением идеи 
«Великой Албании» под лозунгом «Македония — только название, 
земля — албанская». Такие радикальные партии албанского меньшин-
ства, как «Демократическая партия албанцев», «Демократический 
союз за интеграцию», «Национально-демократическое возрождение», 
позиционирующая себя в качестве ответвления «Демократической 
лиги Косово», выступают за усиление прав и роли албанцев в госу-
дарственном управлении и общественной жизни.

Наряду с нерешенностью межэтнических проблем, усилилось и 
противостояние с оппозицией, которая обвиняет власти в неспособ-
ности проведения эффективной политики по присоединению к ЕС и 
НАТО. Руководству РМ ставят в вину слабую социально-экономичес-
кую программу, высокий уровень безработицы и «теневого бизнеса». 
Некоторое улучшение в отношениях сторон наметилось после измене-
ний в руководстве оппонентов власти. В целом, с учетом обозначенных 
тенденций текущего развития ситуации в РМ, внутриполитическая 
стабильность в стране во многом будет зависеть от успешности шагов 
Скопье на пути европейской интеграции. 

Экономическая ситуация в стране продолжает оставаться в пря-
мой зависимости от положения дел в общеевропейской экономике и 
адекватности решений относительно долгового кризиса отдельных 
членов ЕС. Основные макроэкономические показатели РМ указывали 
на определенную рецессию в ее экономике в 2012 г. Так, ВВП страны 
в 2012 г. снизился на 0,2% (по итогам 2011 г. — рост на 3%). В 2013 г. 
удалось остановить стагнацию и рост экономики был зафиксирован 
на уровне 3,3%, инфляция составила 3,5%, средняя зарплата — 
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660 долл., ВВП на душу населения — 4 570 долл. США (Всемирный 
банк, 2012 г.). Оптимизм правительства вызывает обоснованные со-
мнения у экспертного сообщества Македонии, которое прогнозирует 
снижение роста ВВП в текущем году.  

Спад в экономике обострил имеющиеся проблемы, к которым от-
носят высокий уровень безработицы, коррупцию, теневую экономику, 
инвестиционные риски, обусловленные сложной этнорелигиозной 
обстановкой. Македония характеризуется одним из самых высоких 
показателей безработицы в целом по Европе — около 31%, а среди 
молодежи показатель превышает 55%. С учетом теневой экономики, 
составляющей, по разным оценкам, от 15 до 40%, реальный уро-
вень безработицы выше. Уровень бедности составляет свыше 30%. 
В целях улучшения положения основную ставку Скопье делает на 
привлечение иностранных инвестиций через предоставление режима 
максимального благоприятствования ведению бизнеса. Общий объем 
иностранных инвестиций, привлеченных в страну в 2013 г., составил 
свыше 6 млрд долл. Македония заинтересована в скорейшем запуске 
Трансанатолийского газопровода (TANAP), который будет транс-
портировать каспийский газ в страны Евросоюза, включая Западные 
Балканы.

Ключевым событием во внутриполитической жизни Черногории 
стали прошедшие 7 апреля 2013 г. президентские выборы, вторые 
после объявления в 2006 г. независимости страны. Правящая партия 
«Демократическая партия социалистов» провозгласила победу своего 
кандидата, действующего президента Филипа Вуяновича. Оппозиция 
в лице партии «Демократический фронт» Миодрага Лекича не при-
знала результаты голосования и обвинила власти в их фальсификации, 
угрожая блокировать работу парламента и организовать всеобщие 
протесты по всей стране. Наметился раскол правящей партии и с 
партнером по правящей коалиции — «Социал-демократической 
партией». Лидер «Социал-демократической партии» — председатель 
Скупщины (Парламента) Ранко Кривокапич выразил неудовольствие 
с незаконным, по его мнению, участием Филипа Вуяновича в выборах 
президента, а также сложившейся после выборов сложной внутрипо-
литической ситуацией, напрямую связывая ее с действующим главой 
государства.  

Для Черногории Европейский Союз является оптимальной струк-
турой, способной придать импульс развитию полномасштабных 
реформ, гармонизации с европейскими стандартами и их принятию. 
В свою очередь, руководство Евросоюза высоко оценивает достиже-
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ния Черногории в процессе евроинтеграции и выражает мнение, что 
республика станет следующим членом ЕС. Стратегической целью 
остается вступление в НАТО, куда Черногория, с учетом успешного 
завершения в 2012 г. Плана действий по членству в НАТО и участи-
ем ее армейского контингента в МССБ в Афганистане, планирует 
вступить в этом году.

Экономика Черногории находится в процессе восстановления. В 
2013 г. рост ВВП составил 2,6%, инфляция — 3%, безработица — 
13,5%, государственный долг — 53% от ВВП, или 1,8 млрд евро. ВВП 
на душу населения — 6 813 долл. США (Всемирный банк, 2012 г.). 
Средняя зарплата составляет около 500 евро. В 2013 г. правительство 
страны анонсировало строительство первого в Черногории газопро-
вода — ответвления Трансадриатического газопровода стоимостью 
100 млн евро при финансировании 80% его стоимости со стороны ЕС.

По признанному мнению политологов, быстрее всех к новым ре-
алиям адаптировались Словения, которая с 2004 г. является членом 
ЕС, и Хорватия, вступившая в ЕС в 2013 г.

Словения, до последнего времени считавшаяся показательной 
страной в плане политического и социально-экономического раз-
вития [ВВП на душу населения — 23 860 долл. США (Всемирный 
Банк, 2012 г.)], в 2013 г. пережила внутриполитический кризис. 
Вследствие неэффективности предпринимаемых правительством 
мер по стабилизации экономики, в стране отмечалась напряженность 
внутриполитической обстановки, которая повлекла за собой кризис 
в исполнительной власти. После президентских выборов в декабре 
2012 г. апофеозом политической борьбы в стране стал коррупцион-
ный скандал в высших эшелонах власти. В январе 2013 г. агентство 
по борьбе с коррупцией опубликовало ежегодный отчет, в котором 
действующий премьер-министр Янез Янша был обвинен в укрытии 
доходов. Последующая реакция оппозиции с требованием отставки 
главы правительства, а также всеобщие забастовки спровоцировали 
выход из правящей коалиции трех из пяти партий и уход практически 
половины кабинета министров. В феврале 2013 г. был назначен новый 
глава правительства, а Янша и его сторонники были приговорены к 
лишению свободы. В настоящее время на фоне разногласий между 
всеми политическими силами страны ведутся непростые переговоры 
о назначении новых парламентских выборов.

В словенском обществе наблюдается напряженность, обуслов-
ленная отсутствием социальной защищенности граждан в условиях 
стагнации экономики страны и региона в целом. К концу 2013 г. без-



12 Научный журнал. 2014/2 (68)

М
ЕЖ

Д
УН

А
РО

Д
Н
Ы
Е 
О
ТН

О
Ш
ЕН

И
Я

 И
 Б
ЕЗ

О
П
А
С
Н
О
С
ТЬ

работица достигла 12,6%, дефицит бюджета — 3,8%, государствен-
ный долг — 54,4% от ВВП, или 18,1 млрд евро. ВВП уменьшился 
на 0,6%, произошел спад экспорта и импорта. Угроза банкротства 
нависла над ведущим банком страны с государственным участием 
«Нова Люблянска Банка».

Центральный банк Словении предупредил правительство, что стра-
не, крайне зависящей от экспорта, грозит долговой кризис, подобный 
греческому. Вследствие проблем в банковской сфере и рисков дефолта, 
международными агентствами был понижен долгосрочный кредитный 
рейтинг страны. К концу 2013 г. словенское правительство заявило, 
что банковскому сектору для предотвращения финансового кризиса 
требуется 4,8 млрд евро дополнительных инвестиций. При этом об-
щая сумма долгов банков достигает 4,8 млрд евро. Для преодоления 
последствий финансового кризиса правительством была разработана 
программа мер по смягчению его воздействия на экономику страны. 
В целях сокращения дефицита бюджета был принят комплекс мер 
бюджетной экономии и повышения налогообложения. Правительство 
планирует заморозить выплаты заработных плат в госсекторе. 

В настоящее время перед правительством другой балканской стра-
ны — Сербии стоят сложные задачи. Курс сербского динара снижается 
по отношению к евро, а неустойчивая экономика страдает от серьез-
ных последствий кризиса. Довольно сложная ситуация складывается 
в отношениях с Косово, необходимо продолжить диалог с Приштиной 
и Евросоюзом по решению косовской проблемы. Знаковым событием 
2012 г. стали одновременные выборы 6 мая президента, парламента 
и муниципальных органов страны, а также предоставление Сербии 
статуса кандидата в члены Евросоюза. Несмотря на договоренности, 
достигнутые по результатам встречи в формате Евросоюз — Сербия 
— Косово в феврале 2012 г., касающиеся представленности Косово 
на региональном уровне, совместного управления административной 
линией и других вопросов, принципиальных подвижек по статусу края 
достичь не удалось. Сербия отказалась признать де-юре суверенитет 
республики Косово, однако подписала и ратифицировала договор о 
нормализации отношений с регионом в апреле 2013 г.

Несмотря на поэтапную реализацию экономических мер, Сербия 
показывает регресс перед новой волной глобального кризиса. Ру-
ководство страны поспешило возложить ответственность за неэф-
фективность реформ на своих предшественников. Основной целью 
является реализация плана действий, направленного на смягчение 
влияния глобального кризиса и избежание распространения рецессии 
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из соседних стран. Государственный долг составил 54% от ВВП, или 
43 млрд долл., инфляция — 12,9%, безработица — 23,7%, средняя 
зарплата — 480 долл. ВВП равен 79,6 млрд долл. По оценкам Все-
мирного банка, ВВП на душу населения — 5 630 долл. США. Для 
стабилизации промышленного производства, улучшения социального 
положения и уровня жизни населения в экономику страны ежегодно 
необходимо привлекать порядка 1—2 млрд долл. инвестиций. Поэтому 
ставка делается на привлечение иностранных инвестиций. К концу 
2009 г. приток прямых иностранных инвестиций в страну превысил 
14 млрд евро, при этом только в последние три года сумма прямого 
иностранного инвестирования составила 11 млрд евро. Благодаря 
большому инвестиционному потенциалу Сербию уже окрестили 
«балканским тигром».

Республика Косово, одна из беднейших стран Европы, несмотря 
на экономический рост и макроэкономическую стабилизацию с мо-
мента достижения независимости, в значительной степени зависит 
от финансовых переводов со стороны албанской диаспоры и донор-
ской поддержки других стран. ВВП на душу населения в Косово — 
3 290 долл. США (Всемирный банк, 2012 г.). Неэффективная эконо-
мическая политика, международные санкции, слабый доступ к внеш-
ним заимствованиям, наряду с этническими конфликтами в течение 
1990-х гг., подорвали и без того слабую экономику. В 2008 г. после 
провозглашения независимости положение еще более ухудшилось в 
связи с неопределенным международным статусом Косово. Несмотря 
на рост ВВП в 2012 г. на 3,8%, инфляция составила 8,3%. За чертой 
бедности живет более 45% населения. Безработица составляет от 40 
до 60% всей рабочей силы. Экономическая слабость региона обусло-
вила процветание теневой экономики.

Тема экономических причин иллюстрирована проблемами, ко-
торые с июля этого года, после вступления в ЕС, имеет Хорватия. 
За последние 20 лет Хорватия превратилась из республики с по-
дорванной войной экономикой в стабильное государство с низким 
уровнем коррупции и преступности. С 1993 по 2010 г. объем прямых 
иностранных инвестиций в страну составил 24,5 млрд евро. Эта 
страна на побережье Адриатического моря умело использовала свое 
географическое положение и сегодня по праву завоевала репутацию 
одного из лучших европейских курортов. Туризм обеспечивает около 
20% ВВП. Хорватия также является безусловным лидером по уровню 
жизни в Балканском регионе с доходами населения, которые значи-
тельно выше, чем в других бывших югославских республиках. ВВП 
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на душу населения — 13 227 долл. США (Всемирный банк, 2012 г.). 
Уровень безработицы составляет 17,6%. После вступления в ЕС 
в 2013 г. Хорватия столкнулась с трудностями вхождения на евро-
пейский рынок, лишившись права беспошлинного экспорта товаров 
в страны региона при низкой конкурентоспособности товаров оте-
чественной пищевой и табачной промышленности.  

Необходимо отметить, что все балканские страны поддерживают 
региональные инициативы и региональное сотрудничество в первую 
очередь для продвижения собственных интересов на международном 
уровне. Так, в 2013 г. Черногорией на примере «Вышеградской четвер-
ки» было инициировано образование новой региональной диалоговой 
площадки «балканской шестерки», или стран «Г6» (Албания, Босния 
и Герцеговина, Черногория, Косово, Македония и Сербия) + 2 (члены 
ЕС: Словения и Хорватия). Причем, по мнению глав этих государств, 
«образование подобной структуры не является попыткой создания но-
вой Югославии, а стратегическим проектом, представляющим общий 
интерес, который ускорит процесс интеграции стран Балканского реги-
она в ЕС». Предлагается, в частности, и формирование Парламентской 
ассамблеи Западно-балканской шестерки. На полях 68-й сессии Гене-
ральной ассамблеи ООН в Нью-Йорке в сентябре 2013 г. проект «Г6» 
был обсужден представителями перечисленных балканских стран. 
Хотя роль инициатора принадлежит министру иностранных и евро-
пейских дел Черногории Игорю Лукшичу, премьер-министр Сербии 
Ивица Дачич в интервью телекомпании «Аль-Джазира» также отмечал, 
что «не обязательно, чтобы государства на Балканах испытывали друг 
к другу любовь, но они должны сотрудничать, так как это в интересах 
всех», и предложил создать Балканский совет: «…государства региона 
должны попытаться создать Балканский совет, роль которого состояла 
бы в совместном выступлении наших стран, чтобы так стать сильнее. 
Это совсем не новая Югославия». Замысел о создании Балканского 
союза часто по неофициальным каналам поступал из ЕС.  

В целом можно отметить, что, несмотря на существование 
конфликтного потенциала в странах Западных Балкан, имеющего 
глубокие исторические корни, усиленного влиянием глобального 
финансового и экономического кризиса, страны региона стремятся 
к нормализации ситуации. Важнейшей задачей внутренней политики 
балканских стран является политическая стабилизация, снижение 
недовольства, вызревающего в недрах общества, связанного с ухуд-
шением социально-экономического положения населения, противо-
стоянием проправительственных и оппозиционных сил.  
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В экономическом плане приоритетной задачей является проведение 
реформ, снижение негативного влияния глобального финансового 
кризиса, повышение уровня жизни населения. Одним из трендов 
развития балканских стран стала экономическая интеграция, которая 
имеет хорошие перспективы в связи с тесной взаимозависимостью 
экономик этих стран, а также преимуществами географического рас-
положения. Балканы через сеть автомобильных, водных и железнодо-
рожных путей сообщения связывают Западную и Восточную Европу, 
а также Ближний Восток с Европой. 

Во внешней политике ключевым фактором является активизация 
деятельности балканских стран в рамках международных и регио-
нальных объединений — в первую очередь европейская интеграция, 
присоединение к ЕС и НАТО, исполнение обязательств по экономи-
ческой стабилизации, а также по оказанию помощи Миссии МССБ в 
Афганистане. Последней тенденцией стало стремление государств к 
региональной интеграции, о чем свидетельствуют инициативы «Г6», 
а также участие стран в таких форумах, как «Процесс юго-восточного 
европейского сотрудничества» (SEECP), взаимодействие с «Выше-
градской четверкой» (В4) и Центральноевропейской инициативой, 
в том числе в формате министерской встречи «Вышеградская четвер-
ка (В4) + Западные Балканы».

Современной тенденцией развития балканских стран становится 
то, что, наряду с евроинтеграцией, внешняя политика этих стран все 
в большей степени смещает акценты на Восток. Новая прагматичная 
стратегия международного сотрудничества, направленная на поиски 
инвестиций, усиливает политику восточного вектора в сторону не-
европейских развивающихся стран, причем в данном направлении 
особая роль отведена углублению полномасштабного диалога с 
Казахстаном. Среди перспективных направлений сотрудничества 
следует выделить торговлю, инвестиции, образование, культуру, 
туризм. Важным направлением сотрудничества Казахстана с эти-
ми странами является взаимодействие в рамках международных 
организаций, таких как ООН, ЕС, ОБСЕ и др., в частности обмен 
поддержками кандидатур при выдвижении на членство в данных 
структурах.

Крепнущее региональное сотрудничество балканских стран на 
основе географической, культурной, лингвистической близости, 
сохранения прежних торгово-экономических связей и развития но-
вых направлений в области мирного диалога и безопасности может 
служить позитивным примером взаимодействия стран, переживших 
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опыт сосуществования в рамках единого государства, прошедших 
через гражданские войны, этнические конфликты и пришедших к 
необходимости общего мирного постконфликтного развития.  
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ХАФИЗОВА К.Ш.

Зарубежное китаеведение 
и международный 
культурный обмен

Во всем мире растет интерес к Китаю, его современному положе-
нию, его истории и культуре. Это связано с экономическими успе-
хами Китая и повышением его места и роли в строительстве нового 
порядка в мире. Растет число людей, изучающих китайский язык в 
качестве иностранного языка, и специалистов, посвящающих свою 
жизнь китаеведению. Китаеведение является комплексной наукой, 
включающей в себя язык, географию, историю, литературу, эконо-
мику, внешнюю политику — то есть все сферы многогранной жизни 
государства и народов Китая в историческом прошлом и сегодня. Все 
перечисленное входит в понятие китайской цивилизации, китайской 
культуры. Китаеведение является мостом, знакомящим людей с тем, 
что происходило и происходит в Китае сегодня, китаеведы создали 
себе образы Китая и китайцев, стараются поведать о них всем, кто 
этим интересуется.  

В Китае заинтересованы в создании положительного имиджа 
своего государства и нации. Великому государству не безразлично, 
как воспринимают его во всем мире и как оцениваются его действия 
мировым сообществом. Понимая, какую роль в этом играют кита-
еведы, Китай хотел бы знать, что происходит с китаеведением на 
разных континентах и в отдельных странах, в каком направлении 
оно развивается, конечно, определить тенденции, которые сегодня 
актуальны в научном, культурном и политическом отношениях. Мо-
жет быть, в Китае считают не лишним создание базы данных о ки-
таеведах, об их трудах. Безусловно, это следует рассматривать как 
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часть внешней политики КНР и политики в области продвижения 
китайского языка и ознакомления народов мира с ее богатой пятиты-
сячелетней культурой, главным образом, с современной культурой. 
В Китае специально для зарубежья издаются работы собственных и 
иностранных авторов, посвященных историко-культурному очерку 
государства, всех его провинций и автономных районов, современ-
ному состоянию их экономик и усилий правительства в их модер-
низации. В целях дальнейшего продвижения политики «открытых 
дверей» и программы, выдвинутой пятым поколением руководства 
о воплощении в реальность «китайской мечты», в конце 2013 г. ки-
тайцы совершили мощный выброс энергии. Были проведены конфе-
ренции представителей зарубежных китаеведов, зарубежных китай-
цев (включая неханьцев) и институтов Конфуция, открытых на всех 
континентах.

Слова «китайская мечта» (чжунго мэн, где слово «мэн» имеет 
еще значения «сон», «грезы»), кажется, впервые прозвучали в про-
граммном выступлении Председателя КНР Си Цзиньпина на закры-
тии 1-й сессии ВСЕП 12-го созыва 17 марта 2013 г. В нее была вло-
жена мысль «о возрождении величия китайской нации» и «полная 
реализация сегодняшних идеалов китайского народа и тех славных 
традиций, с которыми неуклонно шли вперед (китайские) передо-
вые сограждане». Призыв обращен ко всем согражданам, вне зави-
симости от страны их проживания на данный момент, так как «ки-
тайская мечта — это мечта китайской нации и каждого китайца». 
Для ее осуществления необходимо «возрождение китайского духа», 
«приложения усилий к тому, чтобы сплотить все силы, которые мож-
но сплотить». Мощная пропагандистская структура КПК принялась 
за наполнение реальным содержанием этого, в какой-то степени не 
лишенного идеализма, призыва. Становится ясным, что «китайская 
мечта» не является отвлеченным понятием и предусматривает ре-
ализацию планов в развитии экономики и культуры страны, пре-
вращения ее в передовое государство. Частью программы является 
«создание экономического коридора Шелкового пути», который не-
посредственно касается Казахстана. А это возможно только в мир-
ных условиях и благожелательном отношении соседей с суши и 
с моря. 

В русле культурной политики китайского правительства в Пекине 
3—4 декабря 2013 г. прошла международная конференция «Кита-
еведение и международный культурный диалог» (Ханьсюэцзя юй 
чжунвай вэньхуа цзяолю). Конференция проводилась Министер-
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ством культуры КНР, вопросами ее организации занимался Отдел 
международных связей Китайской академии искусств при содей-
ствии Музея китайского государства (ранее — Исторический музей 
КНР). Конференция проходила в Нефритовом зале этого Музея, на-
ходящегося прямо напротив здания Всекитайского собрания народ-
ных представителей (ВСНП) на площади Тяньаньмэнь (Небесного 
спокойствия). В конференции участвовал 21 зарубежный китаевед 
из 17 стран мира: Австралии, Англии, Германии, Египта, Израиля, 
Индии, Казахстана, Южной Кореи, Нидерландов, России, Синга-
пура, Словении, США, Таиланда, Турции, Швеции и Японии. При 
этом присутствовало по одному китаеведу из каждой страны, кро-
ме России, Сингапура, США и Японии, откуда прибыло по два экс-
перта. Интересно, что список участников конференции был состав-
лен китайской стороной исходя из возраста китаеведа. Так, старшая 
участница была с 1932 г. рождения, а младший — с 1980-го. Почте-
ние к старшим остается основной чертой китайского характера, что 
постоянно ощущалось и автором этих строк, которая в списке гостей 
шла второй. Однако, естественно, научные достижения отдельных 
китаеведов не зависели от прожитых ими лет. Они зависят от та-
ланта, трудолюбия и условий формирования каждого китаеведа. Тем 
не менее можно было составить общее представление о развитии 
зарубежного китаеведения почти за половину века и особенностях 
изучения Китая в отдельные периоды истории КНР и собственных 
стран. Языки конференции: китайский и английский. Доклады сле-
довало подготовить на этих двух языках, но абсолютное большин-
ство экспертов выступало, естественно, на китайском языке. При 
этом беглостью речи и хорошим произношением отличилось моло-
дое поколение китаеведов. 

С китайской стороны участвовало приблизительно такое же коли-
чество ученых, за спинами которых сидели помощники и ассистен-
ты, а также сотрудники Министерства культуры, музеев, приглашен-
ных ответственных лиц. Конференцию открыл министр культуры 
КНР г-н Цай У, присутствовали также заместитель министра куль-
туры г-н Дин Вэй, директор Музея китайского государства г-н Люй 
Чжаншэнь, профессора факультета китайской филологии Пекинско-
го университета Янь Шаодан, Пекинского университета иностран-
ных языков Чжан Сипин, директор Института литературы Акаде-
мии общественных наук КНР (АОН КНР), ответственный редактор 
«Ежегодника китайской литературы» Лу Цзяньдэ, директор Инсти-
тута китайского государства Университета Цинхуа, ответственный 
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редактор сборника «Зарубежное китаеведение» Лю Дун, директор 
Китайского института искусства Цзя Лэйлэй, директор Института 
США АОН КНР Хуан Пин, литературные критики и искусствоведы 
Гао Ин, Ли Цзинцзэ, директор Центра зарубежной литературы Суч-
жоуского университета Цзи Цзин, редактор журнала «Китайское ис-
кусство» Ван Лэй, заведующие отделами внешних связей некоторых 
учреждений. Китайская делегация была очень представительной по 
занимаемым должностям, средний возраст оказался моложе, чем у 
зарубежных китаеведов, самый старший был 1940 г. рождения, а 
младший — 1978-го.

На открытии конференции министр культуры КНР г-н Цай У ска-
зал, что зарубежные китаеведы приложили большой труд в иссле-
дование китайской культуры и внесли весомый вклад в дело озна-
комления с нею научных кругов и общественности своих стран. Он 
выразил надежду, что данная конференция предоставит свою арену 
для обсуждения проблем китайской цивилизации, обмена мнени-
ями, своеобразного диалога цивилизаций, а также придаст стимул 
китаеведам для продвижения научных исследований и в целом куль-
турных взаимосвязей.

Первым выступил немецкий ученый Хэдвиг Ричард Шмидт-
Глинтзер, китаевед с поистине энциклопедическими интересами. 
Известны его работы в области лингвистики, филологии, истории, 
культуры. Доктор подчеркнул, что пора отказаться от старых мето-
дов изучения Китая, от старых стереотипов восприятия его культу-
ры. Он выразил уверенность, что данная конференция укрепит кон-
такты между зарубежными китаеведами и их китайскими коллега-
ми, даст толчок новым исследованиям.

Лауреат Нобелевской премии по литературе 2012 г. г-н Мо Янь 
отметил, что при изучении современной китайской культуры сле-
дует как можно глубже окунуться в повседневную жизнь китайцев. 
Он считает, что китаеведение, по существу, является сравнительным 
видом познания. Вне зависимости от того, представитель какого на-
рода изучает китайскую культуру, культуру исторического прошлого 
или современную, культуру одного из малочисленных народов Ки-
тая или ханьскую, он невольно сравнивает объект исследования с 
культурой своего народа. В процессе сравнения исследователь об-
наруживает схожие и различные черты, начинает понимать достоин-
ства изучаемого предмета. В один прекрасный день он обнародует 
результаты своего исследования. Его произведения начнут читать 
соотечественники, это и будет означать культурный взаимообмен, 
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и в целом он должен способствовать развитию культуры всего че-
ловечества. Будучи известным писателем, Мо Янь имеет, конечно, 
собственный взгляд на переводческое дело. Он отметил, что при из-
учении современной китайской культуры, а в особенности при пере-
воде произведений современных писателей, китаеведу непременно 
следует глубоко вникнуть в повседневную жизнь китайцев. Пере-
водчик не только должен хорошо знать китайский язык, но и пони-
мать также жизнь народа. Еще он должен понимать душевное состо-
яние писателя и его замысел, и только тогда им будет передан живой 
дух произведения. Если переводчик будет только совершенствовать 
знания иностранного языка, но не будет понимать описываемые пи-
сателем реалии, то это приведет к сильному искажению содержания 
произведения, что-то будет подтянуто, а что-то недосказано и сжато. 
К примеру, чтобы передать дух произведения присутствующего на 
конференции писателя Цзя Пинва, надо знать окружающую природу 
и людей провинции Шэньси, ее историю, письменность и каллигра-
фию, материальную культуру. В противном случае переводчик не 
передаст читателю дух и духовность произведения писателя. О себе 
г-н Мо Янь скромно сказал, что в его произведениях не содержит-
ся специальных знаний, надо иметь лишь самые общие понятия о 
сельском хозяйстве, чтобы переводить. Думаю, переводчики Мо Яня 
не согласятся с таким утверждением, так как крестьянское, сельское 
хозяйство Китая требует знаний сельскохозяйственных культур, вы-
ращиваемых в его провинции, навыков их культивирования, сель-
скохозяйственных орудий, жилища, диких растений и плодов, на-
родной медицины и множество прочих сведений, которые здесь все 
невозможно перечислить. Стоит задуматься над высказыванием Мо 
Яня о принципах работы с китаеведами: «Первый принцип — “По-
жалуйста, входите” (Добро пожаловать!). Второй — “Выход” (или 
Будьте добры, выход здесь? — Х. К.Ш.)». По этой модели он успеш-
но работал с переводчиками его произведений на японский язык. 
«Входите, пожалуйста» означает чаще и достаточно продолжитель-
ное время общаться с переводчиками, расширять сферу общения с 
ними. Таким образом, расширятся культурные взаимообмен и вза-
имодействие с другой культурой — углубятся впечатления о ней. 
Свой второй принцип Мо Янь не раскрыл, можно предположить, что 
китаевед должен передать без искажения то, что он узнал о Китае 
и китайцах. Почему-то мне кажется, что второй принцип сотрудни-
чества с китаеведами-переводчиками означает также избежание на-
вязывания каких-то идей и мыслей, подлаживание их под свои по-
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нятия. В перерыве я спросила писателя, нет ли в его планах написать 
исторический роман. Он ответил, что это требует больших познаний 
эпохи. Надо отметить, что Мо Ян емко и точно передает новейшую 
историю Китая, причем китайскую действительность передает че-
рез судьбы нескольких поколений одной семьи. Поэтому критики 
относят его романы к семейным сагам.  

Надо признать, что конференцию украсило участие в ней лауре-
ата Нобелевской премии, а также еще трех известных современных 
китайских писателей. Мо Янь — это псевдоним писателя, в переводе 
означает «Молчи, не говори», на казахском языке — «үндеме». На-
стоящее его имя — Гуань Мое. Я имела честь сидеть с ним рядом. По 
всему чувствовалось, что это с виду простой, но глубокомыслящий 
человек. Он крепкого телосложения, с непроницаемым выражени-
ем лица, узким разрезом глаз. Взгляд его не пронзительный, скорее 
мягкий и теплый. Тон — спокойный, сдержанный и доброжелатель-
ный. По одежде и виду, если ты не знаком с его произведениями, он 
напоминает типичного китайского интеллигента, сформированного 
не без влияния конфуцианской этики и морали, сознающего, что «из 
трех прохожих, возможно, двое могут быть его учителями». Мо Янь 
— шестой китайский нобелевский лауреат по счету и второй — по 
литературе. По-видимому, он не поощряет вокруг себя блеска и тре-
ска, создаваемых прессой, чем грешил или чего не мог избежать пре-
дыдущий литературный лауреат-правозащитник из Китая. Принято 
считать, что первыми по достоинству Мо Яня оценили на Западе. 
Но мне кажется, что это не совсем верно. Это правда, что ранее все-
го (с 1983 г.) и на сегодняшний день более всего произведения Мо 
Яня были переведены на английский язык. Его повесть «Красный 
гаолян» была признана лучшей и удостоена национальной премии 
КНР. Она экранизирована в 1987 г. выдающимся китайским киноре-
жиссером Чжан Имоу (режиссер церемониалов открытия и закры-
тия 29-х Олимпийских игр в Пекине). Фильм «Красный гаолян» удо-
стоен премии Оскара как лучший иностранный фильм, он прошел 
по многим экранам мира. В 2004 г. в Пекине было издано Собра-
ние сочинений Мо Яня в 12 томах. Еще до получения престижной 
премии не обошли вниманием писателя и русские китаеведы [См. 
«Духовная культура Китая», 2008, с. 360]. Но вплотную в России 
приступили к переводам произведений Мо Яня с 2013 г., которые 
впоследствии получили международное признание и переводятся на 
многие языки. В настоящее время идут переговоры о переводе его 
книг в одном издательстве Республики Казахстан. Читая Мо Яня и 
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зная о событиях Китая в 1970—1990-х гг. и то, что он более 20 лет 
служил политработником Народно-освободительной армии Китая 
(НОАК), удивляешься тому, как мог в армейских условиях сформи-
роваться подобный писатель. Он не совсем одобрительно относится 
к конфуцианству, но китайская интеллигенция является создателем 
и продуктом толстого пласта китайской традиционной культуры, со-
знательно или подспудно воспринимающая свой и чужой мир в ее 
свете. В ее плоть и кровь впитаны конфуцианство и даосизм, ки-
тайская мифология, магия, народные предания, символика и пред-
рассудки. В творчестве Мо Яня именно они проявляются особенно 
ярко, усугубленные знанием автора об их отражении в быте китай-
ской деревни и глубоко проникшие в духовную жизнь крестьян пер-
вой половины ХХ в. В образах женщин семьи Шангуань в романе 
«Большая грудь, толстый зад» (Высокая грудь, толстые ягодицы) — 
«Фэн жу фэй тунь» мы видим Мать-Природу, животворную и пло-
доносную, одинаково относящуюся ко всему живому и питающую 
все живое своими питательными соками. Впервые услышав назва-
ние книги, а также увидев их написанными на бумаге, читатель ис-
пытывает недоумение и некоторый шок. Заинтригованный, он бегло 
пробегает текст, затем приступает к чтению и не может оторваться. 
По мере чтения читатель вникает в слова заголовка, а знающий ки-
тайскую письменность ищет в словарях все значения каждого из со-
ставляющих его четырех иероглифов, в итоге они теряют циничную 
окраску. Слова, составляющие название книги, приобретают глубо-
кий смысл и утонченность, но все равно они вбиты в твое сознание 
и от них окончательно не избавиться. Произведению это название 
дано не для коммерческого успеха, не для того, чтобы понравиться 
обывателю, оно показывает неразрывность связей у человека плоти 
и духа, однако физиологическая основа жизни не в состоянии истре-
бить дух, рвущийся в заоблачные дали. 

Во всех произведениях Мо Яня чувствуется китайский дух, в об-
разах ярко выражен национальный характер с присущими ему тер-
пением и внутренним достоинством, жизнестойкостью и взрывным 
бунтом. Порой за его могучими женщинами видишь Мать-Родину, 
Китай с его достижениями и противоречиями. Девочкам в Китае 
бинтовали ноги и, хотя об этом в книге не говорится, широкой поло-
сой ткани туго обматывали грудь, чтобы она не росла. Ибо большая 
грудь в прошлом не отвечала эстетическим вкусам ханьцев (впро-
чем, также и казахов) и никогда не считалась красивой. Бинтование 
ног, бинтование груди, «бинтование» психики, вот через что прохо-
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дила китайская женщина и с чем не хочет примириться автор, это 
донесено и посредством имен его детищ — книг. 

Мо Янь получил Нобелевскую премию «за его гаддюцинаторный 
реализм, который объединяет народные сказки с историей и совре-
менностью». Да, в его произведениях мы видим поток мыслей и 
интуиций, но они не являются неудержимыми и ограничены рам-
ками сюжета и подсознательно чем-то, что трудно поддается фор-
мулировке, но уж точно, это что-то является типично и специфично 
китайским. Чье бы то там влияние писатель не испытывал (Ф. Рабле, 
У. Фолкнера, Г. Гарсиа Маркеса), он остается продуктом китайской 
почвы, воды и воздуха. Хотя этот продукт на первый взгляд и кажется 
другим народам экзотическим. В то же время китайцы всегда люби-
ли все экзотическое, и китайская традиционная культура в глазах со-
временного мира не потеряла очарования экзотики. Как человек, вы-
росший в деревне, где домашние животные являются кормильцами 
и почти членами семьи, писатель пишет то от имени грудного ребен-
ка, то домашних животных и собак. Он философски воспринимает 
неприкрытый натурализм: сцены родов и рождения, смерти, любви, 
насилия и жестокости. У него сквернословят мужчины и женщины, 
юные и старые, но ты не видишь грязи в мыслях положительных 
героев. При родах невестки и мулихи люди почти одинаково пере-
живают за обеих, и человека и животного, но больше крутятся возле 
животного. Мужчины — потому что не могут присутствовать при 
родах жены и невестки, а также не должны показывать своих чувств. 
Они устали ждать сына и внука. Хотя свекровь и старается не забы-
вать о роженице снохе, но все же обратилась за помощью ветеринара 
раньше, чем к деревенскому врачу. Понятно, что она и сама прошла 
в свое время через подобное отношение, да и рождена была своей 
матерью, скорее всего, в схожих условиях. Ее сноха, родившая двой-
ню в невыносимых условиях равнодушия и антисанитарии, скован-
ная конфуцианской моралью, благодарная за малейшее проявление 
к ней человеческого внимания, со временем сама постепенно пре-
вращается в Матушку с большой буквы. Деспотично относится к 
самовольству дочери, вздумавшей выйти замуж за насильника и ду-
шегуба, между прочим, борющегося против японских оккупантов. 
Без согласия дочери она сватает ее за немого парня, одного из пяти 
братьев. И, скорее всего, ее сменит в семье восьмая дочь, также не-
желанная и лишняя в семье. Сестер вначале было семь — счастливое 
число. Старшей дочери начали бинтовать ноги, но затем по какой-то 
причине перестали менять повязки. Но ножки успели изуродовать. 
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Также не проходит бесследно вековое влияние конфуцианства, оно 
оставляет свой отпечаток на всем, хочешь ты того или нет.

С самого начала брат-близнец отгоняет девочку от материнской 
груди и незаслуженно обижает ее. Грудной мальчик деспотически 
завладевает кормящей грудью, растет здоровым и сильным, он при-
зван уравновешивать в семье силы инь и ян. В то же время в нем 
течет кровь европейца (или американца) и он инстинктивно демон-
стрирует западный эгоизм, тенденцию доминировать в жизненном 
пространстве. Оба ребенка рождены от любви матери к чужестран-
цу — к шведскому пастору, полностью адаптированному в Дунбэе, 
свободно говорящему на местном наречии. И этот пастор — жено-
люб, ведущий не очень-то праведную жизнь, но гуманист — Матуш-
ке близнецов ближе, чем ее свой сородич.

О творчестве Мо Яня, Цзя Пинва, Алая, Ма Цзя и других совре-
менных писателей можно говорить бесконечно, но это работа фило-
логов. Надеюсь, в Казахстане кто-нибудь из них возьмется за пере-
вод их произведений и за серьезные исследования творчества этих 
самобытных писателей, разгадает загадки феномена Мо Яня. 

На второй день, 4 декабря, конференцию посетил член Политбю-
ро ЦК КПК 18-го созыва с ноября 2012 г., начальник Отдела пропа-
ганды ЦК КПК г-н Лю Цибао. Он окончил исторический факультет 
Аньхойского университета и является магистром экономики. По-
жимая руку, Лю Цибао тепло приветствовал каждого из участников 
конференции. В своем выступлении он выразил благодарность за-
рубежным китаеведам за их неутомимый труд в деле изучения ки-
тайской культуры, ознакомления с нею мирового сообщества, укре-
пления гуманитарных и культурных связей своих стран с Китаем, 
выразил уверенность, что они и дальше успешно продолжат свой 
нелегкий труд по изучению китайской культуры и цивилизации, 
донесут всем ее специфику и очарование. Г-н Лю Цибао выразил 
также надежду на то, что китаеведы обратят свое внимание на про-
грамму «Китайская мечта» и передадут ее понимание другим, что-
бы мировая общественность лучше знала, лучше понимала Китай 
и его устремления, а также на то, что китаеведы будут продолжать 
обучать других феноменальной китайской письменности, перево-
дить на языки своих стран выдающиеся произведения китайской 
литературы, киносценарии и фильмы. Высокопоставленный госу-
дарственный чиновник призвал, чтобы зарубежные китаеведы чаще 
приезжали в Китай, лично знакомились с его реалиями, чтобы имели 
возможность глубже изучить современный Китай и составить соб-
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ственное представление о стране. Соответствующие ведомства и ор-
ганизации, согласно политике открытости, готовы создать условия 
для лучшего научного исследования Китая.

График заседаний конференции был весьма плотным. Она полу-
чила широкий отклик в средствах массовой информации, больших 
газетах, на телевидении и радио. Главными темами были следую-
щие вопросы: 

1. Диалог цивилизаций (культур): конфликты и компромиссы, 
сходство и различие. 

2. Перевод произведений современной китайской литературы.  
3. Китайская литература как часть мировой литературы: совре-

менное состояние и развитие.
Многие участники конференции сделали общий обзор развития 

китаеведения в своих странах, говорили о достижениях в отдельных 
направлениях этой науки, а также о своих индивидуальных научных 
интересах. Некоторым китаеведам пришлось выступать дважды. 

Немецкий китаевед Хэдвиг Ричард Генрих Шмидт-Глинтзер вы-
ступил с приветствием, а казахский китаевед — с заключительным 
словом от имени зарубежных китаеведов. 

Заведующая азиатским отделом Британского музея Джан Стюарт 
ознакомила с новыми технологиями в работе мировых музеев, в том 
числе на примере Британского музея, и рекомендовала применять их 
в управлении китайскими музеями.

Катарина Пэрсис Барнет из США рассказала о результатах ки-
тайских исследований в Калифорнийском университете и поощ-
рениях (грантах) в этой области известных американских фондов 
(Luce Foundation, National Endowment for the Humanities). Она за-
нимается исследованиями живописи на рубеже эпох Мин (1368—
1644 гг.) и Цин (1644—1911 гг.). Катарина уверена, что знание 
китайской культуры необходимо не только для изучения языка и 
гуманитарных наук, но и естественных, технических наук, в осо-
бенности при применении сравнительных методов изучения, пояс-
нила свое понимание некоторых терминов. В последнее время она 
увлечена исследованием культуры чая в самом широком смысле 
слова «культура». 

Политолог и журналист профессор Юрий Вадимович Тавровский 
из Университета дружбы (Москва) рассказал о своей учебе в Ленин-
градском (Санкт-Петербургском) университете, замечательных тра-
дициях русского китаеведения. Он также поделился своими впечат-
лениями о визите Президента СССР М. Горбачева в Пекин (ученый 
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был в составе сопровождения) в целях нормализации советско-ки-
тайских отношений, о китайской политике первого президента РФ 
Б. Ельцина. Профессор уверен, что сегодня для развития русского 
китаеведения наступил наиболее благоприятный момент, поистине 
ее «золотой век». Он подарил музею в Цюаньчжоу новое издание 
«Дунганских сказок», в свое время собранных известным русским 
китаеведом Б. Рифтиным (1932—2012 гг.), весьма почитаемым и в 
континентальном Китае, и на Тайване. Я сказала несколько слов о 
дунганах Казахстана и Средней Азии, однако испытала сожаление, 
что не захватила с собой двухтомник Явахунова Ибраима «Дунга-
не — прошлое и настоящее», Марии Вансвановой «Дунгане: люди 
и судьбы» и другие книги, изданные в Алматы. Замечу, что до сих 
пор не нашла желающего изучать историю восстаний мусульман по 
цинским источникам и историю национального батыра дунган Бай 
Яньху (Биянху).

Корейский ученый г-жа Ох Соо Кюн поделилась своими вывода-
ми о тканях и символике китайского свадебного костюма. Во время 
экскурсий она постоянно вела записи, с интересом расспрашивала 
экскурсоводов, не теряла ни минуты для уточнения своих впечатле-
ний.

Молодой китаевед Анастасия Коробова из Института Дальнего 
Востока РАН (Москва) поведала об издании шеститомного слова-
ря «Китайская духовная культура» под редакцией академика РАН 
М.Л. Титаренко — директора этого института. Темы томов: 1-й — 
философия; 2-й — мифология и религия; 3-й — история, политика, 
идеология, право; 4-й — литература, язык, письменность; 5-й — на-
ука, технологии, военная мысль, медицина, образование; 6-й — ар-
хитектура, каллиграфия, живопись, ремесло, музыка и танец, театр 
и кино. Члены редколлегии получили правительственные награды 
в Кремле. Действительно, этот энциклопедический словарь подвел 
итоги русского китаеведения за четыре века, он является теперь на-
стольной книгой китаеведа. Михаил Леонтьевич Титаренко вносит 
существенный вклад в развитие русского китаеведения, проявляет 
искреннюю заботу о китаеведах на всем пространстве СНГ.

Китаевед из Египта доцент Вахид Эльсаид Абдельхамид Эльабсы 
занимается переводами Корана и другой религиозной литературы с 
арабского на китайский и с китайского на арабский языки. Он рас-
сказал об обнаруженных им неточностях перевода некоторых ка-
нонических текстов в китайских изданиях. Этот арабский ученый, 
а также г-н Амос Надай из Израиля имеют опыт дипломатической 
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работы. Г-н Амос Надай остановился на вопросе современных ки-
тайско-израильских отношений.

Вали Там Дипак — профессор Университета им. Джавахарлала 
Неру в Нью-Дели, молодой доктор Грай Фидан из Университета в 
Анкаре остановились на проблемах культурных взаимоотношений 
своих стран с Китаем и роли Шелкового пути в средние века, а так-
же месте и значении китайских источников для изучения истории 
своих стран. При этом профессор из Индии Дипак более подробно 
остановился на проблемах распространения буддизма в Китае и ре-
лигиозных связях Китая и Индии. 

Маленькая Словения в лице китаеведа доктора Аны Славович, 
хрупкой и красивой девушки из Белградского университета, внесла 
свой вклад в изучение современной китайской литературы. Она пе-
реводит произведения Мо Яня и один из переведенных ею романов 
вручила писателю в первый день конференции. Рекомендую Ану 
для чтения лекций на факультетах востоковедения и научного ру-
ководства диссертациями магистров и докторантов по современной 
китайской литературе и литературных связей. У нее великолепный 
китайский язык, в этом отношении она мне напоминала Бранку из 
Югославии, с которой я познакомилась в Пекине в 1962 г.

В течение 50 лет с 1950-х по 1990-е гг. каждое десятилетие в Япо-
нии издавались полные собрания либо избранные произведения со-
временных китайских писателей объемом от десяти до пятнадцати 
томов. О работе по переводу с китайского языка за последние годы 
рассказал японский филолог профессор Ютори Иицзука. Он сокру-
шался, что японские китаеведы все еще недостаточно полно знако-
мят своих читателей с китайской литературой. Между тем их успе-
хам стоит позавидовать.

Хубердина Джоанна Манцзинсен проинформировала, что в Гол-
ландии чаще переводят произведения китайских писателей с ан-
глийского, французского языков, чем непосредственно с китайского. 

О китайской литературе и переводческой работе говорили китае-
вед Арторн Фунтамассан из Тайланда, Хуан Цзин и Чэнь Хуайюань 
из Сингапура (все хуацяо), Марк Харрисон из Австралии, Микаэль 
Станфорд Бэрри (на прекрасном китайском языке).

Общее содержание выступления автора данных строк на заклю-
чительном заседании было следующим: «Здесь собрались китаеве-
ды разных стран, сформировавшиеся в различных экономических и 
политических условиях. У нас разные школы, разный менталитет, 
разный уровень знаний о китайской культуре, но есть общее, что 
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объединяет всех. Мы любим китайскую культуру, любим китайскую 
письменность. Мы посвятили свою жизнь изучению китайской ци-
вилизации, внесли свой посильный вклад в изучение исторического 
и современного Китая. Некоторые страны имеют более чем двухсот-
летнюю историю китаеведения, там накоплен огромный материал, 
сложились устойчивые традиции. А некоторые страны имеют всего 
двадцатилетнюю историю китаеведения. Во многих странах китае-
веды изучают искусство разных периодов: живопись, драму, литера-
турные произведения, китайскую музыку, пекинскую оперу, китай-
ский костюм, китайские ремесла, фарфор, чай и т.д. Китаеведы из 
Центральной Азии обращаются к китайским историческим источ-
никам, чтобы изучить историю своего народа, которая у кочевников 
была преимущественно устной, иметь представление о языках древ-
них племен. Мы благодарны китайским 24 династийным историям, 
китайской литературе (к примеру, китайской поэзии эпохи Тан), ко-
торые донесли до нас облик наших предков, нашу историю, нашу 
музыку, многообразные сведения о кочевой культуре. Китайский 
язык является для нас научным инструментом в деле изучения древ-
ней, средневековой и новой истории народов Центральной Азии. 
Мы благодарны беспрерывной китайской письменной культуре, по-
могающей нам узнать самих себя, свои корни. Мы выражаем благо-
дарность китайскому правительству, Министерству культуры КНР, 
директорам музеев и Архивного управления КНР, своим китайским 
коллегам за предоставленную возможность работать в китайских 
архивах, за условия, создаваемые соответствующими институтами 
и научно-исследовательскими центрами во время пребывания в Ки-
тае. Наше культурное сотрудничество вступило в новый этап, мы 
вместе готовим специалистов китаеведов: бакалавров, магистров и 
докторов, вместе обсуждаем проблемы развития посольских, торго-
вых, культурных связей в прошлом и сегодня. Это стало возможным 
благодаря политике открытости Китая, ее авторитету на междуна-
родной арене. Наши взгляды на некоторые проблемы не совпадают, 
но мы доброжелательно выслушиваем друг друга, приглашаем друг 
друга на международные конференции. В Казахстане не хватает 
специалистов для подготовки высококвалифицированных китаеве-
дов различных направлений, поэтому мы приглашаем для научного 
руководства экспертов из других стран Европы и Азии. Думаю, каж-
дый из присутствующих на конференции китаеведов при желании 
может принять участие в подготовке казахских и казахстанских ки-
таеведов.
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Любой приезд в Китай для меня лично становится праздником, 
потому что китайские коллеги со вкусом готовят культурную про-
грамму. И на этот раз мы имеем возможность ознакомиться с театра-
ми и музеями Пекина и Цюаньчжоу. Для нас очень полезно знать не 
только сухопутный Шелковый путь, но и морской Шелковый путь. 
Символ сухопутного Шелкового пути — лошадь, ее образ являет-
ся общим для китайской культуры и культуры народов Внутренней 
Азии. Я раньше изучала наши контакты только с точки зрения меж-
дународных отношений, с точки зрения внешней политики Китая 
и России, однако теперь мне эти явления интересны с точки зрения 
культурного взаимодействия и взаимовлияния. Роль коня — глав-
ного продукта кочевников в истории Шелкового пути трудно пере-
оценить, так же как и его место в мифологии, поэзии, живописи, 
формировании эстетических вкусов». В конце речи я подчеркнула, 
что «китайская культура подобна океану, а мы можем познать лишь 
одну ее маленькую каплю».

Экскурсии в Пекине не могут, конечно, обойтись без посещения 
императорского дворцового комплекса Гугун, в котором жили им-
ператоры династий Мин и Цин. Первый исторический архив КНР 
находится внутри Запретного города у Западных цветочных ворот 
(Сихуамэнь). Когда мне посчастливилось работать над материалами 
этого архива о казахах, я почти ежедневно в обеденный перерыв за-
ходила в какой-нибудь его двор, представляла себе, как на площади 
перед дворцом Цянтцингун (Дворец изначальной чистоты или Дво-
рец небесной чистоты) во второй половине XVIII — начале XIX в. 
ранним утром ожидали аудиенции императора казахские послы. В 
дворцовых помещениях Музея Гугун постоянно проводятся тема-
тические выставки, на которых выставляются экспозиции из запас-
ников. Помню, как на одной из больших картин узнала казахских 
послов по их одежде, которые наблюдали за джигитовкой на терри-
тории Летнего дворца. Мех на их шапках, казалось, шевелился от 
ветра, глаза горели неподдельным интересом. Дворцовый комплекс 
Гугун имеет почти 500-летнюю историю. Как большой и целостный 
архитектурный ансамбль в 1987 г. он был включен в список памят-
ников культуры мирового наследия ЮНЕСКО.

Большое впечатление произвели на нас концерт старинной музыки 
и игра на восстановленных старинных инструментах в недавно ре-
ставрированном театре Пекинской оперы Чжэн И Сы, находящемся 
в одном из традиционных переулков (хутун) Пекина. Здание соору-
жено из дерева в традиционном китайском архитектурном стиле. 
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Когда-то здесь блистал в женских образах выдающийся актер Пе-
кинской оперы Мэй Ланьфан (1894—1961 гг.). Мы сидели за столи-
ками, попивали чай, который заварили по всем правилам. Ведущий 
читал лекцию о здании, реставрированном в 2011 г., о его истории, о 
древних музыкальных инструментах. Актеры выступали в одеждах 
из шелка с узорами, скроенных в духе представляемых времен, игра-
ли на инструментах, которые были сделаны мастерами по образцам, 
записанным в древних книгах, играли воссозданные мелодии и пели 
трогающие душу песни. После концерта с большим знанием пред-
мета с артистами говорила Анна Сесилия Линдквист (Швеция).

Поездка в известный в древности порт Цюаньчжоу была просто 
фантастической. Это город с населением в 8 миллионов 200 тысяч 
человек. Из окна номера моей гостиницы открывался прекрасный 
вид на традиционный китайский дворик, а далее — на зеленый холм 
с пагодой, на пальмы и экзотические растения субтропиков. Было 
по-южному тепло, солнечно и сухо. Цюаньчжоу — древний порт, он 
начал отстраиваться в VIII в. вместе с другими городами юго-вос-
точной части Китая: Ханчжоу (столица Южной Сун), Фучжоу, Гу-
анчжоу и др. В больших городах проживало до 1 миллиона человек. 
С гибелью Танской империи центр морской торговли переместился в 
Цюаньчжоу, который также называли Зайтун (с араб. яз. — мир, спо-
койствие). Между Цюаньчжоу и портами Персидского залива посто-
янно курсировали торговые корабли. Они привозили драгоценности, 
специи, благовония, лекарства, астрономические приборы, ткани. В 
Х—ХП вв. Цюаньчжоу стал крупным военно-морским и торговым 
узлом на морском Шелковом пути. Торговля процветала настолько, 
что таможенные начальники очень скоро становились богатейшими 
людьми империи. В монгольскую эпоху эффективно действовали 
как сухопутный, так и морской Шелковый путь, связывая Китай со 
всем миром. Успехи в кораблестроении, освоение опыта арабского и 
индийского мореходства сделали возможным путешествия Чжэн Хэ 
(1371—1434 гг., настоящая фамилия Ма) в начале эпохи Мин к Ин-
дийскому океану и берегам Восточной Африки. В Цюаньчжоу вре-
менно поселялись, а затем прочно оседали арабы, персы, индусы. 
Встречались и рабы с черным цветом кожи. Крупные колонии ара-
бов имели собственные базары, мечети и кладбища. Многие верно 
служили Китаю, но были и те, кто участвовал в восстаниях против 
династии. Брак ханьцев с иностранцами то запрещался (например, 
в 844 г.), то разрешался. Встречались нам люди, которые говори-
ли, что они являются мусульманами, арабами и персами 24-го или 
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26-го поколения. Чужестранцы привезли свою религию (манихей-
ство, зороастризм, несторианство, ислам), строили свои культовые 
сооружения и дома. При переводах религиозной литературы в Китае 
использовали термины буддизма и даосизма. Иностранные религии 
адаптировались к новым условиям, на надгробных камнях можно 
видеть крест рядом с лотосом — символом буддизма или летающи-
ми посланцами Неба — «фэй тянь». Эклектизм в религиозных сим-
волах составляет особенность иностранных религий в Цюаньчжоу. 
Близ даоского храма растут деревья, которым около 300 лет. На од-
ном из них якобы чудесным образом вдруг зацвели лотосы. Действу-
ющие даоские и буддийские храмы весьма многолюдны. Мы были 
свидетелями детских экскурсий, толпы жизнерадостных школьни-
ков в красных галстуках сплошным и шумным потоком выходили из 
ворот. Тишиной нас встретила лишь старинная мечеть, так как в них, 
как известно, служба проходит в определенные часы. 

В южной части провинции Фуцзянь, прилегающей к Тайваньско-
му проливу на полуострове Чунъу, находится квартал реставриро-
ванных домов, зажатый между высотными зданиями. С юга на север 
его протяженность составляет 500 метров, а с востока на запад — 
300. Каменный город был заложен в 1387 г., по сторонам света в нем 
расположены четверо ворот. В архитектуре каменных домов, а так-
же в двориках отражены элементы, характерные для жилищ много-
язычных пришельцев. В то же время они хорошо приспособлены к 
климату Цюаньчжоу. 

Морской музей богат моделями всех возможных кораблей, пло-
тов и других плавающих средств — от посудины в виде корыта с 
достаточно высокими бортами до самых крупных для своего вре-
мени кораблей, доминировавших от морей Юго-Восточной Азии до 
Индийского океана. С конца XI в. в Китае строились четырехпалуб-
ные корабли, которые могли принимать на борт до тысячи человек 
экипажа. На строительство кораблей оказывали влияние достиже-
ния арабского и индийского кораблестроения, что было видно по 
моделям. Среди экспонатов имеются плавающие средства народов 
Западного Китая: плот, составленный из специально обработанных, 
непромокаемых овечьих шкур, целиком снятых с животного, а также 
тибетские лодки из воловьих шкур. Вспомнилось, как весной в мут-
ных желтых от лесса волнах мелькала голова мужчины, плывшего 
по Хуанхэ, обхватив руками овечий бурдюк, а также захватывающее 
плавание на плоту из них близ города Ланьчжоу (провинция Ганьсу). 
В музее можно увидеть множество моделей кораблей за всю исто-
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рию китайского мореходства. Выставлен якорь от одного из кора-
блей знаменитого китайского флотоводца-мусульманина Чжэн Хэ. 
Одновременно выдающийся флотоводец поклонялся Будде в лице 
Богини милосердия Гуаньинь, а также другой покровительнице ки-
тайских мореходов — Мацзу. На стенах висят канаты и веревки, за-
вязанные сложными морскими узлами. Во дворе музея поставлен 
памятник арабскому путешественнику ибн Баттуте (1304—1377 гг.), 
назвавшем Цюаньчжоу крупнейшим портом мира.  

В отличном состоянии находится и мусульманское кладбище на 
южном склоне горы Линшань (Гора духов умерших — на каз. яз. 
Аруах тау) в восточном предместье Цюаньчжоу. Здесь, по преданию, 
похоронены святые (их называют Третий и Четвертый мудрецы), 
прибывшие в Китай для проповеди ислама. Одни ученые относят 
это событие к VIII, другие — к XIV в. Известно, что командир ки-
тайской армады Чжэн Хэ перед своим пятым путешествием в за-
падные моря, в 1417 г., совершил паломничество к святым могилам 
и оказал им полагающиеся почести. Памятник в эпоху Цин в XVII—
XIX вв. несколько раз восстанавливался и реставрировался. В 1988 г. 
мемориальный комплекс был внесен в список охраняемых памятни-
ков культуры КНР.

Цюаньчжоу знаменит напевами «нань юэ», а также театром кукол 
и теней, здесь основана одна из трех школ кукольного жанра. Под 
управлением умелых артистов, которые держат в руках нити и по-
стоянно передвигаются по сцене, куклы умеют производить цере-
монные движения ханьцев и стремительные движения современных 
рок энд ролла, твиста и брейк-данса. Им подвластна любая пластика, 
они выражают спесь и хвастовство, горе и радость, достоинство и 
гордость. На представлении марионеток в зале часто звучал смех от 
забавных движений куклы, на которых быстро и легко меняют одеж-
ду. Кукольное представление передает жизнестойкость китайского 
духа и устойчивость традиций, а также восприимчивость китайцев 
к новым веяниям. Это ощущение касается буквально всего, что мы 
видели в Китае.
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КАРИБЖАНОВА Р.О.

Основные приоритеты 
развития отечественной 
науки в Послании 
Президента страны народу 
Казахстана

Есть хорошее изречение: «Мудрое государство живет тысячеле-
тиями». 

В чем секрет сохранения конкурентного преимущества на миро-
вом пространстве на протяжении многих лет таких стран, как США, 
Китай, Россия? Фундамент успеха — четкая и продуманная страте-
гия развития. Системное и планомерное государственное планиро-
вание и прогнозирование дальнейшей деятельности характеризуют 
с первых дней независимости и Казахстан.

Международными экспертами сегодня изучается поразительная 
трансформация нашей республики, которая за два десятилетия смог-
ла преобразоваться из никому не известной страны со слабой эконо-
микой в сильнейшее государство, входящее в топ пятидесяти самых 
развитых стран мира. 

Алгоритмом поступательного движения вперед стали задачи, 
ежегодно обозначаемые с учетом вызовов времени Президентом на-
шей страны, Лидером нации Нурсултаном Абишевичем Назарбае-
вым в обращениях к народу. 

Эффективная реализация задач и развитие по обозначенному Гла-
вой государства курсу стали успешным преодолением Казахстаном 
сложнейшего периода осуществления системообразующих реформ, 
заложения основ рыночной экономики, демократизации, построе-
ния с нуля институтов гражданского общества, налаживания между-
народного сотрудничества.
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Сегодня перед нашей республикой стоят новые задачи, проецирова-
ны горизонты и обозначен следующий рубеж. Программа на дальней-
шую перспективу получила название «Стратегия “Казахстан-2050”: 
новый курс состоявшегося государства», основной идеей которой ста-
ло вхождение в тридцатку конкурентоспособных стран мира.

17 января текущего года Президент страны представил план вы-
полнения стратегии и становления Казахстана в один ряд с мировы-
ми лидерами, выступив с Посланием «Казахстанский путь — 2050: 
единая цель, единые интересы, единое будущее» [1]. 

Лидером нации акцентировано внимание на усилении тренда ин-
новационной индустриализации; модернизации традиционных от-
раслей экономики; развитии малого и среднего бизнеса.

Особое внимание уделено развитию науки. Реальный вклад науки 
в экономику, кооперация науки и бизнеса, развитие научно-иссле-
довательской деятельности, интеграция с зарубежным научным со-
обществом, участие в масштабных международных проектах — вот 
парадигма задач, стоящих сегодня перед научным сообществом.

Как отмечает Глава государства: «Создание наукоемкой экономики 
— это, прежде всего, повышение потенциала казахстанской науки».

Анализируя современное состояние отечественной науки, можно 
с уверенностью говорить о том, что научный потенциал Казахстана 
достаточно высок и сегодня государством создаются все условия, 
чтобы он нашел наиболее эффективное применение и показал вы-
сокие результаты.

Следует отметить, что в последние годы в стране наблюдается по-
ложительная тенденция в вопросе развития научной сферы. Введена 
принципиально новая модель системы управления наукой, основные 
принципы которой отражены в новом Законе Республике Казахстан 
«О науке», принятом 18 февраля 2011 г. [2]. Этот документ направ-
лен на совершенствование общественных отношений в области на-
уки и научно-технической деятельности. 

Новый закон предоставляет большие возможности для проведе-
ния научных исследований в Казахстане, наделяет определенными 
полномочиями ученого, предусматривает новую упрощенную си-
стему рассмотрения научных проектов и программ. 

Созданы новые структуры: Национальные научные советы, На-
циональный центр государственной научно-технической эксперти-
зы, в функции которых входят экспертиза и принятие решений по 
финансированию научных исследований.

Если обратиться к статистике, то в 2000 г. количество организа-
ций, выполняющих научные исследования и разработки в Казахста-
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не, достигало 257. Только за десять лет их число выросло на 155 
единиц. Сегодня в республике функционирует свыше 400 научных 
организаций, в которых над исследованиями и разработками трудят-
ся более 23 тысяч человек. 

Активизировался приток молодежи в науку. Доля ученых в воз-
расте до 35 лет выросла до 38%, до 45 лет — до 56%.

Сегодня, осознавая ответственность за будущее страны и исхо-
дя из задач, поставленных Президентом, отечественное научное со-
общество под руководством Министерства образования и науки РК 
проводит большую работу.

Значительное внимание уделяется воспитанию достойной науч-
ной смены и сохранению сильного научного потенциала на высоком 
уровне. В этой связи активная работа ведется в части привлечения 
молодых кадров в науку, повышения привлекательности научной 
сферы для выпускников высших учебных заведений. В настоящее 
время в каждом научно-исследовательском институте (НИИ) актив-
но функционируют Советы молодых ученых, расширяется практика 
совместной подготовки НИИ и вузов магистров и докторов РhD. 

К слову, глубокая и всесторонняя интеграция науки с образовани-
ем через взаимодействие НИИ и вузов в подготовке научных кадров 
— один из основных векторов продвижения науки, который нашел 
отражение в Плане мероприятий по реализации приоритетных на-
правлений развития науки на 2014—2016 гг.

В сентябре текущего года по инициативе Министерства обра-
зования и науки РК запускается проект по совместной подготовке 
научно-исследовательскими институтами и Казахским националь-
ным университетом им. аль-Фараби кадров высшей квалификации 
на базе десяти НИИ, расположенных в комплексе «Ғылым ордасы». 
В настоящее время идет организационная работа: разрабатываются 
учебные программы, формируется штат преподавателей из числа на-
учных сотрудников. В свою очередь, Ғылым ордасы ведет работу по 
созданию благоприятных условий для реализации проекта в своих 
стенах, подготовке аудиторного фонда, оснащению его необходи-
мым оборудованием и мебелью.

Важной стратегической линией развития науки также является 
усиление взаимосвязи науки с реальным сектором экономики. Ин-
новационности научных разработок, их значимости для продвиже-
ния экономики уделяется первостепенное значение при отборе ис-
следовательских проектов.

Кроме того, расширяются виды конкурса на грантовое финан-
сирование проектов: конкурс с 25% участием бизнеса, прикладные 
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исследования в соответствии с задачами форсированного индустри-
ально-инновационного развития и др. 

Проводится работа по развитию государственно-частного пар-
тнерства в вопросе проведения научных исследований. Это доста-
точно распространенная практика в других странах мира. К при-
меру, во Франции на долю бизнеса приходится 54% инвестиций, в 
Финляндии и Швеции — около 65%, Люксембурге — 80%.

Наряду с этим, научное сообщество прилагает усилия на реали-
зацию таких задач, как интенсивное участие в глобальных научных 
разработках международного значения и привлечение зарубежных 
ученых к исследованиям, проводимым в Казахстане. 

Так, например, на базе Назарбаев Университета японской компа-
нией JICA начинается реализация проекта внедрения экологически 
чистой энергии с использованием солнечной фотоэлектрической сис-
темы. Ученые Евразийского национального университета им. Л. Гу-
милева плодотворно сотрудничают с Объединенным институтом 
ядерных исследований.

Вместе с тем в рамках поручений Президента страны проводит-
ся работа по привлечению сильнейших научных специалистов из-за 
рубежа, в том числе по стимулированию возвращения в Казахстан 
успешных казахстанских ученых.

Немало внимания уделяется популяризации научных разработок ка-
захстанских ученых среди международного научного сообщества. Эф-
фективным методом в этом вопросе выступает публикационная актив-
ность казахстанских ученых в международных рейтинговых журна-
лах. Статистика показывает, что если в 2000 г. в зарубежных журналах 
с высоким импакт-фактором было опубликовано всего 225 статей, то в 
двух ведущих мировых базах Web of Science и Scopus за 2012 г. было 
отмечено 1 405 публикаций, а за 2013 г. — уже около 2 000 материалов.

Доля ежегодно цитируемых публикаций Казахстана составляет 
около 45%, что также позволяет говорить о востребованности ре-
зультатов научной деятельности Казахстана со стороны мирового 
научного сообщества. 

В целом сегодня идет четкое понимание того, что стратегическая 
цель — вхождение в число тридцати наиболее развитых стран мира 
достижима только с развитием новых высоких технологий, реали-
зацией индустриально-инновационной программы, что, в свою оче-
редь, неразрывно связано с развитием научной отрасли. В этой связи 
особое внимание уделено вопросу финансирования науки. В Посла-
нии Главой государства определены конкретные задачи по данному 
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направлению. При этом, как подчеркивает Президент, финансиро-
вание должно направляться на конкретные разработки и открытия, 
работающие на страну, что позволит Казахстану занять свое место 
среди развитых стран — лидеров мировой экономики.

Рост финансирования науки наблюдается уже на протяжении не-
скольких лет. Если в 2011 г. научным организациям было выделено 
26,8 млрд тенге, то в 2013 г. было направлено 52,9 млрд тенге, что 
свидетельствует об увеличении показателя на 80% [3].  

В целом в настоящее время казахстанские научные организации 
представляют собой достаточно крепкую систему, а в условиях гло-
бализации необходима слаженная работа каждой ее составляющей. 
Одним из важных звеньев современной научной инфраструктуры 
сегодня является республиканское государственное предприятие 
«Ғылым ордасы», созданное Постановлением Правительства РК от 
11 февраля 2010 г. Этот многофункциональный центр, осуществля-
ющий консолидацию и взаимодействие интеллектуального потенци-
ала в сфере науки и культуры, объединил в одном комплексе зданий 
пять музеев, Национальную академию наук и десять научно-иссле-
довательских институтов гуманитарного и естественного профиля.

Сегодня предприятие концентрирует свою деятельность вокруг 
разработки и реализации научных, научно-технических программ 
и проектов в области музейного дела, библиотековедения и других 
приоритетных направлений науки; сохранения и развития истори-
ко-культурного и научного наследия, его дальнейшего изучения и 
всесторонней пропаганды, а также вокруг формирования наиболее 
полного научного библиотечно-информационного фонда книг и до-
кументов. 

Надо отметить, что в современном мире объективную потреб-
ность в научных разработках, разного рода инновациях испытывают 
все сферы общественной жизни. Свою лепту в изучение различных 
ветвей науки вносит и Ғылым ордасы. Здесь ведется научная рабо-
та по восьми грантовым проектам, представляющим значимость и 
интерес для научного сообщества. Среди них: «Степная диплома-
тия в письменных источниках (XIII—XVIII вв.)», «Казахская книга 
в собрании библиотек, архивов и музеев Казахстана и России (XIX 
— начало XX в.)», «Историко-источниковедческие исследования», 
«Журнал “Айқап” (1911—1915 гг.)», «Составление серии библио-
графических указателей материалов, хранящихся в фонде рукописей 
и редких книг Научной библиотеки», «Родословные как памятни-
ки письменности (XVII—XIX вв.)», «Разработка модели научного 
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фонда электронных ресурсов по приоритетным направлениям раз-
вития науки Республики Казахстан» и др. Актуальность этих работ 
подтверждается тем, что результаты проведенных на сегодняшний 
день исследовательских разработок уже нашли свою практическую 
реализацию в различных научных публикациях и при составлениях 
учебных пособий. Работа по всем восьми проектам будет завершена 
в текущем году и итоговые материалы будут внедрены в широкое 
использование.

В Послании «Казахстанский путь — 2050: единая цель, единые 
интересы, единое будущее» Лидер нации подчеркивает, что «пред-
стоящие десятилетия таят немало вызовов и много непредвиденных 
ситуаций, новые кризисы на глобальных рынках и в мировой по-
литике». И в этом свете поставлены масштабные задачи. Президент 
отмечает, что их достижение диктует максимальное участие и актив-
ность каждой организации, каждого индивида. «Легкой прогулки по 
XXI веку не будет», — заявляет Глава государства. Работа должна 
быть основана на принципах прагматичности и эволюционности 
всех принимаемых решений, взаимовыгодной открытости, укрепле-
ния благосостояния казахстанцев и всенародной поддержки.

«Казахстанский путь — 2050» — это не просто стратегия, это 
путь всего народа к единой цели — дальнейшее процветание Казах-
стана. Эта цель объединяла некогда наших предков, к ней мы идем с 
первого дня независимости, объединенные одной судьбой.

Сегодня народ Казахстана консолидирован вокруг национальной 
идеи общеказахстанского дома «Мəңгілік Ел», озвученной Лидером 
нации. И именно эта консолидация должна выступить ключевой си-
лой в успешной реализации Стратегии «Казахстан-2050».
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КЕНЖЕБАЕВА З.С.,
БЕЙМБЕТОВА А.Е.

Инвестиционная 
интеграция стран 
Таможенного cоюза: 
проблемы и перспективы

Центральной задачей стран Таможенного союза является вопрос 
формирования новой инвестиционной политики, обеспечивающей эф-
фективное взаимодействие в системе наука — бизнес — государство, 
интегрирующей научно-технические, экономические, финансовые 
и организационные возможности стран в области инновационной 
деятельности. 

Инвестиционная интеграция стран Сообщества должна быть 
направлена на развитие национальных инвестиционных рынков, 
консолидацию инвестиционных процессов, увеличение взаимных 
инвестиционных потоков. Инвестиционное сотрудничество как одно 
из приоритетных направлений нашло свое отражение в Стратегии 
экономического развития Содружества Независимых Государств на 
период до 2020 г.

Интеграционный потенциал дает мощный импульс развитию ин-
вестиционного сотрудничества стран Таможенного союза, причем 
создание общего инвестиционного пространства в рамках союза 
необходимо для свободного привлечения капиталов и обеспечения 
прав инвесторов, вкладывающих деньги в экономику Беларуси, Ка-
захстана и России.

В перспективе Единое экономическое пространство трех стран 
должно базироваться на единой инвестиционной политике. Так, со-
гласно одобренным документам, Казахстан, Россия и Беларусь рас-
пространят национальные режимы на инвестиции из стран — парт-
неров по ЕЭП. Инвесторам стран-инвесторов будет обеспечиваться 
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Табл. Страновая структура проектов с прямыми инвестициями 
на конец 2012 г.

Страна-
инвестор

Общее 
количество 
проектов

Число 
проектов 
с прямыми 
инвестици-
ями 100 млн 
долл. и более 

Число 
проектов 
с прямыми 
инвестици-
ями менее 3 
млн долл.

Суммарный 
объем 
прямых 

инвестиций 
млрд долл.

Беларусь 300 0 293 0,4
Казахстан 54 16 4 5,61
Россия 455 71 139 44,51
Всего ТС  799 87 436 10, 52

Источник: составлено согласно данным Мониторинга взаимных инвестиций в странах СНГ — 2013. 
— СПб: ЦИИ ЕАБР, 2013. — 56 с. (С. 8).

Как видно из данных, приведенных в таблице, подавляющий объем 
прямых взаимных инвестиций среди стран ТС приходится на Россию, 
затем следует Казахстан и на третьем месте — Беларусь. При этом в 
структуре инвестпроектов в Казахстане преобладают крупные с объ-
емом инвестиций более 100 млн долл. В России объем инвестиций 
в небольшие проекты почти вдвое превышает вложения в крупные 
проекты. В Беларуси же инвестиции направлены лишь в небольшие 
по объему инвестиций проекты (менее 3 млн долл.). 

На 01.01.2013 г. Беларусь находилась на третьем месте по на-
копленным прямым российским инвестициям среди стран СНГ 

режим наибольшего благоприятствования, а также будет проведена 
унификация законодательства в сфере услуг и инвестиций.

На конец 2012 г. в общих накопленных взаимных ПИИ стран СНГ 
и Грузии в сумме 54 млрд долл. страны Таможенного союза являются 
лидерами по накопленным взаимным инвестициям в СНГ. При этом 
интенсивность взаимных инвестиционных связей в пределах ТС 
может быть увеличена, в том числе на фоне вклада трех экономик 
в суммарный ВВП СНГ: 22,7 млрд долл., или 42% от всего объема 
накопленных взаимных ПИИ в регионе при показателе 87% ВВП ТС 
в ВВП СНГ [1].

В нижеследующей таблице приведены данные о реализуемых 
инвестиционных проектах в странах ТС, их количестве, суммарном 
объеме прямых инвестиций.
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после Украины и Казахстана. В Беларуси накоплено 7,5 млрд долл. 
российских инвестиций [2]. При этом в российско-белорусских вза-
имоотношениях недостаточно развита индустриально-инновацион-
ная составляющая, которой необходимо стратегическое углубление. 
В рамках данной стратегии важно обеспечить оптимальный выбор 
приоритетных отраслей четвертого технологического уклада: авто- и 
тракторостроение, производство товаров длительного пользования, 
синтетические материалы, органическая химия, производство и пере-
работка нефти. Активно привлекать средства союзного бюджета для 
развития производств пятого технологического уклада (электронная 
промышленность, вычислительная техника, программное обеспече-
ние, телекоммуникации, роботостроение, производство и потребле-
ние газа, информационные услуги) и расширять сотрудничество в 
реализации проектов шестого поколения технологического уклада, 
ядро которого составят биотехнологии, космические технологии, 
тонкая химия.

 В настоящее время Республика Казахстан является одним из круп-
нейших энергопроизводящих государств Содружества. По уровню 
производства первичных энергоресурсов она занимает в СНГ второе 
место (после России). За прогнозный период с 2008-го по 2020 г. объ-
емы производства первичных энергоресурсов в Казахстане планиру-
ется увеличить более чем два раза (в 2,14 раза — в «повышенном» 
сценарии и в 2,1 раза — в «энергоэффективном»). Уже в настоящее 
время темпы добычи нефти в Казахстане превышают российские, 
причем к 2015 г. Казахстан планирует удвоить добычу нефти, доведя 
ее до 130 млн т в год [3]. 

В то же время страна является лидером среди стран СНГ по объему 
привлеченных прямых инвестиций. Президент РК Н.А. Назарбаев 
высоко оценивает инвестиционную интеграцию в рамках ТС и ЕЭП 
и в своем новом Послании указывает: «Мы будем широко привлекать 
в нашу экономику зарубежные инвестиции, технологии и инновации. 
Для инвесторов мы создадим благоприятные условия для работы. 
При этом важным механизмом вхождения в ТОП 30 развитых стран 
мира мы ясно видим углубление интеграции нашей экономики в реги-
ональную и глобальную экономические системы. Это, прежде всего, 
связано с нашим участием в формировании Евразийского экономичес-
кого союза, вступлением во Всемирную торговую организацию» [4]. 

В настоящее время на российском инвестиционном поле среди 
стран Таможенного союза преобладают предприятия Казахстана, 
которые активно интегрируются с российскими товаропроизводите-
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лями. Росту казахстанских инвестиций в Россию благоприятствуют 
не только высокие нефтяные доходы, но и их поддержка со стороны 
государства. В свою очередь, принимаемые в Казахстане меры по 
улучшению инвестиционного климата способствовали притоку рос-
сийского капитала. На конец 2012 г. в Казахстане суммарный объем 
прямых инвестиций из стран СНГ, в том числе и из России, составил 
5,61 млрд долл. 

На 01.01.2013 г. накопленные прямые российские инвестиции в эко-
номику Казахстана превысили 10,5 млрд долл. [5]. При этом основные 
инвестиции были направлены на реализацию крупных инвестицион-
ных проектов, главным образом в топливно-энергетической сфере. 

Одним из перспективных направлений развития финансового 
сотрудничества между Казахстаном и Россией является взаимодей-
ствие в банковской сфере. В развитие сотрудничества стран СНГ, 
в частности российско-казахстанского, в январе 2006 г. в Астане бы-
ло подписано межправительственное соглашение об учреждении 
Евразийского банка развития (ЕАБР) с уставным капиталом 1,5 млрд. 
долл. При этом доля России составляет 1 млрд долл., доля Казахста-
на — 500 млн долл. В декабре 2008 г. Совет ЕАБР принял решение 
о принятии Республики Беларусь в состав участников банка. Евра-
зийский банк развития является международной финансовой орга-
низацией, призванной содействовать экономическому развитию и 
интеграционным процессам на евразийском пространстве. Основные 
направления финансовой деятельности банка связаны с электро-
энергетикой, транспортной инфраструктурой, промышленностью и 
высокотехнологичными отраслями.

Однако сегодня наблюдается значительная неравномерность инве-
стиционной активности иностранного капитала по отраслям и сферам 
экономики Республики Казахстан. В отраслях топливно-энергетичес-
кого и минерально-сырьевого комплексов, а также в сфере обраще-
ния инвестиционная активность иностранного капитала значительно 
выше, чем в большинстве предприятий реального сектора экономики, 
производящих продукцию конечного потребления. Так, в промыш-
ленность было привлечено свыше 67% от всего объема иностранных 
инвестиций, однако из них 55% приходится на горнодобывающую 
и лишь 12% — на обрабатывающую промышленность. Такая не-
равномерность закрепляет сложившиеся диспропорции и обрекает 
экономику Казахстана на преимущественно сырьевую направленность 
и зависимость от зарубежных рынков сбыта и источников многих 
видов сырья.
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В рамках Таможенного союза можно ожидать повышения уровня 
привлекательности Казахстана для инвестиций и трансферта новых 
технологий за счет создания современной и развитой научно-инно-
вационной и производственной инфраструктуры. Приоритетными 
направлениями новой структурной, инновационной и инвестиционной 
политики Казахстана являются: 

1)  повышение эффективности инвестиций с целью структури-
зации и развития национальных экономик; 

2)  ускорение обновления производства с внедрением прогрес-
сивных технико-технологических систем; 

3)  привлечение иностранных инвестиций на взаимовыгодной 
основе в приоритетные отрасли национальных экономик; 

4)  создание системы мотиваций и санкций, обеспечивающих 
в условиях рынка сокращение сроков и снижение стоимости строи-
тельства. 

Вместе с тем в экономике Казахстана и России важно обеспечить 
трансформацию сбережений в инвестиции, оптимизацию отношений 
валового накопления основного капитала к валовым сбережениям. 
Способность к накоплению, повышение функций амортизационного 
фонда, эффективность капиталовложений характеризуют перспективы 
экономического роста. 

Перспектива формирования общего инвестиционного рынка стран 
ЕврАзЭС может рассматриваться как приоритетная задача создания 
Единого экономического пространства в рамках Таможенного союза. 
При этом необходимо выработать механизмы по генерации капиталов 
Беларуси, Казахстана и России в условиях посткризисного развития 
с учетом формирования новой глобальной стратегии развития рынка 
капиталов, вырабатываемой в рамках G20 и других международных 
группах и организациях.

Инвестиционное интеграционное сотрудничество в рамках Тамо-
женного союза предопределяет трансформацию территориально-про-
изводственных структур России, Беларуси и Казахстана, способствует 
адаптации их экономик к требованиям глобального рынка. Глобальная 
конкуренция на мировом рынке обусловливает потребность модерни-
зации национальных экономик на основе эффективного использова-
ния преимуществ нового этапа интеграции и формирования комплекса 
целевых приоритетов инвестиционного сотрудничества.

К современным тенденциям развития мирового инвестиционного 
процесса относится и ускорение развития инновационной компоненты 
инвестирования. Переход к модернизации на основе инновационной 
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модели развития национальных экономик является основной задачей в 
условиях глобализации. Развитие интеграции в направлении перехода 
к инновационной модели, предполагающей не только усиление высо-
котехнологичной информационной компоненты, но и модернизацию 
традиционных секторов экономики, требуют объективные условия в 
странах Таможенного союза. 

Перспективы позиционирования стран Таможенного союза на 
мировом рынке нашли отражение в межгосударственной программе 
инновационного сотрудничества государств — участников СНГ на 
период до 2020 г. Повышение эффективности инновационных процес-
сов позволит странам Таможенного союза в рамках стратегического 
приоритета экономической интеграции обеспечить устойчивый рост 
взаимных инвестиций.

Анализ современного состояния научно-технологичного комплек-
са стран Таможенного союза свидетельствует, что резко замедлился 
процесс обновления производства. Высокотехнологичный сектор про-
мышленности, сосредоточенный в основном в оборонных отраслях, 
оказался невостребованным рынком. За годы реформ его удельный 
вес в общем объеме промышленного производства снизился примерно 
вдвое — с 12 до 6%. Причем доля России в мировом производстве 
высокотехнологичной продукции, по разным оценкам, не превышает 
0,3—1%, а Беларуси и Казахстана и вовсе мизерна, в то время как 
доля США составляет 36%, а Японии — 30% [6].

В условиях перехода к инновационной экономике государства 
Таможенного союза должны вырабатывать и реализовывать инте-
грационную стратегию научно-технического и промышленного раз-
вития, которая опиралась бы на имеющийся научно-технический и 
производственный потенциал и была бы направлена на содействие 
структурным преобразованиям в экономиках в сторону преодоления 
экспортно-сырьевой зависимости и обеспечение стабильно высокой 
динамики и качества экономического роста за счет:

-  освоения массового выпуска товаров глубокой промышленной 
переработки и технологий, в том числе промышленного назначения;

-  вовлечения в хозяйственный оборот результатов фундамен-
тальных исследований и прикладных разработок;

-  консолидации усилий государственных органов, организаций 
научно-технической сферы, предпринимательского сектора экономик 
стран Таможенного союза. 

При формировании государственной политики стран Таможенного 
союза в области инвестиций частного капитала значимое место долж-
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но отводиться созданию концептуальной базы поддержки инвестици-
онной деятельности компаний интегрирующихся стран.

Система государственного содействия транснациональной деятель-
ности частного капитала в странах Таможенного союза предполагает 
создание широкого набора инструментов поддержки инвестиций. 
С этой целью было бы полезным создать и отдельное структурное 
подразделение, например агентство по содействию инвестициям за 
рубежом (возможно, совместить функции поддержки инвестиций с 
функциями стимулирования экспорта товаров и услуг на базе агент-
ства по содействию экспорту), основными задачами которого бы яв-
лялись осуществление внешнеполитического анализа, систематизация 
и прогнозирование зарубежных проектов предприятий, разработка и 
совершенствование системы мер господдержки, а также, собственно, 
практическое применение самого инструментария поддержки в ходе 
осуществления инвестиционной деятельности компаний интегриру-
ющихся стран. 

В условиях посткризисного развития для стран Таможенного 
союза открываются возможности привлечения зарубежных инве-
стиций под реализацию масштабных транспортно-энергетических 
проектов на базе расширения энергетической инфраструктуры, 
строительства новых мощностей по нефте- и газопереработке, 
химических и нефтегазохимических производств. Это позволит 
сформировать новые транснациональные хозяйственные структуры 
Сообщества в рамках интернационализированных воспроизвод-
ственных циклов, где будет создаваться и распределяться новая 
глобальная стоимость, что в конечном итоге может дать импульс к 
формированию Единого экономического пространства Сообщества 
на новых хозяйственных принципах. От эффективности действий 
стран Таможенного союза в реализации этих и других совместных 
проектов будет во многом зависеть место и роль Сообщества в си-
стеме нового миропорядка.

Курс на интеграционное сотрудничество в области науки, техники 
и инноваций стран Таможенного союза способен создать материаль-
но-техническую основу, обеспечивающую достойное место постсо-
ветским странам в глобальном пространстве, практически не имеет 
альтернативы. 

В рамках Таможенного союза перспективным является форми-
рование долгосрочной стратегии инновационного инвестиционного 
сотрудничества, направленной на создание реальных механизмов со-
кращения отставания наших стран от ведущих развитых государств.
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Многие проблемы формирования инвестиционного процесса об-
условлены отсутствием четко разработанной системы принципов ин-
вестиционной политики, которая бы способствовала формированию 
благоприятного инвестиционного климата в странах Таможенного 
союза. Такая система призвана обеспечивать единство инвестицион-
ного пространства на всей территории Таможенного союза: свободное 
перемещение финансового капитала, инвестиционных товаров и 
строительных услуг. Она должна создавать единство условий эконо-
мического и правового регулирования инвестиционной деятельности, 
ее информационного обеспечения.

Таким образом, в рамках Таможенного союза ЕврАзЭС открываются 
новые возможности для развития инвестиционной привлекательнос-
ти интеграционных партнеров и создаются условия для формирования 
общего инвестиционного рынка с целью перехода к следующей стадии 
интеграционного развития — Единому экономическому пространству. 

Развитие интеграции в направлении перехода к инновационной мо-
дели предполагает переход к высокотехнологичной информационной 
компоненте и модернизацию традиционных секторов экономики. С 
этой целью предлагается создание в рамках Таможенного союза Еди-
ного агентства по содействию инвестициям за рубежом, основными 
задачами которого стали бы координация и систематизация между-
народных проектов предприятий, а также разработка и совершен-
ствование системы мер господдержки инновационной деятельности 
с учетом опыта реализации союзных инвестиционных программ.
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САДВАКАСОВ Д.К.

Основные глобальные 
тенденции в сфере 
прямых иностранных 
инвестиций и их влияние 
на нефтегазовый сектор 
Казахстана 

Глобальные потоки прямых инвестиций 

В течение последних десятилетий в мире наблюдалось стабильное 
увеличение потоков инвестиционного капитала. В 2013 г. объем пря-
мых иностранных инвестиций (ПИИ) в мире вышел на предкризис-
ный уровень 2005—2007 гг., увеличившись на 11% и составив почти 
1,5 трлн долл. [1]. 

Такое значительное увеличение объема глобальных ПИИ обуслов-
лено рядом факторов, среди которых наиболее важную роль играет 
реализация программы количественного смягчения в США. 

В ближайшие годы эксперты ожидают дальнейшее увеличение 
объемов инвестиционного капитала в мире. По прогнозу UNCTAD, 
объемы глобальных ПИИ составят в 2014 и 2015 гг. 1,6 и 1,8 трлн 
долл. соответственно [2].

Следует отметить, что конкуренция между странами и регионами в 
привлечении ПИИ является чрезвычайно высокой. Притоки зарубеж-
ных инвестиций позволяют обеспечить реализацию капиталоемких 
проектов, создать рабочие места, повысить темпы экономического 
роста. 

Для привлечения инвесторов большинство стран мира проводит 
целенаправленную политику, принимает комплекс мер по улучшению 
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инвестиционного климата, снятию ограничений и предоставлению 
широких возможностей для ведения бизнеса. 

Например, с ноября 2013-го по февраль 2014 г. различные меры 
по улучшению инвестиционного климата были приняты в 25 странах 
мира [3]. Наиболее важной новостью для нефтегазового мира стала 
реформа энергетического сектора Мексики, в рамках которой было 
снято ограничение на присутствие зарубежного капитала в мексикан-
ской нефтяной промышленности.

Следует отметить, что глобальный нефтегазовый сектор в целом 
остается наиболее привлекательной сферой для прямых инвестиций. 
Так, в 2013 г. общий объем инвестиций в нефтегазовую отрасль со-
ставил около 620 млрд долл. При этом с 2009-го по 2012 г. прямые 
инвестиции в проекты нефтегазового сектора росли в среднем на 
14% в год [4]. 

Приток инвестиций в нефтегазовый сектор в первую очередь об-
условлен стабильным ростом мирового спроса на нефть. В 2013 г. 
спрос на нефть по сравнению с предыдущим годом вырос на 1,4%. 

Среднегодовой показатель мирового потребления нефти (включая 
газовый конденсат и другие жидкие углеводороды) превысил 90 млн 
барр. в день. Это потребление составляет вдвое больше, чем в 1970 г. 
При этом, по прогнозам, в течение нескольких следующих лет спрос 
на нефть продолжит расти в среднем на 1,3—1,5% в год [5]. 

Реализация большого количества крупных проектов в нефтегазо-
вом секторе во многом стала причиной изменения географической 
структуры потоков глобального инвестиционного капитала. Стати-
стика показывала, что раньше основные глобальные потоки прямых 
иностранных инвестиций преимущественно направлялись в развитые 
страны — в стабильные экономики с меньшими рисками и высоким 
потреблением. Так, например, в 2000 г. приток ПИИ в развитые страны 
составлял около 75% от всего глобального объема ПИИ.

Однако за последние годы география прямых инвестиций карди-
нально изменилась: в 2012 и 2013 гг. на развитые страны пришлось 
всего лишь 39% от глобальных ПИИ. Основной объем сейчас прихо-
дится на страны с развивающейся и транзитной экономикой. В 2013 г. 
ПИИ в эти страны составили около 1 трлн долл. [6]. 

Изменение географии потоков ПИИ также объясняется глобальным 
финансово-экономическим кризисом и его последствиями, особенно 
в Европейском Союзе.

На фоне кризисных явлений в экономике еврозоны в настоящее 
время высокий уровень конкурентоспособности в борьбе за инве-
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стиции демонстрируют страны Азиатско-Тихоокеанского региона. За 
последние годы эти страны практически удвоили свою долю притока 
глобальных прямых инвестиций в сравнении с докризисным уровнем. 
На их долю сегодня приходится более половины от всех глобальных 
ПИИ [7].

В привлечении ПИИ можно также отметить успешность стран 
БРИК. На сегодняшний день эти страны аккумулируют более 30% от 
общего объема инвестиционного капитала, привлеченного фондами 
ПИИ. 

Вместе с тем в последние три года наблюдается обратная тенден-
ция: прямые инвестиции в страны БРИК снизились на 38% [8]. 

Лидерами по привлечению ПИИ в мире традиционно остаются 
США и Китай. Экономики этих государств в 2013 г. привлекли 159 и 
127 млрд долл. соответственно. 

Россия в 2013 г. увеличила приток ПИИ в свою экономику на 84%, 
выйдя на третье место в мире с 94 млрд долл. привлеченных ПИИ. По 
мнению экспертов, основной причиной резкого роста притока ПИИ в 
Россию стала покупка компанией British Pelroleum 18,5 процентной 
доли компании «Роснефть» [9].

Более того, события текущего года в Украине кардинально изме-
нили тенденцию прошлого года: из России начался массовый отток 
инвестиций. Согласно данным Центрального банка России, отток 
капитала в I квартале 2014 г. составил 50 млрд долл. [10]. 

При этом до конца 2014 г. ожидается дальнейший отток инвести-
ций. Например, Министерством экономического развития Российской 
Федерации до конца года прогнозируется отток инвестиций в размере 
до 100 млрд долл. [11]. 

Это в целом является достаточно тревожной тенденцией для Казах-
стана. Учитывая усиление евразийских интеграционных процессов, 
в частности планируемое с 2015 г. начало деятельности Евразий-
ского экономического союза, наблюдающийся отток инвестицион-
ного капитала из России является серьезным риском его «импорта» 
в Казахстан.

Приток прямых иностранных инвестиций 
в экономику Казахстана

Повышение цен на нефть на мировых рынках привело к увели-
чению привлекательности нефтегазовых проектов в Казахстане. В 
результате, согласно статистике Национального банка, с 2005 г. в 
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экономику Казахстана было привлечено более 183 млрд долл. прямых 
иностранных инвестиций. Из них в 2013 г. — около 24,1 млрд долл., 
что на 17% меньше, чем в 2012 г. [12]. 

Вместе с тем Казахстан остается привлекательной страной для 
инвесторов в первую очередь ввиду наличия богатых природных 
ресурсов, особенно в нефтегазовом секторе. 

При этом следует отметить, что на сегодняшний день приток ин-
вестиций в Казахстан достаточно диверсифицирован по странам — 
источникам ПИИ. В число основных стран — инвесторов Казахстана 
входят Нидерланды, США, Китай, Швейцария, Россия, Британские 
Виргинские острова, Франция, Бельгия и Великобритания. На долю 
этих стран в 2013 г. пришлось 83% от всего притока ПИИ (без учета 
ПИИ, не попавших под распределение по странам) [13].

Статистика последних лет показывает, что большой объем при-
влекаемых в Казахстан прямых иностранных инвестиций идет в до-
бывающую промышленность и связанные с ней геологоразведочные 
работы. 

В 2013 г. доля привлеченных ПИИ в добывающую промышлен-
ность Казахстана с учетом инвестиций в деятельность по проведению 
геологической разведки и изысканий составила около 12,7 млрд долл. 
(в 2012 г. — 14 млрд долл.). Это составляет около 53% от всех при-
влеченных ПИИ за год. 

В то же время прямые инвестиции в добычу нефти и газа являются 
доминирующими — их доля в объеме ПИИ в добывающую промыш-
ленность составляет около 76% [14].

Выводы и рекомендации

Анализ показывает, что наиболее привлекательной сферой Ка-
захстана для иностранных инвесторов был и остается нефтегазовый 
сектор. Доля прямых инвестиций в данную отрасль в кризисные и 
посткризисные годы оставалась более высокой по сравнению с дру-
гими отраслями.

Однако высокая концентрация инвестиционных ресурсов в раз-
ведке и добыче нефти и газа создает серьезные дисбалансы как в 
экономике в целом, так и в нефтегазовом секторе в частности. Такое 
распределение ПИИ приводит к высокой зависимости экономики 
страны от добычи и экспорта углеводородов, повышает риски не-
устойчивости экономики в долгосрочном периоде ввиду возможного 
падения цен на нефть на мировых рынках. 
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С учетом вышеуказанных тенденций, представляется целесоо-
бразным принять комплекс мер по сохранению привлекательности 
экономики страны для иностранных инвесторов. Наряду с этим, в 
целях снижения существующих дисбалансов, в нефтегазовом секторе 
Казахстана в ближайшие годы представляется целесообразным про-
вести работу по изменению основных потоков ПИИ с сектора разведки 
и добычи в секторы транспортировки и переработки углеводородов. 
В частности, это представляется возможным в случае изменения на-
логовой политики.

В результате это позволит диверсифицировать направления, повы-
сить объемы поставок и транзита углеводородов, обеспечить внутрен-
ний рынок нефтепродуктами, а также создать более благоприятные 
условия для устойчивого роста нефтегазового сектора и экономики 
страны в целом.
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СЫДЫКОВ Н.А.

Состояние, перспективы 
и направления 
утилизации попутного 
газа на нефтегазовых 
месторождениях 
Республики Казахстан 

Нефтегазовый сектор является ключевым в экономике Казахстана. 
«Отрасль обеспечивает порядка четверти ВВП страны и около двух 
третей государственного бюджета», — подчеркнул министр нефти и 
газа РК Узакбай Карабалин на семинаре «Развитие местного содер-
жания — международный опыт и лучшие практики», прошедшем в 
рамках VIII Евразийского форума «KAZENERGY».

Однако производство нефти требует непрерывного очищения от 
ее природного компонента, каким является попутный нефтянной 
газ (ПНГ). Довольно длительное время, вплоть до 70-х гг. прошлого 
столетия, попутный газ сжигался всеми нефтедобывающими стра-
нами. Такой расточительный подход не только уничтожал важный 
стратегически сырьевой ресурс для нефтехимического производства, 
но и усугублял экологические проблемы, связанные с негативным 
влиянием выбросов на состояние окружающей среды (в частности, 
повышение парниковых газов). 

Некоторые страны, такие как Норвегия и Канада, смогли значи-
тельно сократить объемы сжигаемого газа путем переработки почти 
78—100% ПНГ [1], что позволило создать в этих странах высокоэф-
фективные химические производства. Тем не менее для значительной 
доли стран, являющихся нефтедобытчиками, проблемы утилизации 
попутного газа остаются глобальными. Это касается и Республики 
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Казахстан. Расчетные объемы сжигания ПНГ на основе спутниковых 
данных составили по Казахстану в 2012 г. 4,7 млрд м3 [2]. Таким об-
разом, по республике объем сжигаемого газа плюс технологические 
потери почти на 1 млрд м3 больше объема газа, используемого на 
собственные нужды. Ежегодно убытки от сжигания попутного газа 
достигают около 2,5—3 млрд долл. США [3].  

В Казахстане был принят ряд законодательных и нормативных 
актов [4, 5, 6], согласно которым недропользователи должны иметь 
программы развития переработки попутного газа, утвержденные 
уполномоченным органом в области нефти и газа и согласованные 
с соответствующими организациями в области охраны окружающей 
среды. За превышение нормы объема сжигаемого попутного газа 
налагаются значительные штрафные санкции, впоть до лишения 
лизенции.

Существует ряд направлений использования попутного газа:
1) применение в электроустановках для генерации электро-

энергии, что позволяет нефтяным компаниям решить собственные 
проблемы энергообеспечения, а излишки реализовать на рынке по-
требления электроэнергии;

2) нагнетание ПНГ обратно в пласт для повышения уровня из-
влечения нефти из пласта;

3) переработка в сжиженный газ для продажи;
4) выделение из ПНГ широкой фракции легких углеводородов 

(ШФЛУ), которые являются ценным сырьем для нефтехимического 
производства.

На данный момент на нефтяных месторождениях республики в 
основном используются первые три метода утилизации ПНГ. Со-
гласно официальной статистике, 17 недропользователей полностью 
утилизируют ПНГ, 6 недропользователей очищают и используют 
ПНГ на 90%. Крупные нефтедобывающие компании могут позволить 
себе строительство газоперерабатывающих заводов (ГПЗ) с приме-
нением весьма дорогостоящих методов очистки газов. В Казахстане 
имеется четыре ГПЗ, общая мощность которых достигает 20,6 млрд 
м3 газа в год. На некоторых средних месторождениях переработка 
газа ведется на установках комплексной подготовки газа (УКПГ). 
В результате в зависимости от месторождения получают товарный 
продукт: сухой отбензиненный газ или газовый конденсат. Такие три 
завода по комплексной подготовке газа построены в Мангистауской 
области («КазМунайТениз», «Каракудукмунай» и мини ГПЗ в «Емир 
Ойл»). На месторождении Кумколь ПНГ используется для выработки 
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электрической энергии, в связи с чем были расширены мощности 
газотурбинной станции на 50 МВт.

Однако до сих пор продолжается сверхнормативное сжигание по-
путного газа. Так, за год было выявлено 8,5 тысяч нарушений. Это 
объясняется тем, что утилизация ПНГ требует значительных капи-
тальных вложений, а большая часть месторождений, в частности как 
в Кызылординской области, мелкие и рассредоточены на довольно 
большом расстоянии. Для решения проблемы переработки ПНГ 13 
недропользователей (64 месторождения) в Кызылординской области 
«КазТрансГаз» с участием недропользователей, областной админи-
страции и GGFR представил в Министерство нефти и газа РК проект 
по строительству УКПГ на месторождении Арыскум (мощностью 
500 млн м3 в год) с реализацией товарного газа в региональную маги-
стральную газопроводную систему «КазТрансГаз». В основе проекта 
заложен кластерный подход к эффективному использованию попут-
ного газа нефтяных и нефтегазовых месторождений, принадлежащих 
различным недропользователям, географически расположенных в 
одном регионе.

При всем широком использовании рассмотренных методов утили-
зации попутного газа на месторождениях республики считаем, что 
наиболее перспективным является использование ПНГ в качестве 
сырья для нефтехимической промышленности, так как в этом случае 
будут созданы новые инновационные химические производства и 
новые рабочие места в экономике Казахстана. Получаемая товар-
ная продукция сама может быть применена во многих секторах 
экономики как сырье и материал для дальнейшего производства 
продукции, что будет способствовать решению проблемы импор-
тозамещения и повышению конкурентоспособности республики 
на мировых рынках.

По предварительным расчетам Министерства нефти и газа РК, 
при переработке следующих объемов попутного (нефтяного) газа в 
разрезе месторождений [7]:

 Тенгизского — в объеме 3,1 млн т ПНГ в год может быть полу-
чено 256 тыс. т этана, 163 тыс. т пропана, 103 тыс. т бутана, 81 тыс. т 
пентана, что в пересчете на цены мирового рынка составит примерно 
137 млрд долл. США.

 Карачаганакского в объеме 4 млн т ПНГ в год может быть 
извлечено 232 тыс. т этана, 152 тыс. т пропана, 64 тыс. т бутана, 
104 тыс. т пентана, что на тех же принципах оценивается в 93 млн 
долл. США .
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Для развертывания на базе данных месторождений нефтехими-
ческого производства разработан инвестиционный проект по стро-
ительству первого интегрированного газохимического комплекса в 
Атырауской области. 

Согласно проекту, строительство включает два перерабатывающих 
завода, три установки по производству олефинов и две установки 
полимеризации. Производственная мощность комплекса планирует-
ся более 1,2 млн т в год: 800 тыс. т этилена, из которого затем будет 
произведено 400 тыс. т полиэтилена низкой и высокой плотности, 
400 тыс. т линейного полиэтилена низкой плотности и 400 тыс. т по-
липропилена в год. 

Нами был проведен анализ проекта с помощью моделирования в 
системе Anylogic. Имитационное моделирование дало возможность 
рассмотреть разные варианты сценариев реализации с учетом тех-
нологических и финансовых рисков и оценить их влияние на сроки 
реализации, эффективность и сроки окупаемости проекта. Для описа-
ния данной модели в Anylogic использовался дискретно-событийный 
процессорный подход. Описание сетевой схемы процессорной модели 
в Anylogic составлено на основании материалов ТЭО проекта. Сетевая 
схема представляет собой ориентированный граф. Каждая вершина 
графа — это событие начала или окончания этапа, входящего в пере-
чень работ по выполнению проекта. Ребра ориентированного графа 
показывают взаимосвязи работ. Временные длительности этапов 
описывают ресурсы. Существенным отличием постановки данной 
задачи от классического метода Critical Path Method (СРМ) является 
ввод случайных переменных для описания времени выполнения от-
дельного этапа. 

В результате имитации первого варианта реализации проекта по 
плановым данным автоматически строится график Ганта 1 (рис. 1).

Рис. 1. График Ганта 1
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Из графика следует, что критическими являются этапы: (1, 5, 6, 7, 
9). Все другие этапы не являются критическими, и сокращение продол-
жительности любого из них не скажется на сроке выполнения проекта. 
Но изменение длительности любого из этапов (1, 5, 6, 7, 9) отразится на 
общей продолжительности проекта. Критические этапы не имеют запаса 
времени, то есть их резерв равен нулю. На основе прямого и обратного 
прохода по графику Ганта были определены ранние начала (РН) и ранние 
окончания (РО), поздние начала (ПН) и поздние окончания (ПО) событий 
и рассчитан резерв (табл.).

Табл. Расчет резервов этапов проекта

Этапы ВР РН РО ПН ПО РЕЗ

A 10 0 10 0 10 0

B 6 0 6 6 12 6

C 4 10 14 13 17 3

D 3 10 13 12 15 2

E 2 10 12 10 12 0

F 5 12 17 12 17 0

G 17 17 34 17 34 0

H 12 17 29 30 34 5

I 2 34 36 34 36 0

Из графика Ганта 1 и таблицы следует, что при заданных плано-
вых временных длительностях выполнения этапов продолжитель-
ность выполнения проекта (чисто технологического комплекса) 
составляет 36 месяцев, то есть три года. При этом срок окупаемости 
составит 12 лет при положительном чистом дисконтированном до-
ходе (NPV).

Допустим, что длительность первого этапа отклоняется от 
запланированного значения ввиду финансовых проблем с инве-
стором. В модели для этого вводим коэффициент, определяемый 
треугольным распределением, которое наиболее часто применяет-
ся в моделировании при недостаточной информации или полном 
ее отсутствии.   

В данном варианте длительности других этапов сохраняют перво-
начальные плановые значения. В результате моделирования второго 
варианта получен график Ганта 2 (рис. 2).
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Рис. 2. График Ганта 2

Из сопоставления графиков следует, что в результате непредви-
денных изменений условий инвестирования в интервале одного-ше-
сти месяцев продолжительность выполнения проекта сдвинулась в 
среднем почти на год и составила 47 месяцев, то есть около четырех 
лет вместо планируемых трех лет. Эффективность (NPV) снижается, 
но остается положительной при увеличении срока окупаемости на 
один-два года (13—14 лет).

В третьем варианте моделирования временные длительности каж-
дого этапа определялись случайными распределениями. Эксперимент 
проводился по методу Монте-Карло. На основании регистрируемой 
статистики построена гистограмма плотности распределения длитель-
ности проекта (рис. 3). 

Рис. 3. Гистограмма длительности проекта

На основании данной диаграммы длительность выполнения про-
екта составляет от 39 месяцев до 47. NPV осталось положительным, 
срок окупаемости проекта составил 15—16 лет.

Резюмируя пути решения проблемы переработки ПНГ в Казахста-
не, следует подчеркнуть, что добыча нефти в республике неразрывно 
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связана с ее очисткой от попутного нефтяного газа, с повышенным 
содержанием сероводорода и других сернистых соединений. С уве-
личением объемов нефтедобычи растут объемы попутного нефтяного 
газа. Если в 2009 г. доля попутного газа в общем объеме добытого 
природного газа составляла 65%, то, согласно прогнозу Министерства 
нефти и газа РК, в 2015 г. его доля может достигнуть 90%. В связи 
с этим при отсутствии надлежащих механизмов по урегулированию 
переработки и использованию попутного газа могут значительно воз-
расти сопутствующие экологические и макроэкономические риски. 

В Казахстане уже в течение ряда лет уделяется значительное вни-
мание проблеме переработки ПНГ. Экологический кодекс Республики 
Казахстан и Закон РК «О недрах и недропользовании» ввели жесткие 
условия и нормы, при которых возможно осуществление сжигания 
попутного газа, а также основательно повысили ответственность 
компаний-нарушителей.

Тем не менее Казахстан остается в десятке стран, усугубляющих 
повышение объема сжигаемого газа в мире. Из вышеизложенного 
материала статьи следует, что основные нарушения по утилизации 
газа формируются за счет мелких, малых и средних удаленных мес-
торождений, доля которых довольна высока. Для них непосильно 
строительство газоперерабатывающих заводов. Наиболее приемле-
мым выходом в данной ситуации видится проект, представленный 
для Кызылординской области, использующий кластерный подход по 
строительству УКПГ недропользователями, находящимися в одном 
регионе, с привлечением организации «КазТрансГаз» и областной 
администрации. Альтернативой также может служить создание спе-
циализированных управляющих сервисных компаний, которые могли 
бы реализовывать подобные проекты без привлечения финансовых 
средств мелких недропользователей.

Наиболее инновационным подходом в переработке попутного неф-
тяного газа является его использование в качестве сырья для нефте-
химической промышленности. Самым значимым инвестиционным 
проектом в этом направлении является проект строительства первого 
интегрированного газохимического комплекса по переработке ПНГ 
в Атырауской области. 

Как универсальное средство для поддержания долгосрочного 
финансирования таких прорывных проектов следует рассматривать 
иностранные инвестиции. О необходимости привлечения иностран-
ных инвестиций не только в добывающую, но и в обрабатывающую 
отрасль говорил в своей речи Президент Нурсултан Назарбаев на 
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расширенном заседании правительства 14 февраля 2014 г. Он также 
подчеркнул, что привлечение иностранных инвесторов требует со-
блюдения ряда базовых факторов: это стабильность контрактов и 
законодательства, стабильность в обществе, инфраструктура, энер-
горесурсы, транспорт, рабочая сила, удобный визовый режим.

В этой связи перед правительством Казахстана стоит задача по 
внедрению нового пакета стимулов для инвесторов, основой которых 
должны стать инвестиционные соглашения, что позволит осуществить 
реальную диверсификацию инвестиционных потоков, в частности, 
в направлении развития сектора переработки попутного нефтяного 
газа, производства сжиженных газов, газохимии и энергетики на газе.
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ТЮРЕВ В.К.

Синергетический 
подход к изучению 
экономических,
организационных 
и управленческих процессов

Понимание глубинных процессов, происходящих сегодня в раз-
личных сферах жизни, невозможно без знания наиболее общих за-
кономерностей развития природы и общества. Попробуем рассмо-
треть, как эти знания трансформируются в общественных науках, и, 
в частности, в теории организации, теории управления, экономике 
с применением синергетического подхода к изучению экономичес-
ких, организационных и управленческих процессов. Полагаем, что 
это позволит увидеть некоторые научные категории, применяемые в 
общественных науках под нетрадиционным углом зрения.

Одной из таких закономерностей является нелинейность про-
цессов, протекающих в природной и общественной среде. Осно-
вы нелинейного развития в теории эволюции и самоорганизации, 
общей и экономической синергетике были заложены в работах 
Г. Николис, И. Пригожина, И. Стенгерс, В. Маевского, Т. Постона, 
Й. Стюарта и развиты в трудах Е.А. Ерохиной, Г.Г. Малинецкого, 
В.П. Милованова, О.В. Иншакова, С.П. Капицы, Е.Н. Князевой, 
Г.И. Рузавина.

Проблемы пространственно-временных характеристик эконо-
мического развития получили обоснование в исследованиях Р.С. Бе-
кова, В.В. Бирюкова, Л.Г. Горичевой, В.В. Чекмарева и др. Изуче-
нию устойчивости экономического развития посвящены работы 
А.Л. Боброва, С. Бобылева, А. Бородина, М.М. Гузева, К.В. Папе-
нова, Г.С. Розенберга. 
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Экономическая динамика и экономическая инерционность ста-
ли объектами изучения В. Кушлина, А.А. Петрова, М.А. Сажиной, 
Ю.В. Яковца. 

В XX в. господствующие представления о механизме экономи-
ческого развития основывались на общетеоретических концепциях 
рыночного равновесия. При этом экономическая динамика понима-
лась как линейный процесс возвращения к равновесному состоя-
нию после временных отклонений, вызванных действием внешних 
факторов. Трактовка экономической динамики как линейного про-
цесса являлась существенным упрощением понимания рыночной 
среды.

В философском смысле суть представлений о динамике социаль-
ных процессов, используемых классическим обществознанием, за-
ключается в следующем постулате. Линейность — однонаправлен-
ность социального процесса, явления, понимаемая как предопреде-
ленная безальтернативная реализация некой сущности, цели или 
структуры. Такая трактовка развития возможна при наличии опре-
деленных допущений:

1. Основанием, движущей силой линейного развития признает-
ся, как правило, единое и единственное начало, однородная субстан-
ция, реальность.

2. Данное основание в гносеологическом аспекте рассматрива-
ется как система аксиом, из которой выводятся все остальные свой-
ства рассматриваемого объекта. Данное основание принимается за 
универсальную привилегированную систему отсчета. 

3. Выделенный элемент соотносится с другими как целое и ча-
сти, причина и следствие; он обусловливает существование послед-
них, лишь через него они получают осмысленность и определен-
ность. 

4. Эволюция мыслится лишь как усложнение организации со-
циального объекта на пути осуществления основной цели (заданно-
го проекта). 

5. Высшие и случайные факторы не могут оказывать существен-
ного воздействия на структуру социального объекта и направление 
его развития. 

6. Таким образом, возможно исчерпывающее адекватное редук-
ционистское (материальное либо телеологическое) описание соци-
ального процесса [1].

Впервые идея всеобщности нелинейного развития была высказа-
на в 30-е гг. ХХ в. советским физиком Л.И. Мандельштамом («Те-
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ория нелинейных колебаний»). Позже она подтвердилась в рабо-
тах Р.В. Хохлова по нелинейной оптике и нелинейной акустике. В 
70-е гг. XX в. появились работы по нелинейной экономической ди-
намике. Их авторы: У. Барнетт, В.-Б. Занг, Б. Мандельброт, Э. Петерс 
[2]. Эти исследования привели к существенным изменениям в трак-
товке характера рыночных процессов.

Исследования, проведенные членами Римского клуба (Д. Мидоу-
зом, Д. Форрестером и др.), показали, что глобальные процессы — 
демографические, истощения ресурсов, загрязнение окружающей 
среды — суть проявления всеобщности нелинейных закономерно-
стей [3]. 

Идеи нелинейности широко вошли в современную физику, в 
частности, в физику плазмы, в квантовую теорию поля, в квантовую 
электронику, обеспечив успешное развитие лазерной техники. По 
существу, все так называемые глобальные проблемы являются нели-
нейными. По словам академика Н.Г. Басова, «…мир в целом вьшел 
за рамки линейного приближения. Задача заключается в том, чтобы 
научиться в нем жить, выработать на основе познания нелинейных 
закономерностей адекватные этому миру практические способы 
действия в нем» [4].

Нелинейность можно представить как возможность многовари-
антного развития социального процесса, допускаемую путем при-
знания следующих положений:

1. Социальный объект (процесс) гетерогенен, полиморфен. 
2. Существование универсальной системы отсчета невозможно; 

любая такая система относительна и ограничена. 
3. Отношение выделенных оснований изучаемого объекта (про-

цесса) понимается не в духе классического функционализма, а в 
духе холизма как динамическое сосуществование монад, где часть 
может брать на себя функции целого, а роли частей могут меняться. 

4. Эволюция рассматривается как поиск системой — объектом 
адекватных ответов на вызовы среды, как нахождение оптимального 
режима существования среди других систем. В ходе процесса воз-
можно изменение целей системы, существенное изменение, инте-
грация и кооперация с другими системами, разделение системы и 
т.д. Направленность понимается не как непрерывный ряд жестких 
причинно-следственных зависимостей, а как результат пересечения 
различных событийных потоков, усиливающих либо нейтрализую-
щих друг друга, изменяющих либо сохраняющих определенные тен-
денции. 
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5. Между системой и средой отсутствуют непроницаемые гра-
ницы, в зависимости от контекста значимые элементы могут превра-
титься в незначимые, случайное же — сделаться важной составляю-
щей системы — объекта. 

6. Наиболее адекватное описание объекта возможно лишь как 
комплекс описаний, осуществленных с различных перспектив и те-
матизирующих определенные его стороны [5].

В научной литературе существует описание трех моделей соци-
альной динамики: линейная, циклическая и спиралевидная. Ограни-
ченность, присущая первым двум типам социального развития, пре-
одолевает спиралевидная модель.

О том, что общество развивается именно таким образом, пи-
сал итальянский ученый ХVII—ХVIII вв. Джамбаттиста Вико. По 
его мнению, все народы проходят три стадии развития: век Богов 
(детство), век Героев (юность), век Людей [6]. В основе концепции 
Дж. Вико лежат следующие главные идеи: 

1) историческое развитие (процесс) происходит в виде кругово-
рота от зарождения до гибели общества; 

2) все народы развиваются по одной и той же схеме, согласно 
вечной природе людей; 

3) поэтому, зная историю одних народов, можно реконструиро-
вать историю других; 

4) новые молодые народы начинают свой цикл уже с более вы-
сокого уровня развития [7]. Последнее утверждение фактически де-
лает исторический процесс по Вико спиралевидным. 

Своеобразно представлял форму спирали развития В.Г. Белин-
ский: «Человечество движется не прямою линией и не зигзагами, а 
спиральным кругом, так что высшая точка пережитой им истины в 
то же время есть уже и точка поворота его от этой истины, — правда, 
поворота не вверх, а вниз: но для того вниз, чтобы очертить новый, 
более обширный круг и стать в новой точке, выше прежней, и потом 
опять идти, понижаясь кверху» [8]. 

Образ спирали в философии возник как диалектическое отрица-
ние и синтез двух метафизических образов процесса развития — об-
раза поступательного движения по пологой прямой и образа дви-
жения по замкнутому кругу. Эти положения диалектики, особенно 
закон отрицания отрицания, являющийся одним из важнейших в фи-
лософии Гегеля, привели его к мысли о спиралевидной форме про-
цессов развития: «Мы должны рассматривать природу как систему 
ступеней, каждая из которых необходимо вытекает из другой» [9].
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В одной из своих ранних работ Ф. Энгельс сравнил развитие об-
щественной жизни со свободной, от руки начерченной спиралью: 
«Медленно начинает история свой бег с невидимой точки, вяло со-
вершая вокруг нее свои обороты, но круги ее все растут, все быстрее 
и живее становится полет...» [10].

Рассуждая с позиций современных достижений естественных и 
общественных наук, заметим, что эта модель социального развития 
весьма богата по своему содержанию. Она сочетает представления 
о восходящем характере развития (расширяющаяся вверх спираль), 
цикличность, волнообразность, колеблемость движения и самой 
спирали и ее витков.

В то же время в работах исследователей всех отраслей знаний 
этот тип социальной динамики изучен недостаточно и чаще всего 
используется как метафора. В трудах западных и отечественных об-
ществоведов, особенно экономистов, отдается предпочтение описа-
нию цикличной модели развития. Хотя, как уже упоминалось выше, 
последняя модель скорее является составной частью, элементом 
спиральной модели.

Весьма интересно, хотя и не бесспорно, модель спирального 
развития интерпретируется ученым-кибернетиком Р.Ф. Абдеевым 
в его книге «Философия информационной цивилизации» [11]. В 
частности, опираясь на закон возрастания энтропии, автор выска-
зывает идею о сужающейся, сходящейся форме спирали. Согласно 
Р.Ф. Абдееву, мысленная модель процесса самоорганизации, сходя-
щаяся спираль более адекватна современным представлениям о про-
цессе саморазвития, ибо она: 

- показывает, что формирование новой структуры начиняется 
не с непонятной «невидимой точки», а с максимальной (реально су-
ществующей) энтропии (хаоса, неопределенности);

- строится в координатах информации-энтропии и отображает 
возрастание уровня организации объекта во времени; 

- объясняет ограниченность числа витков спирали этапом пере-
ходного процесса, носящего явно выраженный спиралевидные ха-
рактер; 

- как отображение процесса самоорганизации сходящаяся спи-
раль имеет определенное сходство с колебательным процессом в 
устойчивых системах авторегулирования. «Гомеостат, — писал 
У. Эшби, — в некотором смысле не делает ничего, кроме того, что 
движется к состоянию равновесия». С этим фундаментальным по-
ложением как нельзя лучше согласуется именно сходящаяся форма 
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спирали. Речь у Эшби идет о равновесии в смысле негэнтропийной 
устойчивости неравновесной системы, отдалившейся от уровня 
максимальной энтропии («равновесия»); 

- отображает нелинейность процессов самоорганизации [12].
Другой фундаментальной закономерностью развития природы и 

общества является понятие энтропии. Она значительно углубляет по-
нимание процессов нелинейного развития социального прогресса.

В классической науке XIX в. превалировало убеждение, что ма-
терии изначально присуща тенденция к разрушению всякой упоря-
доченности, стремление к исходному равновесию (в энергетическом 
смысле это и означает неупорядоченность или хаос). Такой взгляд 
на вещи сформировался под воздействием равновесной термодина-
мики.

Этой наукой установлено, что взаимное превращение тепла и ра-
боты неравномерно. Работа может полностью превратиться в тепло 
трением или другими способами, а вот тепло полностью превратить 
в работу принципиально невозможно. Это означает, что во взаимо-
переходах одних видов энергии в другие существует выделенная 
самой природой направленность. Знаменитое второе начало (закон) 
термодинамики в формулировке немецкого физика Р. Клаузиуса 
звучит так: «Теплота не переходит самопроизвольно от холодного 
тела к более горячему». Р. Клаузиус использовал для формулиров-
ки второго закона термодинамики понятие энтропии. Впоследствии, 
благодаря усилиям австрийского физика Л. Больцмана, понятие эн-
тропии стало играть универсальную роль в определении закономер-
ностей в поведении макроскопических систем. Под энтропией стали 
понимать меру беспорядка системы. Когда энтропия системы воз-
растает, то, соответственно, усиливается беспорядок в системе. В 
таком случае второй закон термодинамики постулирует, что энтро-
пия замкнутой системы, то есть системы, которая не обменивается с 
окружением ни энергией, ни веществом, постоянно возрастает.

Физический смысл возрастания энтропии сводится к тому, что со-
стоящая из некоторого множества частиц изолированная (с постоян-
ной энергией) система стремится перейти в состояние с наименьшей 
упорядоченностью движения частиц. Это и есть наиболее простое 
состояние системы, или термодинамическое равновесие, при кото-
ром движение частиц хаотично. Максимальная энтропия означает 
полное термодинамическое равновесие, что эквивалентно хаосу.

Термодинамика впервые ввела в физику понятие времени в форме 
необ ратимого процесса возрастания энтропии в системе. Чем выше 
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энтропия системы, тем больший временной про межуток прошла си-
стема в своей эволюции.

Очевидно, что такое понятие о времени и, особенно, об эволю-
ции системы коренным образом отличалось от понятия эволюции, 
которое лежало в основе теории Дар вина. По Ч. Дарвину эволюция 
направлена на выживание бо лее совершенных организмов и услож-
нение их организа ции, в термодинамике эволюция связывалась с 
дезоргани зацией систем. Это противоречие оставалось неразрешен-
ным вплоть до 60-х гг. ХХ в., пока не появилась новая, неравновес-
ная термодинамика, которая опирается на концепцию необратимых 
процессов.

Ключ понимания этой проблемы заключается в разнице между 
категориями закрытая и открытая система. В отличие от закрытых 
(изолированных) систем, откры тые системы обмениваются с окружа-
ющей средой энергией, веществом и информацией. В неорганичес-
кой природе они обмениваются с внешней средой, ко торая также со-
стоит из различных систем, обладающих энергией и веществом. В 
социальных системах к этому добавляется обмен информацией. 

В открытых системах также происходит энтропия, поскольку в 
них совершаются необратимые процессы, но энтропия в этих си-
стемах не накапливается, как в закры тых системах, а выводится в 
окружающую среду. Более того, открытые системы живут за счет 
заимствования энергии, вещества и информации из внешней среды.

Классическая термодинамика в своем анализе сис тем в значитель-
ной мере абстрагировалась от их реаль ной сложности, в частности 
отвлекалась от их взаимо действия с внешней средой. Поэтому ее ис-
ходное поня тие закрытой, или изолированной, системы не отражало 
действительного положения вещей и приводило к про тиворечию с 
результатами исследований в биологии и социальных науках. 

В классической термодинамике совершенно по-разному интер-
претировались понятия времени и эволюции. Разрешить противо-
речие, возникшее между представлениями классической термоди-
намики и биоло гии, социологии и истории можно было только по-
средством пересмотра тех исходных понятий и прин ципов, которых 
придерживалась старая, классическая тер модинамика. Опыт и прак-
тическая деятельность свидетельствовали, что понятие закрытой си-
стемы слишком упрощает и огрубляет действительность, поскольку 
в ней трудно или даже невозможно найти системы, которые бы не 
взаимодействовали с окружающей средой. Поэтому в новой термо-
динамике место закрытой, изолированной, системы заняло принци-
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пиально иное фундаментальное понятие открытой системы, кото рая 
способна обмениваться с окружающей средой веществом, энергией 
и информацией [13].

Вслед за Л. Больцманом австрийский физик Э. Шредингер рас-
ширил понимание открытой системы и процесса энтропии в ней. 
Средство, писал он, при помощи которого организм поддержива-
ет себя постоянно на достаточно высоком уровне упо рядоченности 
(равно на достаточно низком уровне энтропии), в действительности 
состоит в непрерывном извлечении упорядоченности из окружа-
ющей его среды [14]. Э. Шредингер понимал ее как меру дезорга-
низации систем любой природы. Эта мера простирается от макси-
мальной энтропии (Н = 1), то есть хаоса, полной неопределенности, 
до исчезновения энтропии (Н = 0), соответствующего наивысшему 
уровню организации, порядка.

В 30-х гг. XX в. энтропия стала мерой вероятности информаци-
онных систем и явилась основой теории информации (Л. Сциллард, 
К. Шеннон). Было замечено, что процесс эволюции в целом и раз-
витие каждого биологического организма происходят благодаря 
тому, что биосистемы, будучи открытыми, питаются энергией из 
окружающего мира. Но при этом биологические процессы протека-
ют таким образом, что связанное с ними «производство энтропии» 
минимально. Это объясняется тем, что информация и энтропия свя-
заны между собой понятиями «упорядоченность» и «хаос». При 
этом мерой упорядоченности является информация, а мерой хаоса 
(неопределенности) — энтропия. Отсюда принципиальный вывод: 
если система развивается в направлении упорядоченности, следова-
тельно, степень информации в ней высока — энтропия уменьшает-
ся. И ровно наоборот — система деградирует от уменьшения либо 
отсутствия в ней информации — энтропия возрастает. Данная вза-
имозависимость объясняет необходимость целенаправленных уси-
лий, внесения информации в систему, то есть управления. Это слу-
жит важным руководящим принципом при разработке современных 
приемов и методов управления экономическими субъектами, техно-
логическими процессами. 

Выявление зависимости упорядоченности, организованности си-
стемы и информации дало серьезный импульс развитию теории ор-
ганизации и теории управления. Степень организованности системы 
можно установить по отклонению текущего состояния организации 
от ее оптимального состояния. Оптимальное состояние системы (по 
аналогии с биологическими организмами) состоит в том, что она 
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достигает своих целей с минимальными энергетическими затрата-
ми. В сфере финансово-экономических отношений хозяйствующий 
субъект считается оптимально организованным, когда его ресурсы 
(основные факторы производства) минимальны, а результаты дея-
тельности — максимальны.

Уровень организованности определяется степенью инфор-
мационной насыщенности системы. Системы, которые сами до-
бывают информацию для саморегулирования и саморазвития, яв-
ляются наиболее организованными. Например, в биологии принято 
выделять шесть уровней биологической организации: молекуляр-
ный, клеточный, организменный, популяционный (популяционно-
видовой), экосистемный, биосферный.

Р.Ф. Абдеев предлагает восьмиуровневую классификацию орга-
низации: первый — уровень статических структур, уровень основа-
ний, класс естественно возникших структур неорганической приро-
ды; второй — уровень динамических систем с детерминированным 
движением (законы небесной механики, законы Ньютона, Солнеч-
ная система, часовой механизм и т.д.); третий — уровень систем ав-
торегуляции, в которых уже есть пе редача и анализ информации как 
системная функциональная осо бенность; начало механизма управ-
ления (термостаты); четвертый — уровень самоорганизующихся 
структур или откры тых систем (уровень клетки); пятый — уровень 
растений как переходная ступень от неживого к живому; шестой 
— уровень животных, появление психики и коммуника тивности; 
седьмой — уровень человека, появление разума; характерны ин-
тенсификация информационных процессов, познание окружающего 
мира, целенаправленная деятельность; восьмой — уровень обще-
ственных институтов, то есть человеческого общества, самооргани-
зация общества в различные общественно-эконо мические формации 
[15]. Теория организации имеет дело с системами, находя щимися 
на восьмом уровне предлагаемой классификации. Этот уровень 
характеризу ется интенсификацией информационных процессов. 

Взаимосвязь цепочки факторов (информация — управление — 
энтропия) на примере организации позволяет сделать несколько 
умозаключений. Во-первых, в зависимости от фазы, в которой на-
ходятся отношения в организации, одно и то же управленческое воз-
действие будет приводить к разным результатам. Во-вторых, она по-
могает идентифицировать различные состояния системы (открытое 
— структурированное — состояние распада). В-третьих, становится 
понятным, что управленческие проблемы могут возникать в случае, 
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когда руководитель не различает состояний организации и воздей-
ствует на нее как на идеальную статическую систему. 

Вернемся к сужающейся форме спиральной модели социального 
развития. Автор данной концепции Р.Ф. Абдеев приводит в защиту 
своей идеи три важных аргумента: 

Первый. Новая концепция спирали отражает самую существен-
ную сторону процесса развития — возрастание уровня организации, 
связанное с уменьшением неопределенности по мере накопления 
информации. Это положение находит многочисленные подтверж-
дения в объективной диалектике. Так, говоря об общих признаках 
«строения» организма, И.И. Шмальгаузен писал: «Чем выше уро-
вень организации, тем меньше свобода комбинирования, тем боль-
ше связанность организации и тем меньше ее неопределенность». 

Второй. При обсуждении новой концепции спирали развития в 
Институте философии АН СССР весьма интересное соображение 
высказал биолог, доктор философских наук В.И. Кремянский, ука-
зав на связь уровня организованности живого с количеством видов 
биологических форм: «Из биологии известно, что число возможных 
одноклеточных всегда намного больше, чем число реализаций, при-
чем по мере возрастания уровня организации это число уменьшает-
ся. Низших биологических форм множество, а Человек — один. Это 
также подтверждает сходящуюся форму спирали развития». 

Третий. Понимание сущности и причин спиралевидного характе-
ра развития имеет большое теоретико-познавательное значение, тем 
более что спиралевидность присуща материи на разных уровнях ее 
строения и развития. Так, спиральность — одна из квантовых харак-
теристик элементарных частиц, определяемая как проекция части-
цы на направление ее движения (на импульс). В биологии структура 
молекулы ДНК также имеет форму спирали (двойной спирали). Яв-
ления спиралевидности имеются и в космологии [16]. 

 События, произошедшие в науке, в частности в космологии, 
за последние пятнадцать лет, подвергают некоторому сомнению 
правильность формы спиралевидной модели. Имеются в виду ги-
потезы, выдвинутые учеными — астрофизиками и математиками 
С. Перлмуттером, Б.П. Шмидтом и А. Риссом, относительно про-
цесса ускоренного расширения Вселенной, подтвержденные изме-
рениями реликтового излучения, гравитационного линзирования, 
нуклесинтеза Большого Взрыва. 

Предположим, что признанные в современной космологии ис-
ходная точка развития Вселенной (взрыв некой энергетически ги-
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пернасыщенной массы вещества) и конечная точка ее существова-
ния («схлапывание» Вселенной при достижении крайнего состоя-
ния процесса ее расширения) — это начало и конец единственного 
цикла развития Вселенной. Тогда получается, что Вселенная как 
сверхсложная система эволюционизирует по линейному принципу, 
а энтропия не имеет границ. С точки зрения нелинейного характе-
ра развития систем — это информационный и мировоззренческий 
тупик. Надо полагать, что и до Большого Взрыва у Вселенной была 
история (предыстория) и после достижения точки «смерти» разви-
тие Вселенной продолжится и она выйдет на новый, значительно 
более протяженный пространственно-временной виток спирали 
эволюции. Логика вышесказанного позволяет сделать вывод: спи-
ралевидные модели развития систем расширяющейся и сужающей-
ся формы не точны. Модель развития может бесконечно меняться 
в пространстве — времени, стохастически принимая графическую 
форму сужающейся либо расширяющейся спирали. Это позволяет 
констатировать, что эволюция природных и общественных процес-
сов с точки зрения нелинейности и энтропии открытых систем еще 
сложнее, чем мы представляем.

Как уже отмечалось, в науке существует описание трех типов 
социального развития: линейный, циклический и спиралевидный. 
Ограниченность линейной модели нами уже показана при характе-
ристике ее противоположности — нелинейной закономерности со-
циальной динамики. Картина нелинейности процессов эволюции и 
механизмов функционирования социальных систем была бы не пол-
ной без описания цикличности их развития. Поэтому остановимся 
подробнее на модели циклического развития. Заметим, что с пози-
ции спиралевидного типа развития как наиболее объективной ха-
рактеристики эволюции цикличность может рассматриваться только 
как подтип. 

Проблеме циклического развития посвящены работы У. Джевон-
са, А.Л. Чижевского, М.И. Туган-Барановсого, К. Маркса, Т. Вебле-
на, У. Митчелла, Дж. Хикса, Дж. Кейнса, Й. Шумпетера, Н.Д. Кон-
дратьева, Ж. Сисмонди, М. Фридмена и др. 

В современной отечественной литературе, посвященной этой 
теме, можно отметить работы Л.С. Тарасевича, П.И. Гребенникова, 
А.И. Леусского, К. Цветкова, С. Смирнова, В. Кушлина, В. Симоно-
ва, Е.А. Комарова и других авторов. 

Цикл — это изменения, происходящие в мире, разделяются на 
регулярные и хаотические. Устойчивые изменения часто имеют ци-
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клический характер, когда система снова и снова переходит в точно 
такое же состояние, в котором она была в начале процесса. Этимоло-
гогия термина «цикл» восходит к греческому слову «kyklos» — круг. 
Цикл характеризуется периодом, амплитудой колебаний и порядком 
следования событий перехода системы из одного состояния в дру-
гое. Промежуток между последовательными событиями, содержа-
нием которого является один из взаимосвязанных процессов цик-
ла или одно из возможных состояний системы, представляет собой 
фазу цикла (от греческого слова «phasis» — появление), период, сту-
пень в развитии какого-либо явления, этап.

 Синонимом термина «цикл» является понятие «кругооборот»; 
повторяющийся круг событий; совокупность взаимосвязанных про-
цессов, а также период времени, в течение которого происходит ряд 
событий, которые следуют друг за другом в одном и том же порядке 
и систематически повторяются. 

 Принцип цикличности применим к системам независимо от их 
физической, химической, биологической или социальной природы. 
Социальным процессам строгая периодичность свойственна в зна-
чительно меньшей мере, хотя многие из них имеют циклическую 
динамику. Круговая или спиральная упорядоченность проявляется и 
при взаимодействии разнородных систем.

В области экономической и социальной действительности проис-
ходят процессы, чередование фаз которых носит не столько цикли-
ческий, сколько волнообразный, колебательный характер.

Сторонники неоклассической и монетарной экономических школ 
предпочитают говорить о конъюнктурных колебаниях, полагая, что 
циклы являются следствием случайных воздействий на экономичес-
кую систему. Серия независимых импульсов порождает цикличес-
кую модель отклика. Более или менее циклический характер реак-
ции экономической системы на внешние воздействия свидетель-
ствует о стабилизирующей роли цикла, что свойственно и системам 
иного происхождения. 

Экономическая наука классифицирует циклы по различным при-
знакам. Основываясь на признаке продолжительности, чаще всего 
оперирует понятиями четырех циклов: 

1. Циклы Дж. Китчина — это краткосрочные циклы движения 
товарных запасов с периодом от 2-х до 4-х лет. Такая цикличность 
отражает средний производственный цикл промышленной фирмы 
с учетом НИОКР и периодичность колебаний валютных курсов. В 
рамках этого цикла происходит обновление отдельных элементов 
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основного капитала и изменение товарно-материальных ценностей 
на производственных предприятиях. 

2. Циклы К. Жугляра — среднесрочные (промышленные, де-
ловые) экономические циклы длительностью 7—11 лет. П. Жугляр, 
анализируя колебания ставок процента и цен во Франции, Велико-
британии и США, обнаружил их совпадение с циклами инвестиций, 
которые, в свою очередь, инициировали изменение ВНП, инфляции 
и занятости. За период с 1787-го по 1932 г. выделяют 11 циклов Жу-
гляра. 

3. Циклы (ритмы) С. Кузнеца представляют собой строитель-
ные циклы, связанные с колебаниями спроса и предложения на 
рынке жилищного строительства, а также на рынке строительства 
зданий и сооружений. Продолжительность этих циклов составляет 
15—25 лет.

4. Циклы Н.Д. Кондратьева — большие циклы. Кондратьев соз-
дал экономическую теорию длинных волн конъюнктуры (40—60 
лет). Он указал на многоцикличность экономической динамики: 
«Реальный процесс экономической динамики один. Но если мы, 
анализируя и разлагая этот процесс на простейшие элементы и фор-
мы, признаем существование различных циклов в этой динамике, то 
вместе с тем мы должны признать, что эти циклы как-то переплета-
ются между собой и оказывают то или иное влияние друг на друга» 
[17]. Более того, Кондратьев усматривал взаимосвязь экономичес-
ких циклов с цикличными процессами в других сферах общества.

К настоящему времени экономической наукой разработано около 
1 400 различных типов цикличности продолжительностью от 1—2 
дней до 2000 лет. Чрезвычайно велико разнообразие экономических 
циклов, объединенных по признаку причинности их существования. 
Так, например, циклы Форрестера продолжительностью 200 лет 
отражают научно-технические изменения в области производства 
энергии и материалов. Циклы Тоффлера продолжаются 1000—2000 
лет. Они связывают экономическую цикличность с развитием чело-
веческой цивилизации. Циклы У. Джевонса — с 10-летним циклом 
солнечной активности, промышленные циклы К. Маркса — с пере-
производством, циклы Дж. Кейнса — с избытком сбережений и не-
достатком инвестиций, циклы М. Фридмана — с нестабильностью 
денежного обращения и т.д.

Плюрализм в подходах к обоснованию причинно-следственных 
связей, объясняющих цикличность экономического развития (от 
космологических до поведенческих), усложняет реальный процесс 
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управления экономическими отношениями от уровня глобальной 
экономики до уровня хозяйствующих субъектов. 

Относительно более упорядочен подход экономической науки к 
описанию фаз экономических циклов. Наиболее распространены 
модели двух- и четырехфазных колебаний экономической конъюнк-
туры: 

- двухфазная модель: 1 фаза — сжатие; 2 фаза — расширение; 
- четырехфазная модель: 1 фаза — кризис; 2 фаза — депрессия; 

3 фаза — оживление; 4 фаза — подъем.
Стадии (фазы) экономического роста, как правило, выражают-

ся исследователями через соотнесение динамики ВНП (валового 
национального продукта) и времени — отсюда: постоянный темп 
роста; замедляющийся темп роста; ускоряющийся темп роста; ко-
лебательный темп роста. Эти изменения, объединенные в последо-
вательность колебательного изменения динамики экономического 
развития, можно объединить в последовательную цепочку событий 
— цикл.

В научной литературе можно найти множество моделей после-
довательности событий циклов и фаз экономической динамики. 
Детерминистский подход к причинно-следственным связям эконо-
мических циклов исходит из предсказуемости факторов, формиру-
ющихся на различных стадиях цикла. Стохастическая точка зрения 
основана на том, что циклы порождаются случайными факторами и 
представляют собой ничто иное как реакцию экономической систе-
мы на внешние и внутренние импульсы.

Руководствуясь известным высказыванием Архимеда «дайте мне 
точку опоры — и я переверну землю», можно построить множество 
моделей экономического развития общества, выбрав ту или иную 
точку отсчета. По-видимому, все модели имеют смысл, поскольку 
описывают явления экономического типа в бесконечном многооб-
разии их проявлений. 

 На наш взгляд, наиболее продуктивным подходом к описанию 
экономической динамики является анализ объективных закономер-
ностей, которым подчинено развитие экономических процессов. 
Прежде всего, это закон возвышения потребностей. Данный закон 
регулирует экономические отношения в обществе посредством вы-
явления первопричины экономического движения. Он состоит в по-
нимании экономических интересов субъектов экономических отно-
шений — людей. Экономические интересы имеют постоянную тен-
денцию к количественному и качественному росту. Это воплощено 
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в законе спроса, который в экономических отношениях проявляется 
в виде своей противоположности — законе предложения. 

Разбалансированность спроса и предложения создает постоян-
ный стимул экономического роста и в то же время является при-
чиной колебаний, волнообразности и цикличности экономического 
развития. Точка равновесия между спросом и предложением, как в 
любых других сложных системах, относительна во времени. Вся-
кое приближение к этой точке означает одновременно накопление 
условий для перехода в неравновесное состояние. Это означает, что 
границы между фазами цикла и самими циклами экономического 
развития весьма условны. Условность этих границ сложно понять, 
если учитывать воздействие на экономическую систему только ее 
внутренних закономерностей и не принимать во внимание огромное 
число факторов неэкономического характера. Продемонстрируем 
это на примере функционирования четырехфазной модели: 
Первая фаза — кризис. Его характерные черты: причина — па-

дение рыночного спроса, экономические проявления: сокращение 
производства и инвестиций, падение объемов продаж, рост числа 
банкротств, рост запасов непродовольственных товаров, падение 
курса ценных бумаг, повышение процентных ставок банков, замо-
раживание либо бегство общественного капитала. Проявления: со-
кращение занятости, безработица, падение уровня жизни населения. 
Наиболее подвержены кризису производители средств производ-
ства, наименее подвержены кризису — производители отдельных 
видов товаров повседневного спроса (продуктов питания), других 
потребительских товаров и услуг. 
Вторая фаза — депрессия. Причина — фактор падения спроса 

преобладает над факторами роста. Проявления: постепенное ожив-
ление экономической активности экономических субъектов посред-
ством обновления основного капитала на новой технологической 
основе, медленный рост производства, норма банковского процента 
падает до минимальных значений, начинается движение обществен-
ного капитала. 
Третья фаза — оживление. Причина — начинающийся рост ры-

ночного спроса. Проявления: увеличение деловой активности, уве-
личение спроса на рабочую силу, расширение производства, рост 
цен, обновление основного капитала реального сектора, активи-
зация инвестиционной деятельности, что означает перелив обще-
ственного капитала, рост процентных ставок банков. Последствия 
— увеличение покупательского спроса. 
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Четвертая фаза — подъем. Причина — рост предложения на 
рынке. Проявления: значительное расширение производства, рост 
инвестиционной активности, увеличение потребительских расхо-
дов, рост общего уровня цен в экономике, внедрение новых тех-
нологий, рост курсов акций, процентных ставок, оплаты труда 
населения. Перелив капитала осуществляется в отрасли с более 
высокой нормой прибыли. Одновременно происходит накопление 
товарных запасов (за счет превышения предложения над спросом), 
непропорциональный рост инвестиций (переизбыток капитала). 
Начало процесса разбалансирования предложения и спроса. По-
следствия — накопление в экономике предпосылок для очередного 
кризиса. 

Надо отметить, что современное развитие экономических циклов 
может не соответствовать описанной выше классической схеме че-
тырехфазного развития — некоторые фазы циклов могут проявлять-
ся в смягченном варианте либо не проявляться вообще. Это только 
подтверждает идею о размытости границ циклического развития 
экономических систем. При этом динамика экономического разви-
тия практически всегда направлена вверх, по спирали общественно-
го прогресса.

Перенесем центр внимания нашего изложения на уровень орга-
низации (предприятия) как субъекта и объекта экономических от-
ношений. Его функционирование как объекта сложно структуриро-
ванной социально-экономической системы подчиняется некоторым 
причинно-следственным связям развития системы, то есть законам, 
закономерностям, принципам.

Попробуем провести ранжирование этих экзогенных факторов по 
степени их влияние на организацию:
Первый уровень. Высшие силы влияния на организацию — все-

общие законы и закономерности эволюции природы и общества — 
закон сохранения энергии, закон энтропии, принцип нелинейности 
эволюции и законы диалектики: закон единства и борьбы противо-
положностей; закон перехода количественных изменений в каче-
ственные (закон цикличности); закон отрицания отрицания. 
Второй уровень. Законы диалектики, в свою очередь, являют-

ся фундаментом закона развития и определяют принципы его дей-
ствия. Этот закон отражает процесс качественного изменения всего 
происходящего. По своему характеру развитие всегда неравномер-
но, неустойчиво, изменчиво, нестабильно, что способствует отбору 
и сохранению лучшего. Основные принципы закона развития: 
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1) принцип динамического равновесия;  
2) принцип преимущественного развития; 
3) принцип сменяемости;  
4) принцип разумного консерватизма или инерции;   
5) принцип адаптации (эластичности);   
6) принцип стабилизации. 
Важнейшими закономерностями процесса развития, как уже от-

мечалось, является нелинейность понимания эволюции, открытость 
(незамкнутость) системы и любого ее элемента, закон энтропии си-
стемы. Это предопределяет и три известные формы социальной ди-
намики: линейную, циклическую и спиралевидную. 
Третий уровень. Законы и принципы развития сложных систем. 

Среди них традиционно принято выделять: «гипотезу семиотичес-
кой непрерывности», «принцип обратной связи», «принцип орга-
низационной непрерывности», «принцип моноцентризма», «прин-
цип взаимно-дополнительных соотношений» и «закон минимума» 
(А.А. Богданов); «закон необходимого разнообразия» и «закон опы-
та» (У.Р. Эшби); «закон иерархических компенсаций» (Е.А. Седов); 
«теорема о рекурсивных структурах» и «принцип внешнего допол-
нения» (С.Т. Бир); «закон расхождения» (Г. Спенсер); «принцип про-
грессирующей сегрегации» и «принцип прогрессирующей механи-
зации» (Л. фон Берталанфи); «принцип совместимости» и «принцип 
актуализации функций» (М.И. Сетров) [18].
Четвертый уровень. Двойственная экономическая сущность ор-

ганизации проявляется в том, что она находится под влиянием устой-
чивых, существенных причинно-следственных, повторяющихся 
взаимосвязей между экономическими явлениями — экономических 
законов. С другой стороны, как субъект экономических отношений 
организации определяют бесконечное разнообразие форм проявле-
ния экономических законов и закономерностей. Система экономи-
ческих законов включает четыре их типа.

1. Общие экономические законы, присущие всем обществен-
ным способам производства (закон возвышения потребностей, за-
кон роста производительности труда и т.д.). 

2. Особые законы, действующие в нескольких общественно-
экономических формациях (закон стоимости, закон спроса и закон 
предложения). 

3. Специфические экономические законы, которые действуют в 
условиях одного общественного способа производства.
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4. Частные законы, которые проявляются лишь на одной из ста-
дий общественного способа производства.

Перечень экономических законов достаточно велик. Наиболее 
важные из них — это: закон возвышения потребностей, закон спроса 
и предложения, закон общего макроэкономического равновесия, за-
кон частного экономического равновесия, закон производительной 
силы труда, закон конкуренции, закон стоимости, законы денежного 
обращения, законы экономического роста, закон возрастающих вме-
ненных издержек, закон убывающей отдачи, закон эффективности 
производства, закон пропорциональности, закон накопления, закон 
тенденции падения нормы прибыли.
Пятый уровень. Деятельность предприятия подчиняется законам 

развития организации, под которыми  принято понимать некоторое 
устойчивое отношение между организационными явлениями и про-
цессами, обладающими относительной повторяемостью в сходных 
условиях функционирования организации.

С точки зрения теории организации они объясняют взаимосвязь 
количественных и качественных сторон организационных процессов.

В научной литературе рассматриваются два типа законов деятель-
ности организации — общие и специфические.

К первому типу относятся:
1. Закон наименьших («наиболее слабого звена») А.А. Богдано-

ва, суть которого — в относительной устойчивости организованно-
го целого (системы). Это состояние зависит от наименьших относи-
тельных сопротивлений всех его частей. Согласно этому закону, раз-
витие организации (как прогрессивное, так и регрессивное) зависит 
от наиболее отстающей части.

2. Закон онтогенеза предопределяет фазы жизненного цикла ор-
ганизации: становление, расцвет, угасание. 

3. Закон расхождения, согласно которому системы различаются 
между собой из-за первичной неоднородности их внутренних со-
ставляющих, а также воздействия происходящих изменений.

4. Закон синергии, в соответствии с которым сумма свойств ор-
ганизованного целого не равна арифметической сумме свойств от-
дельных элементов, входящих в состав этого целого. 

5. Закон самосохранения. Любая организация стремится сохра-
нить свою целостность как систему, для чего использует весь воз-
можный потенциал. Поэтому потенциалы развития (позитивные 
факторы развития) должны преобладать над потенциалами разру-
шения (факторами негативного для организации развития). 
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6. Закон единства анализа и синтеза. Сущность принципа в том, 
что каждая управляющая система стре мится к наиболее эффектив-
ной функциональной и организационной структуре за счет посто-
янного циклического процесса анализа — синтеза (дедукции — ин-
дукции).

Второй тип законов организации: закон своеобразия (индиви-
дуальности), закон состязательности, закон социальной гармонии, 
закон эффективного восприятия и запоминания информации, за-
кон оптимальной нагрузки, закон эффективного осмысления, закон 
устойчивости информации и др.
Шестой уровень — законы управления. Они выражают наибо-

лее существенные связи и отношения различных сторон управления 
между собой и элементами внешней среды. Эти законы затрагивают 
те стороны управления, для которых характерна взаимозависимость 
между организационными формами, приемами, методами управле-
ния и материально-технической основой управления.

Общие законы управления регулируют процесс управления в 
целом и выражают связи, формирующиеся независимо от воли от-
дельных субъектов. К таким законам относятся: 

1) закон соответствия социального содержания управления фор-
ме осуществления деятельности, являющейся объектом управления; 

2) закон преимущественной эффективности сознательного и 
планомерного управления; 

3) закон единства системы управления; 
4) закон соотносительности управляющей и управляемой си-

стем; 
5) закон соответствия содержания и форм прямой и обратной 

связи в системе управления экономической природе отношений 
между ее подсистемами; 

6) закон единства действий законов управления.
Частные законы управления позволяют регулировать эффектив-

ность функционирования системы в целом, а также ее отдельных 
элементов. Это: закон изменения функций управления; закон сокра-
щения числа ступеней управления; закон концентрации функций 
управления; закон распространения контроля.

Законы управления не отрицают сущности и объективного ха-
рактера экономических законов. Поскольку организация как сово-
купность людей, работающих вместе для достижения общих целей, 
является экономической категорией, постольку существует необхо-
димость использования экономических законов применительно к 
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условиям деятельности отдельного человека или производственного 
коллектива. Действие экономических законов находит свое выраже-
ние в существенных сторонах управленческих процессов, таких как 
формирование механизмов и методов управления, а также в результа-
тах деятельности организации. Можно сказать, что законы экономики 
и управления функционируют в тесной взаимосвязи друг с другом.

Для более четкого понимания функционирования организации 
исследователями разработано более десятка теоретических моделей, 
использующих закон цикличности. Теоретическим и методологичес-
ким аспектам развития предприятий на основе модели жизненных 
циклов посвящены исследования: Б. Ливехуда и Ф. Глаза, Е. Лип-
петта и В. Шмитта, Л. Грейнера, И. Адизеса, С. Хофера и Р. Чарана, 
Дж.Б. Кларка, К. Жугляра, Й. Шумпетера, Х. Каруса.

В российскую историографию этих вопросов внесли серьезный 
вклад работы Р.И. Капелюшникова, В.О. Маевского, А.Д. Рады-
гина, В.Л. Тамбовцева, Г.Б. Клейнер, Т.Н. Клемина, Б.З. Мильне-
ра, В.В. Радаева, И.Б. Гуркова, В.С. Ефремова, Г.Н. Константинова, 
Г.В. Широковой. 

Наиболее популярными являются модели рыночных циклов, 
жизненных циклов отрасли, жизненных циклов спроса, технологии, 
продукта, жизненного цикла организации.

Основные принципы, на которых строятся указанные модели 
жизненных циклов:

1. Стадии жизненных циклов количественно и качественно 
идентичны (как правило, их четыре: стадия зарождения, стадия ро-
ста, стадия зрелости, стадия спада). 

2. Малые циклы всегда включаются в большие, например, ци-
клы спроса, технологии, продукта, организации подчиняются ры-
ночным циклам и циклам отрасли.

3. Длительности жизненных циклов спроса, технологии и то-
вара равны, то есть являются элементами единого цикла развития. 
Кривая жизненного цикла товара не может быть выше кривой жиз-
ненного цикла технологии. Длительность стадий различных видов 
жизненных циклов может не совпадать во времени [19].

4. Границы между стадиями жизненного цикла размыты, в силу 
этого управление организацией является весьма сложным процес-
сом. Например, жизненный цикл товара не всегда прекращается 
вместе с его исчезновением с рынка. Некоторые товары могут на-
чать новый цикл уже в течение стадии насыщения, продлевая свое 
существование.
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Жизненный цикл спроса — процесс типичного развития спроса 
с того момента, когда общественная потребность, ранее не получав-
шая удовлетворения, начинает удовлетворяться товарами и услугами. 
Жизненный цикл товара — период времени от момента зарождения 
идеи до момента снятия ее использования у потребителей. Жизнен-
ный цикл технологии — описывает динамику спроса на товары и ус-
луги, которые производятся на базе определенной технологии [20].

Жизненный цикл организации находится в зависимости от: 
а) жизненного цикла товара и технологий (длительность кото-

рых совпадает); 
б) жизненного цикла спроса (отличающегося большей инерци-

онностью по сравнению с циклами товара и технологий); 
в) жизненного цикла отрасли.
При разработке бизнес-модели компания должна определить ста-

дию жизненного цикла спроса, технологии, стадию рыночного цик-
ла товара. Только после этого принимается решение о вхождении в 
рынок. 

Продолжительность жизненного цикла организации во многом 
зависит от момента вхождения предприятия в рыночный цикл, то 
есть вступления его в первую стадию — зарождение. Оптимальным 
для организации является совпадение начальной фазы ее жизненно-
го цикла с начальной фазой жизненного цикла технологий. В этом 
случае организация имеет возможность более точно рассчитать за-
траты, связанные с формированием основных средств, и увеличить 
горизонт планирования своего бизнеса. С экономической точки 
зрения это связано с механизмом обновления основного капитала. 
Напомним, что основной капитал подвергается физическому и мо-
ральному износу. Постепенная утрата ими своей потребительской 
стоимости и стоимости в процессе использования или бездействия 
называется физическим износом. 

Моральный износ — это утрата стоимости вследствие сниже-
ния стоимости воспроизводства аналогичных объектов основных 
средств, обусловленных совершенствованием технологии и органи-
зации производственного процесса. 

Различают две формы морального износа.  
Первая форма выражается в утрате стоимости средств труда вслед-

ствие повышения их производительности, что ведет к снижению 
стоимости, а следовательно, и продаже по более низким ценам. Эта 
форма морального износа не влечет за собой необходимости заме-
ны функционирующего оборудования новым, так как технический 
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уровень действующего и нового оборудования примерно одинаков. 
Однако широкое применение средств труда, имеющих более низкую 
стоимость, ведет к тому, что ранее приобретенные средства труда, 
обладающие такими же техническими характеристиками, что и но-
вые, определяются уже новой стоимостью и обусловленной ею це-
ной. Поэтому они безвозвратно теряют часть своей стоимости. 

 Вторая форма морального износа заключается в том, что в обще-
стве появляется более производительная и экономичная техника в 
результате научно-технического прогресса. По мере все широкого 
применения более производительных средств труда, обществен-
но необходимое время для производства товаров снижается, что, в 
свою очередь, приводит к снижению стоимости товаров.

В случае несовпадения указанных циклов, предприятие подвер-
гается серьезным финансовым рискам, возникающим в связи с не-
обходимостью замены (обновления) основного капитала (недоста-
точность амортизационного фонда, изменения структуры капитала 
с использованием более дорогих источников финансирования и т.д.).

С точки зрения стратегического подхода организация должна рас-
сматриваться не только как объект, но и как активный субъект эконо-
мических, финансовых и иных отношений.

Стадии жизненного цикла организации можно описывать и при по-
мощи изучения динамики объемов производства. Достижение равно-
весия фирмы — того объема производства, когда прибыль становится 
максимальной, — прямой путь к переходу в новое качество [21].

Вполне справедливо мнение С.А. Клёповой и Ш.И. Максудовой, 
утверждающих, что каждое новое конкурентное преимущество ор-
ганизации также имеет свой жизненный цикл; таким образом, мож-
но говорить о том, что жизненный цикл организации можно разде-
лить на ряд жизненных циклов его конкурентных преимуществ [22].

С позиций современной финансовой аналитики развитие органи-
зации на протяжении ЖЦО можно рассматривать в системе ключе-
вых финансовых координат: ликвидности, инвестиционного риска 
и подлинной стоимости. Понимание финансовых измерений ком-
пании и качества ее капитала на разных стадиях жизненного цикла 
организации позволяет структурировать управленческие проблемы. 
Отслеживание финансовыми менеджерами вызревающей транс-
формации параметров качества капитала поможет избежать многих 
ошибок в ходе разработки финансовой стратегии компании, предви-
деть появление типичных проблем роста и эффективнее реагировать 
на наступающие кризисы [23]. 
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Моделирование жизненных циклов организации, построенных на 
анализе различных эндогенных (внутренних) факторах (организаци-
онная структура, корпоративное и индивидуальное мышление акци-
онеров и менеджеров, функциональные проблемы, стили лидерства, 
инновационность, конкурентная сила, состояние капитала компании 
и движение денежных потоков в ней, уровень антикризисного управ-
ления и др.), создает весьма пеструю картину образа «идеального» 
жизненного цикла организации и затрудняет предпринимателям вы-
страивать стратегию организации. 
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АБЕН А.С.

Международная 
конференция «Евразийский 
экономический союз: от идеи 
к реализации» (к 20-летию 
выступления Президента РК 
Н.А. Назарбаева в МГУ 
им. М.В. Ломоносова), 
Алматы, КИСИ 
при Президенте РК, 
18 марта 2014 г.

18 марта 2014 г. в Казахстанском институте стратегических ис-
следований (КИСИ) при Президенте РК состоялась международная 
конференция «Евразийский экономический союз: от идеи к реализа-
ции», приуроченная к 20-летию выступления Президента РК Н.А. На-
зарбаева в МГУ им. М.В. Ломоносова.

Организаторами конференции выступили КИСИ при Президен-
те РК и Институт философии, политологии и религиоведения 
(ИФПР) КН МОН РК.

В работе мероприятия приняли участие ведущие эксперты госу-
дарственных и независимых аналитических структур Казахстана, 
представители дипломатических миссий и международных органи-
заций, аккредитованных в г. Алматы, преподаватели и студенты ал-
матинских вузов.
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* * *
Открытие международной конференции началось с приветствен-

ного слова организаторов — директора КИСИ Б.К. Султанова и ди-
ректора ИФПР З.К. Шаукеновой.

В своем выступлении Б.К. Султанов подробно остановился на 
ключевых аспектах стратегической инициативы Президента РК 
Н.А. Назарбаева относительно идеи формирования Евразийского со-
юза государств, озвученной 29 марта 1994 г. в МГУ им. Ломоносова. 

В ходе лекции в МГУ Президент Н.А. Назарбаев заявил, что Ка-
захстан последовательно отстаивает идею экономической интегра-
ции постсоветских стран, исходя из того, что имеются необходимые 
условия для построения сотрудничества.

Глава Казахстана предложил государствам СНГ перейти на ка-
чественно новый уровень взаимоотношений на основе нового меж-
государственного объединения и на принципах добровольности и 
равноправия с целью решения двух ключевых задач:

1) формирования единого экономического пространства; 
2) проведения совместной оборонной политики.
При этом Н.А. Назарбаев отметил, что все остальные вопросы, 

касающиеся национального суверенитета, внутреннего государ-
ственного политического устройства, внешней политики, должны 
остаться неприкосновенными и предполагающими невмешатель-
ство во внутренние дела друг друга. Так было сказано двадцать лет 
назад. Так оно остается и сегодня. 

Директор КИСИ подчеркнул особую актуальность и важность 
реализации данной инициативы в настоящее время. В современных 
условиях многие государства, в силу различных факторов, форми-
руют и вступают в различные интеграционные союзы, объединения 
и т.д. Создание региональных интеграционных схем создает между 
их участниками более интенсивные торговые потоки, чем с внешни-
ми игроками, и потому способствует более быстрому росту их бла-
госостояния. 

Также директор КИСИ обратил внимание экспертов на политику 
двойных стандартов, реализуемую отдельными государствами, в част-
ности США. Так, Соединенные Штаты стремятся укрепить торговые 
связи не только в Северной Америке, но и с Европейским Союзом 
путем создания общего рынка, в целях противостояния нарастающей 
китайской экономике. В частности, в 2007 г. Вашингтоном был соз-
дан Трансатлантический экономический совет, куда вошли торговые 
представители США, Еврокомиссии, Совета Европы. Цель совета — 
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создание трансатлантической зоны свободной торговли, а в перспек-
тиве — создание трансатлантического наднационального органа для 
сдерживания китайской экономической экспансии. Данный совет рас-
сматривается США как целесообразный и своевременный проект. 

В то же время, как отметил Б.К. Султанов, создаваемый Бела-
русью, Казахстаном и Россией Евразийский экономический союз 
(ЕАЭС) часть политической элиты США рассматривает как органи-
зацию, представляющую опасность для мирового сообщества. 

На сегодняшний день глобализация и регионализация, по словам 
Н.А. Назарбаева, являются основными трендами XXI в. Поэтому 
наша страна в соответствии со стратегией «Казахстан-2050» будет 
развивать и укреплять Таможенный союз (ТС) и Единое экономичес-
кое пространство (ЕЭП), создавая на этой базе Евразийский эконо-
мический союз.

При этом, как отметил директор КИСИ, руководители Беларуси, 
Казахстана и России занимают единую позицию относительно соз-
дания на евразийском пространстве именно экономической интегра-
ционной организации. Соответственно, в повестке дня отсутствуют 
задачи создания единой пограничной службы, единой паспортной 
визовой системы, введение единой общей валюты, учреждение над-
национального парламента и т.д. 

Н.А. Назарбаев на встрече с представителями дипломатических 
организаций 5 февраля 2014 г. еще раз подчеркнул, что Евразийский 
союз не является политической организацией, его создание обуслов-
лено объективными экономическими факторами. Поэтому Казах-
стан призывает зарубежные государства к внимательному изучению 
целей и задач союза для поиска путей развития совместного сотруд-
ничества. 

5 марта 2014 г. на четвертом заседании Высшего евразийского 
экономического совета в Москве Президент РК Н.А. Назарбаев зая-
вил о необходимости соблюдения намеченного графика, с тем чтобы 
в мае текущего года подписать договор об интеграционном союзе, 
поскольку стали высказываться отдельные мнения о переносе под-
писания документа на сентябрь текущего года.

Вместе с тем нельзя игнорировать тот факт, что атаки на Евразий-
ский проект усиливаются и продолжают усиливаться. Тем не менее 
в странах — членах ТС и ЕЭП сохраняется высокий уровень под-
держки населением участия своей страны в интеграционном про-
цессе. Так, в России поддерживают участие страны в рамках ТС, 
ЕЭП 67% населения, в Беларуси — 65%, в Казахстане — 73%.



88 Научный журнал. 2014/2 (68)

Н
АУ

Ч
Н
А
Я

 Ж
И
ЗН

Ь

В заключение своего выступления Б.К. Султанов обратил вни-
мание на то, что изначально реализуемая политика Президента РК 
— «сначала экономика, а затем политика» доказала свою эффектив-
ность и реалистичность, продемонстрировала правильность вы-
бранного курса страны на постсоветском пространстве. 

В своем приветственном слове директор ИФПР З.К. Шаукенова 
обратила внимание на следующее: 29 марта 1994 г. в Московском 
университете Президентом Республики Казахстан Н.А. Назарбае-
вым была высказана идея создания Евразийского союза — совер-
шенно нового объединения из стран — участников СНГ. В проек-
те создания Евразийского союза казахстанская сторона попыталась 
предложить четкую и функциональную модель кооперативного раз-
вития, учитывающую опыт стран СНГ и предполагающую равно-
правный и добровольный тип интеграции.

Официальная формула проекта интеграции в рамках Евразийско-
го союза в расшифровке означает экономическую интеграцию при 
сохранении политического суверенитета и гарантированной коллек-
тивной безопасности. Следовательно, ЕАС предполагался как союз 
равноправных суверенных государств. 

Исследованию евразийства Институт философии, политологии и 
религиоведения КН МОН РК посвятил целый ряд коллективных мо-
нографий и научных сборников: «Идеи и реальность евразийства» 
(Астана, 1998), «Евразийство в XXI веке: проблемы и перспективы» 
(Алматы, 2008), «Евразийская доктрина Нурсултана Назарбаева» 
(Астана, 2010), «Евразийская концепция Льва Гумилева и современ-
ность» (Астана, 2012) и др.

Что означает понятие «евразийство»?
Оно включает в себя несколько аспектов: 
- идею диалога культур Европы и Азии; 
- обозначение суперэтнической общности; 
- идейно-политическое движение 20-х гг. ХХ в.; 
- идею интеграции государств на евразийском пространстве; 
- концепцию континентального противостояния Западу и т.д.
Евразийство многозначно потому, что подразумевает множество 

исторических коллизий в развитии и взаимоотношении культур и эт-
носов, населяющих Евразию. Но под поверхностью явлений должно 
скрываться некое устойчивое, основное ядро евразийства. Думается, 
что таким ядром является идея добрососедских отношений между 
людьми, которая перерастает в идею и чувство их исторического и 
культурного родства.  
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По мнению директора ИФПР, евразийство в новом веке, в услови-
ях хрупкого равновесия геополитических сил, глобальных проблем 
и мирового финансового кризиса, должно быть отмечено логикой 
равнозначности, а не логикой превосходства сопоставляемых геопо-
литических реалий и соответствующих философских доктрин. 

Интеграция — процесс объективный, и по высшему счету он не 
противоречит интересам каждого суверенного государства. Этот 
процесс является закономерностью развития мировой экономики и 
международного разделения труда, которые к началу XXI в. привели 
человечество к знаменательному историческому рубежу. А именно: 
в этот период уже сложилась высокая взаимозависимость всех стран 
и народов планеты и сформировалось всемирное хозяйство. Ему 
присущ динамизм, на который влияют такие факторы, как научно-
техническая революция и серьезная конкуренция. А выдержать ее 
отдельным странам в одиночку не всегда возможно.

Способно ли евразийство в своем глубинном потенциальном 
смысле и практических интенциях быть действительно интеграль-
ным типом отношения человека к миру? Сможет ли Евразийский 
союз выступить в качестве ключа к решению проблем современного 
общества и модели нового типа культуры? На эти и другие вопросы 
еще предстоит отыскать верные ответы. 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ

Открывая пленарное заседание, с докладом «Экономическая по-
литика и развитие взаимных бизнес-процессов в странах — участ-
никах ЕАЭС» выступил президент Ассоциации вузов РК Р.А. Алша-
нов. 

В своей речи докладчик обратил внимание участников конферен-
ции на тот факт, что современный мир уже давно движется к интегра-
ции и с ростом экономики, особенно в условиях глобализации, необ-
ходимость расширения интеграционных процессов, интеграционно-
го поля становится все более актуальным. По мнению Р.А. Алшано-
ва, в настоящее время развернулась скрытая борьба за экономическое 
пространство среди различных союзов, объединений и т.д. Скрытая 
борьба принимает разные формы. Об этом свидетельствуют происхо-
дящие в мире события. В свое время Европейский Союз и другие ин-
теграционные союзы должны были объединиться и расширять свое 
экономическое пространство, вырабатывать коллективные решения. 
Тем не менее, к сожалению, на сегодняшний день реализуется сце-
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нарий расширения острой борьбы за интеграционные процессы. К 
примеру, реализуемая в последнее время политика Китая с ориента-
цией на внутреннее развитие, расширение внутреннего потребления 
не дала ощутимых результатов. В результате Китай пришел к выводу 
о необходимости расширения экономического процесса взаимодей-
ствия с другими странами. Южная Корея, Япония и Китай, включая 
Тайвань, сегодня активно расширяют совместное сотрудничество.

В связи с этим, по мнению докладчика, идея экономического про-
странства, о котором говорил Президент РК Н.А. Назарбаев, имеет 
большое значение для Казахстана. РК и РФ исторически связаны 
между собой. 

В первые годы после подписания договора о ТС отмечался рост 
товарооборота между тремя странами. Однако происходит изме-
нение структуры взаимной торговли. Со слов Р.А. Алшанова, от-
рицательное сальдо Казахстана в торговле с Россией и Беларусью 
объясняется масштабами и зрелостью российского бизнеса, для 
которого освоение казахстанского экономического пространства в 
первые годы не представляло особых сложностей. Казахстанский 
бизнес не был готов к масштабам российского и белорусского рын-
ков. В настоящее время происходит адаптация казахстанского биз-
неса на рынке ТС. По экономическому поведению целой группы 
казахстанских бизнесменов, от малого до крупного бизнеса, видно, 
что идет изучение рынка, прощупывание ситуации и определение 
свободных экономических ниш. По мнению эксперта, необходимо 
создать центр или целый институт с целью реализации потенциала 
казахстанского бизнеса, для того чтобы отечественные бизнесмены 
понимали ситуацию на российском рынке и могли осваивать этот 
обширный рынок. Перед Казахстаном стоит задача найти свое на-
правление производства на рынке ЕЭП.

Вместе с тем докладчик отметил, что было бы неправильно рас-
сматривать товарооборот Казахстана, России и Беларуси в отрыве от 
всеобщего товарооборота этих стран с остальным миром.  

В заключение Р.А. Алшанов отметил, что необходимо вести взве-
шенную, согласованную политику среди участников, и подчеркнул 
успешность реализации Евразийского проекта.

С докладом «Евразийский экономический союз на пути к реали-
зации» выступил Чрезвычайный и Полномочный Посол РФ в РК 
М.Н. Бочарников. 

В своей речи представитель Российской Федерации обозначил, 
что развитие региональной экономической интеграции является 
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объективным процессом. В условиях глобализации и усиления кон-
куренции во всем мире наблюдается устойчивая тенденция к воз-
никновению и укреплению региональных объединений.

Формирование к 1 января 2015 г. Евразийского экономического 
союза осуществляется в соответствии с решениями глав государств 
России, Беларуси и Казахстана. Эта стратегическая задача предус-
матривает реализацию четырех экономических свобод — свободно-
го передвижения товаров, услуг, капитала и рабочей силы, включая 
планомерную ликвидацию оставшихся барьеров. 

В активной стадии находится разработка проекта Договора о 
ЕАЭС. Правительства государств «тройки» при участии Евразийской 
экономической комиссии (ЕЭК) подготовили и в целом согласовали 
институциональную часть Договора. Стороны продолжают работу 
по содержательному наполнению отраслевой части Договора.

Также М.Н. Бочарников отметил, что новые интеграционные 
форматы уже приносят положительные эффекты. В 2013 г. вырос 
на 0,3% взаимный товарооборот в рамках «тройки». Его объем со-
ставил 64,1 млрд долл. США. Позитивной динамикой характеризо-
валась взаимная торговля между Россией и Казахстаном (рост на 
1,7%) и между Беларусью и Казахстаном (рост на 3%).

В заключение докладчик подчеркнул, что при создании интегра-
ционного объединения страны «тройки» опираются на междуна-
родный опыт и не противопоставляют себя другим странам и ин-
теграционным объединениям. Россия выступает за создание в пер-
спективе общего экономического и гуманитарного пространства от 
Атлантики до Тихого океана, от Лиссабона до Владивостока, в рам-
ках которого было бы обеспечено свободное передвижение людей, 
свободный обмен товаров и услуг.  

Депутат Сената Парламента РК А.А. Башмаков в докладе «Эконо-
мическая интеграция на евразийском пространстве: опыт, исто-
рическая общность и проблема решения» обратил внимание на сле-
дующее:

Сегодня усилился голос скептиков и недоброжелателей Евразий-
ского экономического союза. Вместе с тем недавняя встреча прези-
дентов Казахстана, России и Беларуси является ярким подтвержде-
нием приверженности стран к дальнейшему укреплению экономи-
ческой интеграции.

По мнению А.А. Башмакова, прежде всего, необходимо создать 
правовую базу. В Казахстане уже накоплен необходимый опыт, де-
путаты Парламента только за последние три года приняли более се-
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мидесяти законов, касающихся работы Таможенного союза. В на-
стоящее время готовят новые законопроекты по совершенствованию 
нормативно-правовой базы будущего Евразийского экономического 
союза. Депутат Сената считает, что законодательство стран, входя-
щих в Союз, должно быть политически целесообразным, экономи-
чески обоснованным и юридически точным. Конечно, при рассмо-
трении преимуществ Таможенного союза и дальнейшей экономичес-
кой интеграции нельзя не учитывать и трудности, с которыми мы 
сегодня сталкиваемся.

Докладчик в своем выступлении также отметил, что неоднократ-
но Президент РК Н.А. Назарбаев официально на самых разных уров-
нях подтверждал — основным критерием союзного оформления 
ЕАЭС должен стать «экономический прагматизм», «добровольность 
интеграции», принцип «равенства и невмешательства во внутрен-
ние дела друг друга», «уважение суверенитета и неприкосновенно-
сти государственных границ». Евразийская экономическая комиссия 
ясно дала понять, что Евразийский экономический союз — это не 
политическая, не военная и не организация по безопасности. Это 
новый этап интеграции постсоветских государств. 

В заключение депутат Сената высказался о сути гуманистичес-
кой концепции «Мəңгілік Ел», которая заключается в идеи равного 
и взаимного развития культуры всех этносов, проживающих в Ка-
захстане. По мнению А.А. Башмакова, главная идея «Мəңгілік Ел» 
удачно вписывается в евразийскую духовную концепцию и станет 
основой в формировании духовной конструкции будущего Евразий-
ского экономического союза.

С заключительным докладом «Интеграция интеграции — пер-
спективы для Беларуси и Казахстана» в пленарном заседании вы-
ступил Чрезвычайный и Полномочный Посол РБ в РК А.И. Ничка-
сов. 

В своей речи представитель Республики Беларусь отметил, что 
идея Евразийского союза, озвученная в широко известном высту-
плении Президента РК Н.А. Назарбаева в МГУ в 1994 г., получила 
поддержку в Беларуси. Кроме того, Беларусь выступила активным 
участником создания Таможенного союза, а затем и Единого эконо-
мического пространства, неоднократно на различных уровнях за-
являла о том, что евразийская интеграция является приоритетом ее 
внешней политики.

Для Беларуси глубокая экономическая интеграция с братским Ка-
захстаном уже становится важным фактором динамичного социаль-
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но-экономического развития РБ, повышения благосостояния бело-
русского  народа.

Докладчик подчеркнул, что президенты стран-участников проде-
монстрировали всему миру способность «тройки» проводить кон-
солидированную и взаимосогласованную внешнеэкономическую 
политику, направленную на решение общих задач, что является за-
логом состоятельности ЕЭП, а в ближайшей перспективе — Евра-
зийского экономического союза как эффективного интеграционного 
объединения.

А.И. Ничкасов отметил, что 1 января 2015 г. станет датой всту-
пления в силу Договора о Евразийском экономическом союзе. С это-
го момента появится два крупнейших интеграционных образования 
— Евразийский  экономический союз и Европейский Союз. Необхо-
димо создать предпосылки взаимовыгодного сотрудничества между 
ЕАЭС и ЕС для той «интеграции интеграций», о которой неодно-
кратно говорил Президент РБ А.Г. Лукашенко. Нельзя допустить 
сценария изолированного развития двух экономических союзов. 
ЕС является одним из основных торгово-экономических партнеров, 
а также стратегическим источником иностранных инвестиций для 
всех участников таможенной «тройки». Также, по мнению  А.И. Нич-
касова, предстоит выбрать алгоритм взаимовыгодного сотрудниче-
ства с государствами и экономическими объединениями на Востоке, 
прежде всего с Китаем.

Первая сессия

«КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЕВРАЗИЙСКОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА»

В ходе работы первой сессии конференции эксперты рассмотрели 
вопросы, связанные с внешнеполитическими отношениями, пони-
манием и определением евразийской интеграции. 

С докладом на тему: «Концепция внешней политики Казахста-
на и Евразийская экономическая интеграция» выступил директор 
КИСИ Б.К. Султанов. 

В своем выступлении эксперт уделил особое внимание Концеп-
ции внешней политики Республики Казахстан, которая была разра-
ботана в соответствии с идеями, изложенными в посланиях Прези-
дента РК Н.А. Назарбаева народу Казахстана, и  утверждена Главой 
государства 21 января 2014 г.  
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Б.К. Султанов отметил, что приоритетность развития интеграции 
в Центральной Азии объясняется заинтересованностью Казахстана 
в политически стабильном, экономически устойчивом и безопасном 
развитии Центральноазиатского региона. По мнению докладчика, 
развитие региональной интеграции окажет содействие снижению 
конфликтогенного потенциала и урегулированию таких проблем, 
как территориально-пограничные, водно-энергетические, транспор-
тно-коммуникационные, которые невозможно решить в двусторон-
нем формате. Также экспертом были озвучены основные приорите-
ты Концепции, а именно: 

1) трансформация Центральной Азии в единый, интегрирован-
ный субъект международной политики и экономики; 

2) евразийская экономическая интеграция. 
В своем выступлении докладчик обратил внимание участников 

конференции на тот факт, что руководители Беларуси, Казахстана и 
России занимают единую позицию в отношении формирования на 
евразийском пространстве экономического интеграционного союза. 

В Казахстане, согласно проведенным опросам, высока доля рес-
пондентов, поддерживающих интеграционные процессы (73,7%). 
Отрицательно к деятельности ТС относятся 7,6% респондентов. В 
качестве положительных сторон ТС респонденты называют откры-
тие новых рынков для казахстанских товаров, усиление экономики 
Казахстана в связи с ликвидацией таможенных пошлин, усиление 
конкурентоспособности экономик стран — участников ТС, повыше-
ние привлекательности Казахстана в глазах зарубежных инвесторов. 
Отмечены респондентами и негативные последствия деятельности 
ТС, такие как снижение доступности дешевых товаров из Турции 
и Китая, повышение цен на ввозимые в Казахстан товары роскоши 
и длительного потребления, снижение доступа к качественным то-
варам из Европы, Азии и США. В целом было отмечено, что 84,9% 
респондентов положительно относятся к формированию ЕАЭС, тог-
да как 7,5% респондентов относятся к этому процессу критически.   

С докладом на тему: «Идея, ставшая реальностью» выступил 
член дирекции Института мировой экономики и международных 
отношений РАН, член-корреспондент РАН Г.И. Чуфрин. Эксперт в 
своем выступлении отметил:

Ход развития межгосударственных экономических отношений на 
постсоветском пространстве на протяжении последних нескольких 
лет убедительно свидетельствует о том, что после двух десятиле-
тий расхождений и размежеваний постсоветские государства меня-
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ют вектор своего экономического развития в сторону Евразийской 
интеграции, активно развивая взаимные хозяйственные, торговые, 
технологические, финансовые, транспортные, научно-технические 
связи. Докладчиком была отмечена особая роль Президента Казах-
стана Н.А. Назарбаева в становлении позитивного развития данного 
процесса, который сумел четко и ясно сформулировать стратегичес-
кую концепцию Евразийской экономической интеграции. Отметив 
20-летнюю годовщину со дня исторического выступления Прези-
дента РК в МГУ, эксперт особо подчеркнул, что в результате во-
площения идеи Н.А. Назарбаева о евразийской интеграции в жизнь, 
ставшей органической частью практической политики целого ряда 
постсоветских стран, сформировалось ядро таких стран в составе 
России, Казахстана и Беларуси, которые последовательно выступа-
ют за осуществление процесса межгосударственного евразийского 
экономического сотрудничества и осуществляют необходимые зако-
нодательные, организационные и экономические мероприятия. Так-
же эксперт обратил внимание на то, что речь не идет о политической 
интеграции. Потребность в экономической интеграции определяет-
ся ходом объективных региональных и глобальных экономических 
процессов, необходимостью совместными усилиями эффективно и 
рационально обеспечивать защиту своих национальных интересов 
в условиях сохраняющейся нестабильности и кризисных явлений в 
мировой экономике. Докладчик отметил проявляемый в настоящее 
время интерес со стороны Армении и Кыргызстана к ТС и ЕАЭС.  
Двери этих организаций открыты и для других заинтересованных 
государств. Как известно, в мае текущего года намечается подписа-
ние трехстороннего соглашения о создании ЕАЭС, тем самым будет 
сделан важный шаг в сторону дальнейшего развития процесса евра-
зийской интеграции. 

В своем докладе Г.И. Чуфрин отметил, что, несмотря на имею-
щееся единодушие среди сторон по важнейшим, главным и осно-
вополагающим вопросам интеграции, существуют расхождения в 
позициях стран-участников по целому ряду конкретных вопросов, 
касающихся основных приоритетов, проблем развития евразийской 
интеграции, сопряженных с выполнением участниками интеграци-
онного процесса целого комплекса взаимосогласованных политичес-
ких, организационных и юридических мероприятий. Разногласия 
отражают различия в национальных стратегиях стран-участников, 
в конкретных угрозах и вызовах политическому и экономическому 
развитию каждой из них, а также в путях и способах минимизации 
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или устранения этих расхождений. Было отмечено, что на данный 
момент завершается важная работа, которая позволит минимизиро-
вать расхождения по формированию взаимоприемлемой и договор-
но-правовой базы Евразийского экономического союза. 

Эксперт обратил внимание участников конференции на тот факт, 
что, наряду с вопросами внутреннего взаимодействия между стра-
нами, на процесс евразийской интеграции отрицательное влияние 
могут оказывать и внешние факторы, такие как кризис государствен-
ной власти на Украине, приведший к тяжелейшим последствиям в 
стране как в экономическом, так и политическом плане, способный 
оказывать негативное влияние на интересы членов ТС.  

С докладом «Большая евразийская идея Н.А. Назарбаева: казах-
станские акценты интеграции» выступила директор Института Ев-
разийской интеграции Ж.Д. Кусмангалиева. 

Эксперт выделила несколько аспектов, которые обретают особую 
актуальность: на данный момент термин «евразийская интеграция» 
используется для обозначения процесса сближения государств, об-
разовавшихся после распада Советского Союза. При этом на второй 
план отходит прямое значение данного термина как интеграцион-
ного усилия на всем Евразийском континенте. Было подчеркнуто, 
что в трудах Главы государства Казахстана осмыслению значения и 
сути этих процессов отводится значительное место и теоретические 
взгляды Н.А. Назарбаева по данной проблеме обобщены в общее 
понятие «Большая евразийская идея», под которой понимаются ин-
теграционные усилия по обеспечению единства всего Евразийского 
континента. Экспертом был отмечен значительный потенциал Ев-
разии, тот факт, что на всем Евразийском континенте формируется 
новый миропорядок международных отношений. 

В своем выступлении эксперт обратила внимание участников 
конференции на то обстоятельство, что в мире формируются силы, 
заинтересованные в сотрудничестве и установлении новых, более 
демократических и справедливых международных отношений. Од-
ной из платформ такого сотрудничества призван стать формирую-
щийся Евразийский экономический союз. Было отмечено, что казах-
станская сторона постоянно подчеркивает необходимость создания 
качественно новых, рациональных, справедливых и равноправных 
отношений в евразийском процессе, принципиально отличающихся 
от имперских взаимосвязей и способных служить примером для вы-
страивания архитектуры нового мирового порядка. По мнению экс-
перта, учитывая реалии современного мира, новый экономический 
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союз, помимо проблем внутреннего развития, должен уделить осо-
бое внимание двум векторам развития: Азиатскому и Атлантическо-
му. Необходим качественно новый скачок в отношениях с Китаем, 
поскольку он может выступить в качестве надежного рынка сбыта 
казахстанских сырьевых ресурсов и источника инвестиций в созда-
ние индустриальных кластеров. В установленных крепких отноше-
ниях Казахстана с ЕС и США имеются возможности для приобрете-
ния современных технологий и знаний, инвестиционных ресурсов. 

Ж.Д. Кусмангалиева озвучила, что из числа более восьмидесяти 
интеграционных процессов, реализуемых в течение последних ше-
стидесяти лет, лишь не более десяти объединений смогли достичь 
своих целей. Евразийский интеграционный проект входит в число 
успешных исключений благодаря настойчивой воле, проявленной 
национальными лидерами Казахстана, Беларуси и России.

С докладом на тему: «Расширение Евразийского экономического 
союза: проблемы и перспективы» выступила первый заместитель 
директора КИСИ Л.М. Музапарова. 

В своем выступлении эксперт озвучила следующее:
Понятие «расширение Евразийского экономического союза» в 

представленном докладе рассматривается как процесс укрупнения 
союза посредством вступления в него новых государств-участни-
ков, поскольку термин «расширение Евразийского экономического 
союза» может также использоваться в контексте усиления сотруд-
ничества между государствами-участниками объединения путем по-
степенной гармонизации внутригосударственного законодательства. 
Докладчик отметила, что, несмотря на то, что договор о создании 
Евразийского экономического союза еще не подписан, в настоящий 
момент ведутся переговоры о вступлении в будущий союз Армении, 
Кыргызстана и Таджикистана. Было подчеркнуто, что на наиболее 
продвинутой стадии находятся переговоры по вступлению в союз 
Армении и Кыргызстана. 

Экспертом был представлен сравнительный анализ экономичес-
ких, политических показателей указанных стран, swot-анализ по 
каждой стране получаемых выгод и потерь от вступления в союз.  

Также Л.М. Музапарова подчеркнула, что Евразийский союз от-
крыт для сотрудничества со всеми государствами, в частности к 
формированию пакета соглашений о свободной торговле с рядом го-
сударств. Евразийский экономический союз строится на открытых 
принципах, он готов к расширению интеграции, однако, учитывая 
различные негативные примеры, в том числе и в Европейском Со-
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юзе, необходимо принимать во внимание различия в уровнях эконо-
мического развития потенциальных новых членов, поэтому необхо-
димо соблюдать баланс в стремлении к экономической экспансии и 
связанных с этим рисков.    

Вторая сессия

«ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
ЕАЭС»

В рамках второй сессии конференции экспертами были рассмо-
трены вопросы, связанные преимущественно с экономическими фак-
торами создания ЕАЭС, определены основные ключевые проблемы.

С докладом на тему: «Интеграционный потенциал евразийского 
концепта» выступила главный научный сотрудник ИФПР Г.Г. Со-
ловьева. 

Экспертом было отмечено, что актуальность концепта евразий-
ства подтверждается не только вескими теоретическим аргумента-
ми, но, прежде всего, самой жизнью, реальными событиями, кото-
рые так волнуют в настоящее время каждого из нас. 

Евразия — это место на планете Земля, где посчастливилось 
встретиться и прожить долгие тысячелетия, прежде всего, тюркам и 
славянам, укрепляя экономические, культурные, антропологические 
связи, а главное, духовно-нравственное родство, созидая евразий-
скую идентичность и евразийское братство. 

Особо были отмечены две ключевые идеи, сформулированные 
евразийскими теоретиками. Первая — мощный интеграционный по-
тенциал, составляющий ядро этой доктрины. В основе евразийского 
концепта — не просто взаимовлияние культур Востока и Запада, но 
и объединение культур единой территорией совместного прожива-
ния и общения в течение тысячелетий. И вторая идея, которая вошла 
в плоть и кровь современного евразийского концепта, — через евра-
зийскую интеграцию осуществить децентризацию всех и всяческих 
структур: экономических, культурных, социальных, то есть преодо-
леть идеологию европоцентризма, а также идеологию азиацентриз-
ма, поставить под вопрос само понятие «центра». Самоценны все 
культуры — и европейские, и азиатские, привлекающие друг друга 
своей несводимостью, непохожестью, несоизмеримостью.

Эксперт отметила, что эти идеи были восприняты, концептуально 
обоснованы, теоретически развиты в евразийской доктрине Прези-
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дента РК Н.А. Назарбаева и получили свое реальное воплощение 
благодаря его масштабным инициативам. 

Было подчеркнуто, что Н.А. Назарбаев выделяет три основных 
измерения евразийской интеграции: экономическое, военно-по-
литическое и культурно-гуманитарное. На первых этапах реализа-
ции евразийского проекта доминировал прагматический, экономи-
ческий интерес, поскольку этого требовала логика исторического 
процесса. 

Современный этап продвижения к Евразийскому экономическо-
му союзу предполагает изменение приоритетов, и отныне среди трех 
названных выше измерений евразийской интеграции на первое ме-
сто выдвигается культурно-гуманитарная составляющая: создание 
единого научного и образовательного пространства, формирование 
на основе общих ценностей «культурного и языкового многообразия 
единой евразийской идентичности».  

Главный научный сотрудник КИСИ В.Ю. Додонов в своем докла-
де «Основные факторы интеграционной динамики ЕЭП» сконцен-
трировал внимание участников конференции на динамике макроэко-
номических показателей ЕЭП.

 В 2013 г. наблюдалось снижение основного показателя, характе-
ризующего интеграционную динамику стран ЕЭП, — объема вза-
имной торговли. Снижение относительно аналогичного месяца про-
шлого года началось с января и фиксировалось в каждом квартале 
года, первом и втором полугодиях, а также в итоговом результате, 
составив за год 5,5%.

При этом необходимо отметить, что спад темпов роста взаим-
ной торговли за весь период существования Таможенного союза, 
с 2011 г., был существенным — если в 2011 г. индекс роста объемов 
взаимной торговли относительно 2010 г. составил почти 134%, то в 
2013 г. аналогичный показатель был равен 94,5%.

Также В.Ю. Додонов подчеркнул, что впервые за три года суще-
ствования ТС/ЕЭП взаимная торговля росла меньшими темпами по 
сравнению с общим экспортом стран-участников, то есть торговля 
со всем миром в 2013 г. была более интенсивной, чем торговля вну-
три ЕЭП. 

По мнению эксперта КИСИ, сокращение взаимной торговли в 
рамках ЕЭП было вызвано несколькими основными причинами. 
Основной проблемой, согласно точке зрения экспертов Евразийской 
экономической комиссии, стало резкое сокращение поставок нефте-
продуктов из Российской Федерации в Республику Беларусь. 
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Также В.Ю. Додонов выделил, что в 2013 г. наблюдалось падение 
мировых цен на промышленные металлы, что привело к снижению 
цен на содержащие их руды. В связи с этим стоимостное выражение 
торговли данными товарами существенно уменьшилось — пример-
но на 0,3 млрд долл. США. Так, сокращение торговли металличес-
кими рудами обусловило около 10% общего сокращения взаимной 
торговли. 

Резюмируя свое выступление, докладчик заключил, что интегра-
ционная динамика в рамках ЕЭП в 2013 г. замедлилась только в час-
ти взаимной торговли. В другом основном направлении интегра-
ции — инвестиционном сотрудничестве — в 2013 г. не отмечалось 
спада. По итогам первого полугодия 2013 г. объем взаимных инвес-
тиций возрос.

Главный научный сотрудник КИСИ Д.Ш. Мухамеджанова в сво-
ем докладе «Евразийская экономическая интеграция в контексте 
проблем глобализации и регионализации» отметила:

Одной из главных характеристик макроэкономической ситуации 
на современном этапе является формирование единого мирового 
рынка ресурсов и промышленных товаров. Наиболее обсуждаемые 
аспекты глобализации связаны с определением механизмов регули-
рования этого рынка основными субъектами глобализации: между-
народными (всемирными) организациями, региональными интегра-
ционными союзами, отдельными государствами.

На современном этапе наблюдается:
- во-первых, изменение роли институтов глобализации разви-

тых стран в сторону потери влияния на формирование экономичес-
кой политики менее развитых государств; 

- во-вторых, усиление экономической роли региональных ин-
теграционных союзов развивающегося мира и стран — лидеров ин-
теграционных блоков;

- в-третьих, усиление роли государства и участие националь-
ных систем в глобализации, так как в условиях кризиса стало оче-
видным, что тенденция уменьшения государственного регулиро-
вания в результате либерализации экономической деятельности не 
имеет прямолинейного характера.

По мнению эксперта КИСИ, ключевыми проблемами глобали-
зации на современном этапе являются обеспечение динамики ми-
рового экономического роста, либерализация международных эко-
номических отношений, конкуренция за рынки ресурсов и рынки 
сбыта.  
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Д.Ш. Мухамеджанова отметила, что новыми направлениями ин-
теграционной политики в формате ЕАЭС являются:

- активизация использования неформальных механизмов гло-
бального управления в рамках G20 и БРИКС. В рамках G20 в ка-
честве возможного направления консолидации развивающихся эко-
номик может также рассматриваться тюркский и исламский фактор 
(сотрудничество с Турцией, Саудовской Аравией, Индонезией);

- расширение направлений сотрудничества в формате ШОС и 
межблокового взаимодействия ЕАЭС с региональными интеграци-
онными союзами Азии: в частности, странами Азиатско-Тихоокеан-
ского торгового соглашения — APTA*, ASEAN, APEC, Организаци-
ей экономического сотрудничества — ECO и др., особенно учитывая 
участие и влияние в этих группировках стран ШОС и СНГ, а также 
стратегию США по «возвращению в Азию» в рамках проекта ТТП 
(2011 г.);

- выстраивание продуктивных экономических отношений со 
странами СНГ.

Также эксперт КИСИ считает, что создание ЕАЭС расширяет ди-
апазон преимуществ динамики роста и тенденций регионализации 
для евразийской «тройки». Появляются перспективы для расшире-
ния масштабов участия в глобальном управлении, а также развития 
новых форматов межрегионального, межблокового и трансконти-
нентального торгово-экономического сотрудничества и углубления 
экономического сотрудничества стран СНГ.

В заключительной части своего выступления Д.Ш. Мухамеджа-
нова подчеркнула, что успешная реализация проекта евразийской 
интеграции основана на использовании существующих преиму-
ществ региональной динамики и реализации новых направлений 
интеграционной политики в формате ЕАЭС.

Заведующий отделом экономических исследований Института 
Евразийской интеграции В.В. Тельнов выступил с докладом «Казах-
стан и экономические аспекты развития евразийской интеграции». 

Эксперт начал свое выступление с идеи, что в настоящее время 
наблюдается интенсивный переход стран к экономике открытого 
типа. Общественное разделение труда решительно перешагивает 
рамки национальных хозяйств и превращает страны в звенья едино-
го регионального воспроизводственного процесса.

* APTA: Китай (2001 г.), Индия (1975 г.), Южная Корея (1975 г.), Бангладеш (1975 г.), Лаос (1975 г.), Шри 
Ланка (1975 г.); ECO (Economic Cooperation Organization): Афганистан, Азербайджан, Иран, Пакистан, Турция 
и страны ЦА.
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Потенциальный выбор дальнейшего пути определяется возмож-
ностями, которые может дать та или иная интеграция для прогресса 
страны, использования ее конкурентных преимуществ. 

В.В. Тельнов отметил, что с экономической точки зрения эффек-
тивность интеграции может быть определена как сочетание показа-
телей того, что интеграция дает для решения трех групп вопросов: 

1) повышения уровня экономического развития стран-участ-
ников; 

2) уровня их технического и технологического состояния; 
3) уровня развития человеческого потенциала. 
Также эксперт отметил следующие проблемные вопросы для пер-

спектив сотрудничества:
1. Необходимость изменения модели взаимных отношений.
2. Необходимость ухода от сложившейся в Казахстане, России 

и Беларуси в результате следования монетаристским рецептам ирра-
циональной макроэкономической политики.

В заключение докладчик высказал мнение, что от правильного 
учета указанных особенностей при формировании и развитии от-
ношений сотрудничества и процессов интеграции во многом будет 
зависеть успех или неуспех нашего развития.

* * *
Подводя итоги международной конференции, Б.К. Султанов и 

З.К. Шаукенова поблагодарили участников мероприятия за кон-
структивный диалог и интересные выступления.
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ГУСАРОВА А.Ю. 

Круглый стол «Концепция 
внешней политики 
Республики Казахстан 
на 2014—2020 гг. 
и задачи ее реализации»,
Алматы, КИСИ при 
Президенте РК,
11 апреля 2014 г.

11 апреля 2014 г. в КИСИ при Президенте РК состоялся круглый 
стол на тему «Концепция внешней политики Республики Казахстан 
на 2014—2020 гг. и задачи ее реализации». Мероприятие было орга-
низовано совместно с Министерством иностранных дел Республики 
Казахстан. В научном мероприятии приняли участие руководящие 
представители Министерства иностранных дел РК, эксперты — чле-
ны Совета по внешней политике МИД РК, ведущие эксперты на-
учно-исследовательских и аналитических структур Казахстана, а 
также представители дипломатических миссий и международных 
организаций, аккредитованные в г. Алматы, преподаватели и студен-
ты алматинских вузов.

В ходе круглого стола с пленарным докладом выступил министр 
иностранных дел РК Е.А. Идрисов. В своем выступлении глава 
внешнеполитического ведомства подчеркнул, что базовым докумен-
том Концепции внешней политики Казахстана служит Стратегия 
«Казахстан-2050», главной задачей которой является вхождение рес-
публики в ТОР-30 развитых стран мира. 



104 Научный журнал. 2014/2 (68)

Н
АУ

Ч
Н
А
Я

 Ж
И
ЗН

Ь

По словам Е.А. Идрисова, краеугольным камнем нового докумен-
та стало создание благоприятных условий для качественного роста 
всех сфер жизнедеятельности и благосостояния граждан Казахстана 
посредством привлечения инвестиций в человеческий потенциал. 
Он также отметил публичный характер нового стратегического до-
кумента, поскольку как граждане, так и партнеры республики долж-
ны осознавать приоритеты и задачи, стоящие перед страной.

Концепция внешней политики Республики Казахстан, сохранив-
шая принципы многовекторности и сбалансированности, учитываю-
щая особенность географического положения республики, предусма-
тривающая стабильное и предсказуемое развитие страны, учет инте-
ресов партнеров, является основой внешней политики Казахстана.

Глава внешнеполитического ведомства особое внимание уделил 
элементам новизны документа, в частности:

 Прагматичный экономический подход. Экономизация внеш-
ней политики Республики Казахстан направлена в первую очередь 
на получение и развитие передовых технологий, знаний, инвести-
ций с учетом собственных интересов и для собственного развития. 
Концепция «зеленой» экономики и внедрение ее стандартов будут 
способствовать реализации поставленных задач. Проведение EXPO-
2017 станет одним из главных шагов на пути вхождения республики 
в ТОР-30 развитых стран мира.

 Межкультурный диалог и толерантность. Казахстан явля-
ется инициатором Съезда лидеров мировых и традиционных рели-
гий и продолжит осуществлять деятельность, направленную на со-
хранение межэтнической и межконфессиональной стабильности. 

 Гуманитарное измерение. Соблюдение прав и свобод чело-
века является неотъемлемой частью казахстанского пути развития, 
что было продемонстрировано в ходе председательства страны в 
ОБСЕ в 2010 г. 

 Экология. Сохранение экосистем Каспия, Арала и трансгра-
ничных рек является важнейшим приоритетом внешней политики 
Казахстана. Прагматизм, экономические выгоды и научность харак-
теризуют позицию страны по вопросам охраны окружающей среды 
и сохранения глобального климата.

Что касается страновых и региональных приоритетов, то следу-
ет выделить ключевые приоритетные направления внешнеполити-
ческой стратегии Казахстана:

 Центральная Азия. Поскольку интеграция в Центральной 
Азии оставляет желать лучшего, главной задачей внешней полити-
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ки Республики Казахстан станет наращивание связей с центрально-
азиатскими странами на всех уровнях с целью создания более ста-
бильного, экономически развитого региона. Совместное противо-
действие внутренним и внешним вызовам и угрозам, активизация 
политического, экономического и культурно-гуманитарного сотруд-
ничества на взаимовыгодной и паритетной основе с государствами 
Центральной Азии остаются приоритетными во внешней политике 
Казахстана. 

 Россия и Китай. Казахстан продолжит углублять всесторон-
нее стратегическое сотрудничество с крупнейшими соседями, так 
как их рост и динамика развития сказываются непосредственно на 
отношениях с ними.

 США и ЕС. США и страны ЕС являются сильными, стратеги-
чески важными экономическими партнерами Республики Казахстан. 
Запад служит источником новых технологических идей, которые 
должны получить свое качественное развитие в Казахстане. Взаи-
мовыгодный диалог, а не копирование станет основой казахстанских 
подходов в отношениях с США и ЕС. 

 Азия и страны АТР. Казахстан намерен активизировать тор-
гово-экономическое и инвестиционно-технологическое сотрудниче-
ство со странами Восточной, Южной, Юго-Восточной Азии, Ази-
атско-Тихоокеанского региона и их региональными объединениями. 
С Японией и Республикой Корея взаимодействие необходимо осу-
ществлять с целью привлечения новейших технологий.

 Новые партнерства со всеми странами мира. Казахстан от-
крыл свое диппредставительство в Бразилии, а в 2014 г. будет от-
крыто посольство в Мексике. Таким образом, Карибский бассейн и 
Латинская Америка становятся для республики ближе, а значит, ра-
стут возможности для экономического взаимодействия. 

 Казахстан также становится ближе к Африке. В 2013 г. Ка-
захстан открыл посольство в ЮАР, в текущем году начнет работать 
диппредставительство в Эфиопии. Кроме того, в Египте уже функ-
ционирует посольство Казахстана. Таким образом, «мы закрываем 
Африку с юга, с центра и с севера». Поскольку Африка — континент 
роста и возможностей, то Казахстан не намерен оставаться на пери-
ферии глобальных потоков в Африке.

Центральным элементом в реализации Концепции внешней по-
литики Республики Казахстан станет усиление многостороннего 
характера казахстанской дипломатии. В условиях многополярно-
го мира Казахстану необходимо усилить многосторонние подходы 
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в своей внешней политике. Участие в региональных структурах 
(ШОС, ОДКБ, СНГ), а также активное участие в ООН в качестве не-
постоянного члена Совета Безопасности будут способствовать более 
глубокому интегрированию страны в мировые процессы.

В работе круглого стола приняли участие казахстанские экспер-
ты. В частности, директор КИСИ Б.К. Султанов выступил с пред-
ложением создать «центральноазиатскую четверку», общую диа-
логовую площадку для наращивания взаимодействия в регионе и 
укрепления доверия между странами, исходя из опыта Вышеград-
ской группы. Это могла бы быть организация с общей региональ-
ной площадкой, на которой можно было бы согласовывать единые 
подходы по тем или иным вопросам, налаживать приграничное со-
трудничество. Государства Вышеградской четверки (V4) решили со-
трудничать, не создавая бюрократических структур, секретариата и 
штаб-квартиры. Проведение встреч на регулярной основе на разных 
уровнях способствует странам выступать единым блоком и отстаи-
вать собственные интересы в рамках ЕС и в других международных 
организациях. Подобный формат может стать привлекательным для 
государств Центральной Азии.

Продолжающееся нарастание значимости Востока в мировом 
экономическом порядке свидетельствует в пользу усиливающейся 
политической полицентричности мира. Но препятствием для этого 
является отсутствие необходимой политической инфраструктуры. 
В этих условиях СВМДА могло бы сыграть важную роль в созда-
нии новой конструкции доверия, безопасности и сотрудничества на 
Востоке. Б.К. Султанов также предложил рассмотреть идею транс-
формации Совещания по взаимодействию и мерам доверия в Азии 
в евразийскую организацию. Эксперт высказал предположение, что 
Китай как председатель данного форума выведет СВМДА в новую 
плоскость. 

Что касается создания Евразийского экономического союза, то 
Б.К. Султанов подчеркнул, что ЕАЭС не несет в себе угрозу потери 
суверенитета и введения единой валюты, поскольку интеграция осу-
ществляется исключительно в экономической сфере и влечет рас-
ширение торговли, а не политическое лидерство.

Приоритетам многосторонней дипломатии Казахстана в услови-
ях глобализации был посвящен доклад посла по особым поручениям 
МИД РК А.Х. Арыстанбековой. Отмечая важность многосторонней 
и сетевой дипломатии в рамках ООН, докладчик подчеркнула, что 
Казахстан заслужил высокое признание в деле нераспространения 
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и разоружения, в укреплении региональной и глобальной безопас-
ности и стабильности, в приверженности развитию диалога между 
культурами и религиями. 

Многосторонняя дипломатия выступает безальтернативным ин-
струментом международного сотрудничества. Достигнутые успехи 
республики в экономическом развитии открывают возможности для 
перевода взаимодействия Казахстана с ООН на качественно новый 
уровень. Играя все более активную роль регионального донора в 
оказании помощи соседним государствам, Казахстан может перей-
ти из разряда стран-реципиентов в рамках ООН в страны-доноры, а 
в настоящее время в республике ведется работа по созданию Агент-
ства по содействию международному развитию (KazAID). Казах-
станские дипломаты активно работают над реализацией инициати-
вы Главы государства по превращению города Алматы в региональ-
ный центр многосторонней дипломатии на основе системы ООН, 
что станет прочной базой для дальнейшего укрепления позиций 
Казахстана.

Поскольку особенностью Концепции внешней политики являет-
ся ее экономический прагматизм, то критерии выбора приоритетов 
внешнеэкономической деятельности Казахстана представляют осо-
бый интерес. На этом вопросе более подробно остановился главный 
научный сотрудник КИСИ В.Ю. Додонов, который выделил две ос-
новные группы данных критериев. К первой группе можно отнести 
внешнюю торговлю, которая отражает степень успешности полити-
ческого сотрудничества. Лидеры по внешней торговле традиционно 
являются приоритетными партнерами во внешней политике Казах-
стана, то есть это Россия, Китай и страны Евросоюза. 

Другим немаловажным критерием в области экономического 
взаимодействия является сотрудничество в области инвестиций, не-
обходимость привлечения которых отмечается в ряде стратегичес-
ких документов Казахстана. Странами-лидерами по инвестициям в 
принципе являются те же государства, которые традиционно зани-
мают приоритет во внешнеполитической деятельности. Это — стра-
ны Евросоюза, Россия, Китай и США. 

Особый интерес представляют возможности казахстанских ин-
вестиций за рубежом, поскольку они постоянно растут по мере 
укрепления государственных институтов (Национального фонда 
и Нацбанка). Так как в последние годы в контексте глобальной 
борьбы США с так называемыми «недемократическими режима-
ми» распространилась практика легкого и вольного обращения с 
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иностранными активами в развитых странах, замораживания их, 
казахстанские инвестиции должны быть обеспечены внешнеполи-
тическими институтами и инструментами защиты национальных 
интересов.

Учитывая особенности казахстанской экономики, по мнению 
В.Ю. Додонова, необходимо пытаться сотрудничать с теми государ-
ствами, с которыми у Казахстана есть общие экономические инте-
ресы и которые выпадают за традиционную географию внешнепо-
литических интересов. Необходимо расширять свое присутствие 
на узких рынках, на которых Казахстан и несколько других стран 
занимают олигопольные позиции и в случае договоренности могут 
быть созданы картели по типу ОПЕК. Типичным примером такого 
рода объединений является рынок хромовой руды и феррохрома, на 
котором доминируют РК и ЮАР. 

В последние годы в мировой экономике сформировался новый 
тренд, который оформил появление суверенных фондов и государ-
ственных инвестиционных корпораций преимущественно в раз-
вивающихся странах Азии и Ближнего Востока. Активы данных 
структур превышают активы таких международных организаций, 
как Международный валютный фонд (МВФ) и Всемирный банк 
(ВБ). В условиях необходимости создания институтов и разработки 
методов влияния на мировые экономические процессы представля-
ется целесообразным рассмотреть возможность реализации идеи об 
учреждении Ассоциации суверенных фондов со штаб-квартирой на 
территории Казахстана.

Вторым блоком рассматриваемых вопросов на круглом столе ста-
ли страновые приоритеты и основные принципы внешнеполитичес-
кой стратегии Республики Казахстан. Принимая во внимание, что 
всеобъемлющий экономический прагматизм определен в Стратегии 
«Казахстан-2050» как суть экономической политики нового курса 
страны, главный научный сотрудник КИСИ Л.Р. Каратаева предста-
вила казахстанско-российские отношения через призму прагматиз-
ма как философии осуществления внешней политики государства и 
тактики принятия конкретных решений, продвижения инициатив и 
достижения соглашений.

На уровне прагматизма как философии сам факт поддержания 
и по возможности наращивания всесторонних взаимовыгодных от-
ношений с Россией является долгосрочным государственным ин-
тересом. На уровне прагматизма как тактики осуществления вза-
имоотношений между двумя странами следует отметить наличие 
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широкой нормативно-правовой базы, регулирующей двусторонние 
отношения. Однако при детальном анализе процессов практичес-
кой реализации соглашений выявляются следующие проблемные 
моменты:

 Торгово-экономическое и инвестиционное сотрудничество 
обозначается как сердцевина двусторонних отношений, тем не ме-
нее в товарообороте двух стран преимущество принадлежит постав-
кам из России.

 Слабая диверсификация структуры товарооборота и эконо-
мического взаимодействия в приграничных районах, вызванная не-
развитостью транспортно-логистической инфраструктуры и сопут-
ствующего сервиса.

 Вызовы и риски для Казахстана в контексте реализации поли-
тики многовекторности из-за разновесности внешнеполитических 
амбиций государств. Россия отстаивает свои позиции как в рамках 
мирной конкурентной борьбы, так и в условиях жесткой конфронта-
ции, тем самым сужая пространство для политико-дипломатических 
маневров Казахстана.

Угрозы и вызовы, цели и задачи, обозначенные в Стратегии «Ка-
захстан-2050» и Концепции внешней политики Республики Казах-
стан, недостижимы без сотрудничества Казахстана с Китаем. По 
мнению главного научного сотрудника КИСИ К.Л. Сыроежкина, 
приоритетность Казахстана для Китая является очевидной. Всесто-
роннее стратегическое партнерство — формат отношений с Кита-
ем, который имеет такой вид сотрудничества на постсоветском про-
странстве только с Россией. 

Пересечение интересов РК и КНР формирует базу для дальней-
шего укрепления взаимовыгодного партнерства, для которого пред-
ставляют угрозы следующие проблемы:

 Неэффективность международного права, неспособность 
международных организаций и угроза мировой дестабилизации не 
могут не волновать РК и КНР. Поскольку США и страны ЕС отверга-
ют российскую идею о создании общего пространства евразийской 
безопасности, целесообразно создать собственную систему регио-
нальной безопасности, площадками для которой могут выступать 
ШОС и СМВДА. 

 Недееспособность мировой финансовой системы и форми-
рование непосредственных угроз государствам (на основе санкций 
США в отношении России). Доминирование доллара и евро создает 
массу проблем для национальной безопасности страны.
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 Активизация сотрудничества в рамках ШОС и повышение 
статуса данной организации. Казахстанские инициативы пока не по-
лучили широкой поддержки в ШОС.

 Эффективное использование географических преимуществ 
КНР и формирующегося Евразийского экономического простран-
ства. Реализация совместных крупных транспортно-логистических 
проектов и проектов в несырьевых отраслях экономики является 
главным элементом экономического пояса на Шелковом пути. В 
данном случае надо четко следовать национальным интересам, по-
скольку речь идет об интеграционных процессах с разными по весу 
и финансовым возможностям игроками. 

 Крупные продовольственные, водные и экологические про-
екты, необходимость которых ощущается как в Китае и России, так 
и в Центральноазиатском регионе. Создание энергетического клуба 
может стать решением существующих проблем.

 Наращивание сотрудничества в сфере безопасности и борь-
бы с терроризмом, религиозным экстремизмом и наркотрафиком с 
целью локализации исходящих из Афганистана угроз и вызовов, а 
также препятствия проникновению террористических, религиозно 
мотивированных и националистических групп на территории РК и 
КНР.
Анализ вызовов и угроз в Центральной Азии и проблемы двусто-

роннего и многостороннего регионального сотрудничества пред-
ставила в своем выступлении главный научный сотрудник КИСИ 
И.А. Черных. Согласно мнению эксперта, традиционно для стран 
Центральной Азии фиксируется сходный набор угроз и вызовов без-
опасности, при этом присутствуют определенные различия:

 Коннотативные различия и различия в расстановке акцентов. 
При фиксации угрозы экстремизма и терроризма Таджикистан и Уз-
бекистан исходят из понимания их как внутренней проблемы, Ка-
захстан указывает на угрозу «в любых формах и проявлениях», а для 
Кыргызстана угрозу представляет расширение масштабов междуна-
родного терроризма и религиозного экстремизма.

 Различия в понимании источников угроз. Чем слабее госу-
дарство, тем в большей степени оно склонно подчеркивать внешний 
характер угроз. И, соответственно, чем сильнее государство, тем в 
большей степени оно обращает внимание на внутренние проблемы 
в стране, о чем свидетельствует подход, принятый в Казахстане и 
Узбекистане. В этих странах в качестве внешних угроз, как правило, 
рассматриваются только угрозы военного характера.
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 Большинство угроз безопасности носит внутренний харак-
тер, а при абсолютизации принципа суверенитета и независимости, 
территориальной целостности и невмешательства во внутренние 
дела взаимодействие стран Центральной Азии по противодействию 
внутренним угрозам становится практически невозможным.

 Структурные характеристики центральноазиатских стран 
ограничивают возможность эффективного взаимодействия.

 В конечном счете на данном этапе сотрудничество в военной 
сфере является перспективным направлением, а перевод его в союз-
нические отношения может повысить уровень доверия между стра-
нами и снизить опасения, которые возникают с украинским кейсом.
Развитию полномасштабных отношений Казахстана с Европей-

ским Союзом было посвящено выступление директора института 
по проблемам безопасности и сотрудничества при КазНУ им. аль-
Фараби К.И. Байзаковой. Казахстан продолжит развитие полномас-
штабных отношений с Евросоюзом — крупнейшим торгово-эконо-
мическим и инвестиционным партнером, главной задачей которого 
является заключение нового соглашения о расширенном партнерстве 
и сотрудничестве, либерализация визового режима с перспективой 
постепенного перехода на безвизовый режим для граждан РК и ЕС.

Для выстраивания качественно нового диалога с Евросоюзом 
следует учитывать, что существовавшая правозащитная риторика 
ЕС в отношении демократического развития Казахстана сменилась 
прагматизмом. ЕС поощряет участие РК в Совете Европы и Пар-
ламентской Ассамблее в статусе наблюдателя. В конечном счете 
накопленный Европой опыт в соблюдении прав человека позволит 
Казахстану изучить определенные правовые механизмы и внедрить 
их в собственную правовую среду.

Изменение тарифной политики Евросоюза, благоприятной для 
Казахстана по определенной номенклатуре экспортных товаров, в 
частности, стали, урана и пр. Данный вопрос можно было бы увя-
зать с уступками в энергетическом диалоге. В целях активизации 
технологического сотрудничества РК с ЕС Казахстану следует ини-
циировать диалог по использованию новейших технологий в сфере 
транспорта, энергетики, охраны окружающей среды, здравоохране-
ния и в вопросах развития малого и среднего бизнеса. 
Азиатский вектор внешней политики Казахстана и задачи по 

его укреплению обозначил главный научный сотрудники КИСИ 
Г.Н. Ким. Эксперт отметил необходимость развития долгосрочных 
перспективных и взаимовыгодных торгово-экономических отноше-
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ний с Социалистической Республикой Вьетнам, Республикой Индо-
незия, Малайзией, Республикой Сингапур, Королевством Таиланд, 
Республикой Корея и Японией. 

С учетом разнородности Азиатского континента и отсутствия 
ярко выраженного лидера, реализация многовекторной политики 
Казахстана и ее экстраполяция на Азию не будут осложняться. Ста-
тус стратегического партнера Казахстан имеет со многими странами 
ЕС и странами-соседями, но не с азиатскими государствами. К при-
меру, с 2009 г. прорабатывается договор о стратегическом партнер-
стве Республики Казахстан с Республикой Корея.

По мнению эксперта, Казахстану необходимо пересмотреть свои 
отношения со странами Азии и обозначить универсальные парамет-
ры взаимодействия. Большинство организаций, в которых Казахстан 
принимает активное участие, носит политический и военно-поли-
тический характер, что, в свою очередь, негативно сказывается на 
экономическом сотрудничестве и прагматизме, заявленных в Кон-
цепции внешней политики Республики Казахстан. 

В конце своего выступления Г.Н. Ким подчеркнул необходимость 
подготовки квалифицированных кадров (востоковедов) по Азии со 
знанием языков региона на базе факультета востоковедения КазНУ 
им. аль-Фараби вузовской и послевузовской системы, предложил 
осуществить подготовку докторантов на базе КИСИ или Института 
востоковедения КН МОН РК, а также активизировать деятельность 
Ассоциации востоковедов Казахстана.

Подводя итоги круглого стола и комментируя идеи и перспекти-
вы, озвученные ведущими казахстанскими экспертами, министр ино-
странных дел РК Е.А. Идрисов кратко обозначил некоторые стратеги-
ческие аспекты сотрудничества с международными организациями:

 Азия и АТР. Казахстаном была подготовлена и подана заяв-
ка на присоединение к форуму «Азия — Европа» (АСЕМ) с целью 
дальнейшей интеграции страны в мировые процессы. Кроме того, 
Казахстан намерен углублять сотрудничество с Азиатским банком 
развития и программой ЭСКАТО с целью повышения транспортно-
логистического потенциала страны, роста торговли и т.д. С китай-
скими партнерами Казахстан ведет диалог по созданию новой струк-
туры — Азиатского инфраструктурного института. Данная инициа-
тива принадлежит руководству КНР, и Казахстан намерен активно 
участвовать в этом проекте.

Кроме того, летом текущего года министр иностранных дел РК 
Е.А. Идрисов планирует совершить турне по странам АТР для при-
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влечения инвестиций и наращивания взаимовыгодного сотрудни-
чества.

 Евразийский экономический союз. Так как Казахстан является 
сторонником и последователем интеграции, участие страны в Евра-
зийском экономическом союзе является естественным геоэкономи-
ческим, геополитическим выбором, главной задачей которого слу-
жит поступательный рост благосостояния граждан. Поэтому ЕАЭС 
— здоровый, хорошо осознанный экономический выбор, связанный 
с расширением рынка и экономических возможностей Казахстана. 
Что касается интеграции в Центральной Азии, то необходимо рабо-
тать для того, чтобы она стала реальностью.

 Соглашение о партнерстве и сотрудничестве с ЕС. На дан-
ном этапе ведется работа по разработке и подписанию нового рас-
ширенного соглашения о партнерстве и сотрудничестве с ЕС во всех 
сферах взаимодействия. Ожидается, что данное соглашение будет 
парафировано до конца текущего года.

В заключение круглого стола министр иностранных дел РК 
Е.А. Идрисов поблагодарил экспертов за озвученные идеи и конкрет-
ные предложения, направленные на реализацию Концепции внеш-
ней политики Республики Казахстан и Стратегии «Казахстан-2050».
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Challenges and Prospects for Modern Development of the 
Western Balkans States 

Zakiyeva Zh.K., Counselor, Embassy of the Republic of Kazakh-
stan in Hungary (concurrently accredited to Bosnia and Herzegovina, 
the Republic of Macedonia, the Republic of Serbia, Montenegro), 
Budapest, Cand. Sc. in Economics 

The article is devoted to political 
and socio-economic problems of the 
Western Balkans, the young states of 
Eastern Europe, survived in civil war, 
involved into deep political crisis and 
post-confl ict reconstruction and de-
velopment. An analysis of domestic 
and foreign policy, economic situation 
of the countries is widely presented. 
The connection between hard socio-
economic situation and protest dem-
onstration of population, discontent 

with governmental economic policy 
is revealed and the problems of the 
integration process of the countries 
to the European Union and NATO 
are considered in the article. There 
are some examples of problematic 
issues solutions made by the coun-
tries, associated with the entrance 
into the EU and NATO, and a picture 
of the prospects for regional coop-
eration in the region presented in the 
article.
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Foreign Sinology and International Cultural Exchange 
Khafi zova K.Sh., Dr. Sc. In History, Professor

Professor-Sinologist K.Sh. Khafi zova 
in her article colorfully and in details de-
scribes a trip to China for the international 
conference “Sinology and International 
Cultural Dialogue”, held in Beijing on 
3—4 December 2013, in the course of 
cultural policy of the Chinese govern-
ment, which was attended by 21 foreign 
sinologist from 17 countries of the world.

Approximately the same amount of 
scientists and writers participated on 
the Chinese side, in particular Mo Yan 
— Nobel Prize Laureate for Literature 
in 2012, along with offi cials from the 
Ministry of Culture, museums, invited 

decision makers, such as Mr. Liu Qibao 
— Member of Politburo of the 18th 
Central Committee of the Communist 
Party of China since November 2012, 
Chief of the Propaganda Department of 
the Central Committee of CPC.

The author gives some interesting 
facts about how a positive image of the 
state and the nation is created in China. 
Even the concept of “Chinese dream” 
has appeared, which possesses the idea 
of reviving the greatness of the Chinese 
nation. In turn, the powerful propaganda 
structure of the Communist Party of Chi-
na fi lls this concept with a real content.

Key Priorities for the Development of Domestic Science in 
the Address of the President of the Country to the People of 
Kazakhstan

Karibzhanova R.O., Director General of the Republican State 
Enterprise “Gylym Ordasy”

At the beginning of her article, 
the author asks, what is the secret of 
maintaining a competitive advantage 
in the global space for many years by 
countries such as the U.S., China, and 
Russia? And she provides an answer 
that the foundation for success is a 
clear and deliberate strategy of devel-
opment. Therefore, it is necessary to 
comprehensively develop the domestic 
science, to which the President of the 
country paid special attention in his 
address “Kazakhstan’s Way — 2050: 
a Common Goal, Common Interests, 
Common Future” on 17 January cur-
rent year: “Creating a knowledge-
based economy is, above all, an in-

crease of the potential of Kazakhstan’s 
science”.

Today, the Republican State Enter-
prise “Gylym Ordasy”, which brought 
together in a single building complex 
fi ve museums, the National Academy of 
Sciences, and ten research institutes of 
humanitarian and natural profi le, provides 
consolidation and interaction of intellec-
tual potential in the sphere of science and 
culture. The author is confi dent that with 
the joint efforts of the scientifi c commu-
nity and the support of the Head of State 
N.A. Nazarbayev, Kazakhstan’s science 
will enter a new stage of its develop-
ment and stay in the wake of industrial-
innovative development of the country.
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Major Global Trends in the Sphere of Foreign Direct Invest-
ment and their Impact on the Oil and Gas Sector of Kazakhstan

Sadvakassov D.K., PhD Student, Kazakh-British Technical Uni-
versity, Almaty

This article reviews the major global 
trends in foreign direct investment. The 
situation is analyzed and conclusions 
are drawn on attraction of foreign direct 

investment in Kazakhstan, including the 
oil and gas sector. Recommendations are 
given to create more favorable condi-
tions for sustainable economic growth.

Condition, Prospects and Directions of Associated Gas Utiliza-
tion at Oil and Gas Fields of the Republic of Kazakhstan

Sydykov N.A., PhD Student, Kazakh National Technical Univer-
sity after K.I. Satpayev

This article describes a solution to 
the problem of associated gas utiliza-
tion in Kazakhstan. The projects are 
presented on using different methods 

of associated gas utilization. The most 
innovative way of processing is to use 
associated gas as feedstock for the 
petrochemical industry.

Investment Integration of the Customs Union States: Problems 
and Prospects

Kenzhebayeva Z.S., Professor, “Tourism” Department, Kazakh 
Economic University after Turar Ryskulov, Dr. Sci. in Economics

Beimbetova A.E., Associated Professor, Kazakh Economic Uni-
versity after Turar Ryskulov, Cand. Sci. in Economics

The article considers the problems 
and prospects of integration in the 
investment policy of the Customs 
Union States. Priorities are identifi ed 
for further deepening of investment 
processes in Belarus, Kazakhstan and 
Russia within the context of the Cus-

toms Union development. Algorithm 
for solving the problems of harmo-
nization of investment processes can 
enhance the possibilities for investment 
cooperation as in the framework of the 
Customs Union, so within Common 
Economic Space.
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Synergetic Approach to Studies on Economic, Organizational 
and Managerial Processe

Tyurev V.K., Associate Professor, Department of “Economy of 
Enterprise”, Izhevsk State Technical University after M.T. Kalash-
nikov, Cand. Sci. in History 

Understanding of the underlying 
processes occurring today in various 
spheres of life is impossible without 
the knowledge of the most general 
laws of nature and society. Author in 
his article analyzes how this knowl-
edge is transformed in the social sci-
ences, and in particular, in organiza-
tion theory, control theory, econom-
ics, using a synergistic approach to 
the study of economic, organizational 
and managerial processes. The author 
believes that this will allow scientists 
to see some categories used in the so-
cial sciences under the unconventional 
angle.

Tracking the ripen transformation 
of quality parameters for capital by 
fi nancial managers will help to avoid 
many mistakes in the course of devel-
opment of the fi nancial strategy of the 
company to anticipate the appearance 
of the typical problems of growth and 
better respond to a crisis. Modeling 
lifecycles of organization built on the 
analysis of various endogenous (inter-
nal) factors create a very mixed picture 
of the image of the “ideal” life cycle of 
the organization and make it diffi cult 
for entrepreneurs to build a strategy of 
the organization.
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КИСИ создан Указом Президента Республики Казахстан 16 июня 1993 г. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ КИСИ 
1. Стратегические аспекты внешней политики:

  мониторинг внутриполитического и социально-экономического раз-
вития сопредельных стран;

  анализ двусторонних отношений Казахстана с Россией, Китаем, США, 
Турцией, странами ЕС и СНГ;

  исследование проблем интеграции на постсоветском пространстве;
  изучение вопросов борьбы с терроризмом и экстремизмом.

2. Общественно-политические и социальные процессы в современном 
Казахстане:

  мониторинг общественно-политической ситуации в Республике Ка-
захстан;

  анализ этнодемографической ситуации и миграционных процессов в 
Казахстане;

  исследование процессов демократизации и становления политических 
институтов в стране.

3. Экономическая безопасность:
  исследование проблем экономической безопасности;
 изучение тенденций развития мировой экономики и анализ их влияния 
на экономику Казахстана;

  исследование проблем участия Казахстана в международном эконо-
мическом сотрудничестве;

  социально-экономический мониторинг Республики Казахстан.

ФОРМЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КИСИ

Институт проводит фундаментальные исследования по стратегическим проблемам 
внешней и внутренней политики, социально-экономического развития Казахстана, 
готовит материалы прогнозно-аналитического характера для руководства страны.

Институт выпускает три периодических издания: ежеквартальный научный жур-
нал «Казахстан-Спектр», еже квартальный аналитический журнал «Central Asia’s 
Affairs» (на английском языке) и ежеквартальный научно-аналитический журнал 
«Қоғам жəне Дəуiр» (на казахском языке), в которых освещаются проблемы 
внешней и внутренней политики, международных отношений, национальной 
безопасности, социальной и экономической политики Республики Казахстан, 
а также размещает материалы на собственном сайте.

Институт проводит семинары, конференции, «круглые столы», международные 
форумы по основным направлениям своих исследований.

КИСИ сотрудничает с зарубежными научными и аналитическими структурами, осу-
ществляет международные исследовательские проекты по различным проблемам 
развития Казахстана и Центральной Азии.

Казахстанский институт 
стратегических исследований (КИСИ)
при Президенте Республики Казахстан
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