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MPHTH
06.73.35
IOOEKTUBHOCTD YITPABJIEHUA
AKTUBAMU HAIIUOHAJIBHOI'O
®OHJIA PECITYBJIUKHU KA3AXCTAH:
OCHOBHBIE ®AKTOPBI U BbI3OBbI

Bsiuecaas /lononos

I'maBHBI HayuHbIN cOTpyaHUK Ka3axcTaHCKOro MHCTUTYTa
cTparernueckux uccnenosanuil npu Ipesunenre Pecyonuku
KazaxcTaH, JOKTOp SJKOHOMHUYECKHUX HAYK

Annoramus. Haumonanenerii Goun PecmyOnuku Kazaxcran sBiseTcs OIHUM U3
KITIOUEBBIX TOCYNAPCTBEHHBIX HHCTUTYTOB B CUCTEME OOCCICUCHHS MaKPO3IKOHOMMYC-
CKOW CTaOWJIBHOCTH, B CBSI3HM C 4eM mpoOiieMaruka 3QQEeKTUBHOCTH yIpPaBICHUS €TO
aKTHBaMHU YpE3BbIYaHO aKTyallbHA. JTa aKTYaJIbHOCTb MOBBIIIAETCS B CBSA3H CO CHHUKE-
HUEM 00beMa akTHBOB ()OHJA B MOCICIHUE TOJBI, a TAKKE HA (DOHE pOCcTa KPUIUCHBIX
SIBIICHUI Ha MHPOBBIX (PHHAHCOBBIX PBIHKAX, KyJla HHBECTHPYIOTCS CPEACTBA TAHHOTO
MHCTHUTYTA. B cTathe paccMaTpuBaroTcs (pakTopsl, OMPEACIISIONIAE JOXOTHOCTh AaKTHBOB
HarnmonansHOro (hOHIA, aHATU3UPYIOTCS IPUYHHEI €€ CHIYKCHUS M IIPE]IAraloTCs MEPBI
10 COBEPILICHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUS JaHHBIMU aKTUBaMH.

Knrouegwie cnosa: Hayuonanvhulii pono, nopmepenvrule ungecmuyuu, ynpasienue
aKmueamu, Muposbie QUHAHCO8bIE PIHKIL, OOXOOHOCHb AKMUBOE.

KA3AKCTAH PECIIYBJIUKACHI YJITTBIK KOPBIHBIH AKTUBTEPIH
BACKAPYIBIH TUIMALIITT: HET'I3I'T PAKTOPIAP MEH CBIH-KATEPJIEP

Bsiuecnas Jlononon

Anparna. Kazakcran PecrmyOnukachlHBIH ¥JITTHIK KOPBl MaKpO3KOHOMHKAIBIK
TYPaKTBUIBIKTHl KAMTAaMachl3 €Ty >KYHeciHJeri Heri3ri MeMJIEKeTTIK HHCTUTYTTapAbIH
0ipi OOBIT TaOBLIABI, OCBIFAH OAIAHBICTHI OHBIH aKTUBTEPIH 0acKapy THIMALTITIHIH
npoOJieMaTHKackl ©Te ©3eKTi Macese. byl @3eKTiliK COHFBI KbUIIAphl KOP aKTHUBTEPI
KeJIeMiHIH TOMeH/IeyiHe OalIaHbICThI, COHJal-aK 0Chl HHCTHTYTTHIH KapaskaTbl HHBE-
CTHLIMSIIAHATBIH 9JIEMIIK Kap Kbl HAPBIKTapbIHJIaFbl JAF1apBICTHIK KYOBIIBICTAPIBIH 6Cyi
asICBIHIIA apThIN Kestenti. Makanana ¥ITThIK KOp aKTHBTEPiHIH KipICTLNINH aKbIHIaWTHIH
(bakTOpIIap KapacThIPbLIAIbl, OHBIH TOMEHJIEY CEOeNTepi Tal1aHa Ikl )KOHE OCHI aKTHBTEP/Ii
GacKapy/ibl )KETIIIpy KOHIHIET] apajiap YChIHbLUIa b
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Tyiiin co30ep: ¥nmmuix Kop, nopm@envoix uneecmuyusiap, akmuemepoi 6ackapy,
2neMOIK KaApoichl HAPBIKMAapul, aKMuemepoiy Kipicminiel.

Vyacheslav Dodonov

EFFICIENCY OF ASSET MANAGEMENT OF THE NATIONAL FUND OF
THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN: MAIN FACTORS AND CHALLENGES

Abstract. The National Fund of the Republic of Kazakhstan is one of the key state
institutions in the system of ensuring macroeconomic stability, and therefore the problem
of the effectiveness of the its assets management is extremely relevant. This relevance is
increasing due to a decrease in the volume of the fund’s assets in recent years, as well as
against the backdrop of the growing of crises in the global financial markets, where the
funds of this institution are invested. The article discusses the factors that determine the
return on assets of the National Fund, analyzes the reasons for its decline and suggests
measures to improve the management of these assets.

Key words: The National Fund, portfolio investment, asset management, world
financial markets, asset return.

Hammonansneiit ¢horn Pecryonuku Kazaxcran, co3mannsni B 2000 romy,
Y BBHITIOJHAIOMNN CTaOMIH3AIMOHHYI0 U cOeperarenbHyio (YHKIUW, B CIOXK-
HBIE AJI1 SKOHOMHKU CTPaHbl NEPUOABI CTAHOBUTCS OCHOBHBIM HCTOYHHMKOM
(MHAHCUPOBAaHUS AHTUKPU3UCHBIX MPOrPaMM U SBISIETCS KIIFOUEBBIM 3BEHOM
obecrnieueHNs] MAaKpOIKOHOMHYECKON B (PMHAHCOBOM cTabmimbHOCTH. C MOMEHTa
(dbopMHpoBaHMS aKTHBBI (POHIA YCTONUMBO POCIHH, JUIIL OAHAXKIBI, B IEPHUOL
robanpHOTO (pmHaHCOBOTO Kpm3uca 2008-2009 romoB mMeno MecTo Kparko-
BPEMEHHOE MX COKpAILlEHHE B CBSA3M C MAaCCUPOBAHHBIM BBIAEICHUEM CPEACTB
Ha aHTUKpHU3UCHBIE Mepbl. OnmHako ¢ 2014 roga 00peM akTrBOB HartmonansHOTO
(oHIa HaYaN CHWXKAThCS M 9TO CHIDKEHHE IPUHSIIO XapaKTep YCTONYNBON TEH-
IEHIINH, KOTOpast JUIATCSA yxKe mecTol rof (puc. ).

B ycmoBusx cokpamienust oobeMoB HarmonansHOTO OHIA er1e OONBITYTo
aKTyaJbHOCTh TPHOOpETaeT 3ajada TOBBIMICHUS >(h(HEKTUBHOCTH YIIpaBiie-
HUSl aKKyMYJMpPOBAaHHBIMH B HEM CPEICTBAMH, COCTABIAIOLIMMU B HACTOS-
mee BpeMs moutd 60 mipA. moiur. Macmral 3THX aKTHBOB TaKOB, YTO Jake
HE3HAYUTENbHOE YXyALICHWE KAauyecTBa YIPABJICHHUS UMH C MOTEped OEecCsThIX
JoNel MPOLEHTa JOXOIHOCTH 000pauyMBaETCsl COTHAMHM MWIJIMOHOB J0JUIAPOB
HEZIOTOMYyYeHHOW MPHUOBUIM WM WHBECTULMOHHOIO yObITKa. Ilpn sToM Teky-
1as CUTyalusi HA MUPOBBIX (PMHAHCOBBIX PBIHKAX, Ha KOTOPBIX pa3MelaeTcs
OoJipIIasl 4acTh 3TUX CPEACTB, KpalilHE HEYyCTOWYMBA M MPHUOIMKEHHE HOBOTO
(hMHAHCOBOIO KpH3HCA aKTyalIH3UpyeT NPOoOJeMaTHKy HE MPOCTO MOBBIICHUS
3¢ EeKTUBHOCTH YIPABICHUS UMM, HO CYLIECTBEHHOTO M3MEHEHMS IMOJUTUKU
HWHBECTHPOBAHMUS.
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PucyHok 1. AuHamuka aktuBoB HaumoHanbHoro poHpa Pecny6nukm Kasaxcra,
MnH. gonn. CLUA.

Hemounux: Mescoynapoonvie pezepsul u akmusvt Hayuonanvnozo gponoa PK. Hayuonanwvhviii 6anx Pe-
cnybnuxu Kasaxcman, oguyuanvnoiii unmepnem-pecype. URL: https://nationalbank.kz/?finalDate=5.12.20
00&finalDate2=25.12.2019&dates=+%D0%92%D 1 %8B%D0%B2%D0%B5 %D 1 %81%D1%82%D0%B8
+%D0%B8%D0%BD %D 1 %84%D0%BE %D 1%80%D0%BC%D0%B0%D 1%86%D0%B8%D [ %8E&tab
id=15&lang=rus&docid=285&ch_date=on&switch=russian (dama obpawenus: 29.08.2019).

B 370if cBsI3M HENb3st HE OTMETUTH TOT (DaKT, YTO CUTYalHs C JOXOTHOCTHIO
HammonansHoro ¢onma He cnumkoM OmaronoiydHa. B 2018 roxgy ona crama
caMOl HH3KOH 3a BCIO HCTOPHIO CYIIECTBOBAHHUS 3TOTO MHCTUTYTA, COCTABHB
2,64% B nommapax. Takum oOpa3oM, K CHIDKEHHIO aKTHBOB (JOHIA M3-3a Tpe-
BBIIICHUS BBIACISAEMBIX U3 HETo TpaHC(HEpTOB B OIOKET HaJ MOCTYIUICHUSIMHI
IO0aBIAETCS U COKpAIleHHe BCIEACTBHE HHBECTUIIMOHHBIX YOBITKOB, KOTOPBIE
JIOCTaTOYHO 3HAYNUTENbHBL. Tak, 2,64% oTpumarensHOW AoxomHocTd 3a 2018
rox B aOCOIOTHOM BBIPQXKEHHUHM HKBHUBAJCHTHBI MpUMEpPHO 1,6 MIpi. IO
CHIDKCHHS €T0 00beMa.

PaccmarpuBas moxomHocts HammonansHOTO (hOHIA, HEOOXOAMMO CHENATh
HECKOJIbKO YTOYHEHUI OTHOCUTEIHHO TOTO, YTO IMEHHO OTPaXKaeT 3TOT IMOKa3a-
TeJb, TaK KaK CYIIEeCTBYeT HECKOJIBKO TapaMeTPOB, KOTOPHIE MOTYT HETIPaBHIIb-
HO OTOXKJECTBIIATHCA ¢ Hel. [Ipexie Bcero, K I0X0AHOCTH akTUBOB Harnmonasb-
HOTO (OHJIA HE OTHOCSTCS MOCTYIUIEHUS B (DOHII, B KOTOPBIE BXOJIST BCE JTOXO/bI
10 BCEM CTaThsIM (HAJIOTH U JAPyTHe TMOCTYIIEHHS OT MPEANPUSITHN HEDTIHOTO
CEKTOpa, TOCTYIUICHUS OT IMPHUBATHU3AIMN PECITYyOJIMKAHCKON COOCTBEHHOCTH
u mp.). Kpome Toro, moxomHocts aktuBoB HarmonanasHOTO (hOHIA AaNeko HE
TOXKAECTBEHHA WHBECTUIIMOHHOMY JIOXOAY OT YIpaBieHHs (OHIOM, KOTOPBIH
OTpa)kaeTcsl B OTYeTHOCTH MuHHCTEpCTBa (PUHAHCOB M TaK)K€ BXOAUT B YHCIIO
crareit, popmupyomux noctyruienns B Gpoua. [locneqnmii acekT 0coOeHHO
BaYKCH, TaK KaK 3a4acTylO B IIpecce U B KOMMEHTAPHAX IKCIIEPTOB HMEHHO 3TOT
MMOKa3aTeb OTOXK/IECTBISIETCS C TOXOMHOCThI0 HanmonansHOTO (hOoHIA.

Mexnay TeM, HHBECTULIMOHHBIN JOXOA, IPUBOAUMBIA B OTYETHOCTH MUHU-
cTepcTBa (PMHAHCOB, HE SIBIISIETCS OTPAKEHNEM PEATbHOM JOXOAHOCTH aKTHBOB,
TaK Kak MMPUBOIUTCS B TEHTE, B TO BpeMsI Kak 0a30BOH BaIIOTOH HannoHamsHOTO

KasaxcraH « Cnel(rp HayuHbih xypHan. 2019/4 (92)




10

¢donna sensercs pomnap CIIIA. DToT acnekt nmomyepkuBaeT U HarpoHanbHbII
0aHK, OCYIIIECTBIISIONINN YIIPaBICHHE CPeICTBAMU (DOH/A, YKA3bIBAsL, YTO OTUET
0 moctymieHuax u ucnonszoBanud HO® PK, myOnmkyemblii MuHHCTEpCTBOM
(hPMHAHCOB, «COCTABJICH B HAI[MOHAIBHOHN BAIIIOTE U HE COJCPIKUT HH(DOpMAITUN
00 MHBECTUITMOHHOM JIOXOJIC OT YIIPaBJICHHUS aKTUBaAMU B 0a30BOM BaJtOTE (1101-
nap CIIIA), B koTopoit ucuucnsiercs noxonHoctb H® PKy. (Madpopmannonnoe
coobmenue. 2 aBrycra 2018 roma. Harmonansueiit 6ank PK. OdunmanbHbrit
untepHeT-pecypc. URL: https://www.nationalbank.kz/cont/%D0%98%D0%A
1_%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4 %D
1%80%D1%83%D1%81.pdf).

ACIIEKT, CBSI3aHHBIN C BAJIOTOW OTYETHOCTH (TEHIe WX JIOJUIAP) BaKEH W3-
3a TOrO, YTO TEHIOBasi OTYETHOCTh CHUJIBHO 3aBUCUT OT U3MEHEHHS Kypca TEHIe
K JI0JUTapy Y MO 3TOM MPUYNHE MMOKA3aTelb « MHBECTULIMOHHBIN JOXO/ OT YIIpaB-
neHust (GOHIOM» BKIIFOYACT HE TONBKO (DAKTUYCCKUH MHBECTUIIMOHHBIN JTOXO,
HO Y Pa3HUILy IO TIEPEOIIEHKE aKTUBOB (hOH/IA U3 BAIIOTHI B TCHTe. JTa pa3HUIA
MIPU POCTE Kypca TeHre NajaeT, IpU CHUKEHUH Kypca TeHre — pacteT. CooTBeT-
CTBEHHO, OTYCTHOCTh MUHHCTEPCTBA (PMHAHCOB B TCHIE JCMOHCTPUPYET MaK-
CUMAJIbHBIN 00bEM MHBECTHIIMOHHBIX JIOXOAOB B TOJBI CUJIBHBIX JCBAIIbBAIHIA
Ka3aXCTaHCKOW BAJIFOTHI, TOT/Ia KaK B TOJBI €€ CTA0MIEHOCTH WIIM YKPETUICHUS
WHBECTUITMOHHBIC JOXObI OHM3KHU K HYIO (puc.2).

6000,0 100,0
5000,0 86,5 80,0
4000,0 60.0
3000,0 100
2000,0 4,5 ’
1000,0 4:3 -2,0_0 7 | 51’6 20,0
0,0 N ———0.3 - 0.0
-1000.0 2014 2015 2016 2017 2018 20,0

PucyHok 2. BsaauMocBsi3b UHBECTULMOHHbIX AOXOA0B OT yNnpaBrieHUsl akTuBaMu
HauuoHanbHoro choHaa n UsMeHeHUs1 Kypca gonnapa K teHre B 2014-18 rr.

Paccyumano no dannvim uz credyiowux ucmounuxos: Oguyuanvhble (pbiHouHble) KYpCbl 6a1I0M HA
28/03/19. Hayuonanvnuiii 6anx Kazaxcmana. Opuyuanvhviii unmepnem-pecype. URL: https://nationalbank.
kz/?docid=747 &switch=russian (dama obpawenus: 28.03.2019); Omuemvt 0 noOcmynieHuax u UCnoIb3064a-
nuu Haygponoa PK. Oguyuanvuviii unmepnem-pecype Munucmepcemea gunancos Pecnybnuxu Kazaxcman.
URL : http://www.minfin.gov.kz/irj/portal/anonymous? NavigationTarget=ROLES://portal_content/mf/kz.ecc.
roles/kz.ecc.anonymous/kz.ecc.anonymous/kz.ecc.anonym_budgeting/budgeting/national_fund fldr/reposrt
of fund fldr (0ama obpawenus: 4.04.2019).

dakTuveckas xe T0XOJHOCTh akTHBOB HanmoHaneHOro GoHma ucurcusercs
B 06a30B0i1 Bamote (nomnapax CIIIA), mockonbKy O0JbIIast 4acTh STHX aKTHBOB,
okono 94%, pasmernieHa B 3apyOeKHBIX (PHHAHCOBBIX WHCTPyMEHTaX. Joxombl
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HanmonansHoro ¢oHIa COCTOAT U3 AOXOIOB B BU/IE BO3HATPAXKACHUS; JOXOHAOB
B BUJI¢ AMBUACHAOB; YUCTOrO A0xona/ (yObITKa) OT (PMHAHCOBBIX WHCTPYMEH-
TOB, YYUTBIBAEMBIX 110 CIPABEIIMBON CTOMMOCTH 4Yepe3 HPUObUTb WM YObI-
TOK, 32 UCKIIIOUeHHEM (OPBAPIHBIX BATIOTHBIX KOHTPAKTOB; YHCTOTO J0X0Aa/
(yOpiTKa) OT (hopBapAHBIX BATIOTHBIX KOHTPAKTOB; YHCTOTO A0X0na/(yObITKa)
OT omnepanuii ¢ HHoCcTpaHHOU BamoTol. CTpyKTypa 3THX 10x010B 3a 2017 rog
MpUBE/ICHA HA PUCYHKE 3.

= JToxopI B BUI€ BO3HATPAKICHHS

= JToxo/I5I B BUJIE TUBUICHIIOB

78,6;
734,0; 49% A 5% Yucrslit noxon/ (yOBITOK) OT

(PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB,
YUUTHIBAEMBIX [0 CIPABEUTMBOM
415,9; 27% CTOMMOCTH Y€pe3 MPUOBLIL UK YOBITOK

YucTslii 10Xox (YOBITOK) OT (hOpBapAHBIX
BaJIIOTHBIX KOHTPAKTOB

7,7, 1%

PucyHok 3. O6bem u cTpykTypa goxopoB HaumoHanbHoro doHaa B 2017 roay,
Mnpa. TeHre; %.

Hemounux: Omuem o popmuposanuu u ucnonvzosanuu Hayuonanvhoeo gponoa Pecnybruxu Kazaxcman
3a 2017 200. Omuemvr 0 nocmynaenusx u ucnonvzoganuu Hayponoa PK. Munucmepcmeso ¢unancos Pe-
cnybnuxu Kasaxcman. Oguyuanvhvii unmepnem-pecype. URL: hitp://www.minfin.gov.kz/irj/portal/anonym
ous?NavigationTarget=ROLES://portal_content/mf/kz.ecc.roles/kz.ecc.anonymous/kz.ecc.anonymous/kz.ecc.

anonym_budgeting/budgeting/national fund_fldr/reposrt of fund fldr (dama obpawenus: 22.08.2019).

JoxomHocTh akTHBOB HarmonambHoro ¢onma B pomrapax CIIA meMoH-
CTPUPYET YCTOHYMBYIO TEHICHIINIO K CHIKEHUIO (puc. 4), MpudeM B MOCIE-
HUE TOJBI 3aMETHO BBIPOCIIO KOJIMYECTBO JIET, B KOTOPBIE 3Ta TOXOIXHOCTH ObLIa
oTpHIarenbHoi. Tpu To/a U3 MOCIEAHNX TSITH XapaKTepPU30BaINCh HHBECTH-
LIMOHHBIM YOBITKOM, TIprdeM B mocienHeM, 2018 roxy, ypoBeHb YOBITOYHOCTH
roptdens ctana pekopaHbsIM 1 HarmmonansHOTO GOHIA.
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PucyHok 4. floxogHOCTb nopTdena HaunoHanbHoro ooHpa B aonnapax CLUA.

Paccuumaro no oannwim Hayuonanvrozo 6anka PK: OTYET Hayuonanwnozo banka Pecnyonuxu Kazax-
cmat 3a 2018 200. Anmamei, 2019 200. C. 101.

CpenHsiss 1oXomHOCTh TopTdens HanmonamsHOTO (OHIA 3a MOCIETHHUE
msath JeT (2014-18 rr.) cocrasmna 0,43%, Torga Kak B MPEIbIIYIINE AThH JIET
— 3,68%, a B mpeaIIecTBYOINNA UM OSATUIETHUNA nepuon — 5,44%. Bcero 3a
18 momHBIX NeT cymecTBoBaHUs HammoHamsHOTO (OHA CPemHss TOXOMHOCTD
€ro aKTHBOB B 0a30B0il BajroTe CloXxuiaach Ha ypoBHE 3,28%. Takum oOpazom,
HAJIMIIO TeHJICHINS TOCTYMAaTeIbHOTO CHUKEHUS JOXOTHOCTHU, KOTOpas Pe3Ko
YCHUITMIIACh B TIOCIIETHUE TISITH JIET.

DTOT HETaTUB B 3HAYUTENBHON Mepe ObLT 00yCIIOBIIEH HEOIAronpusTHOHN CH-
Tyanyed Ha MUPOBBIX PBIHKaX B TE€UCHHE JAHHOTO TEPUOa, YTO OTMEYACTCS U
B KOMMeHTapusax HarmonansHoOro OaHKa, yIpaBiIsSioIero OObIIeH YacTho ak-
trBoB Hammonanenoro donna. Tak, B oruere Hb 3a 2018 roz B yucie npuyvH,
BBI3BaBIINX OTPULIATEIHFHYIO JOXOAHOCTh, HA3BaHBI «HETaTUBHAS KOPPEKIIHs Ha
PBIHKE aKInH, a Takxke ykperuieHueM nourapa CIIA oTHocHTenbHO OONMBIIHH-
CTBa BaJIIOT, B KOTOPBIE TaK)Ke€ MHBECTUPYIOTCS akTUBHI HarmonansHOTO (POH-
na» (OTUET HammonansHoro banka Pecrryomuku Kazaxcran 3a 2018 rox. Aun-
Mmatbl, 2019 rox. C. 101). IIpu 3TOM 3aKOHOMEPHO, YTO BIUSHUE HA JJOXOAHOCTh
aktuBoB HarmoHanpHOTO (POHAA OKa3bIBaeTCS MPOMOPIHOHAIBEHO CTPYKTYpe
WX pa3MeIIeHus B TeX WM HHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTAX.

OcHOBHOI1 00beM cpeicTB (HOHIA TPATUIIMOHHO pa3MeIIaeTcs B OOIUramu-
six (oxo1o 70%), MpenMyIIeCTBEHHO TOCYAapCTBEHHBIX, UMEIOIIIX MaKCUMAITb-
HbIE pedTuHru, nopsnka 15% npuxonutcs Ha akLUKU, a OCTAJIbHBIE CPEJCTBA
— Ha JCHBI'M W MHCTPYMEHTHI JIEHS)KHOTO PBIHKA — 3Ta YacTh IMPEICTaBICHA
IJIaBHBIM 00pa3oM B cTaOmIM3animoOHHOM TopTderne. B aBrycre Tekymiero roga
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Vkazom [Ipesunenta OblTM BHECEHBI H3MEHEHUS B CTPYKTYpY cOeperarenbHo-
ro noptdens, Ha KOTOPBIA MPUXOJUTCS OCHOBHAS 0Nl €TO aKTUBOB (ITOPsAKa
85%), IUIs TIOBBIMICHUS TUBEPCU(DUKALMN aKTHBOB, KOTOPOE «IPEITONaract
mepexon oT KoHcepBaruBHOTO pactpeneienus (80% B oOmurammsx Ha 20% B
aKusAx) K cbamancupoBaHHOMY pacnpezaeneHuio (60% obmuramuii, 30 % ax-
Ui, 10 5% anbTepHAaTUBHBIX MHCTPYMEHTOB U 10 5% 30I510Ta), HAPaBICHHOMY
Ha MOBBIILIEHHE TOJITOCPOYHON OkuaaeMon noxonHoctw». (VYka3z [Ipesunenra
Pecny6nuku Kazaxcran ot 2 aBrycra 2019 roga Ne 86 «O BHeceHUM H3MEHEHUM
B Yka3 [Ipesunenra Pecniyonuku Kazaxcran ot 8 gekadps 2016 roma Ne 385 «O
Konnemnun popmupoBanus u ucronp3oBanus cpencts HannonansHoro ¢ponaa
PecrryOnmmkn Kazaxcrany.) Kak 1o 3THX M3MEHEHHH, TaK U TOCIe HUX OCHOB-
HBIMH KJIacCaMd (MHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB B CTPYKType akTuBoB Harmo-
HanbHOTO (OHAA OBUTM OOMUTALIMH W aKIMH, TIOATOMY M Ha JIOXOTHOCTh (OHAa
OCHOBHOE BJIHSIHUE OKa3bIBAIOT CUTYaIlMH HA MUPOBBIX (POHIOBBIX PHIHKAX U Ha
pBIHKax obmuranuil. TpeTbuM KirroueBsIM (aKTOPOM SBIISIETCS TUHAMHKA Kypca
nomnapa CILIA mpoTtwB Ipyrux BajfoT, TaK Kak MoJijiap sSBISETCS 0a30BOM Ba-
motoit HartmonansHOTO (hOHMA M €T0 YKpeTIeHHe BeIeT K YMEHBIISHUO I0XO/I-
HOCTH BJIO)KCHUH B aKTHBBI B IPYTHX BAJIIOTAX.

Harnsano BnusiHue Tpex JaHHBIX (aKTOPOB — AMHAMHUKH MUPOBBIX PHIHKOB
aKUui, oOnuranui U Kypca Joijiapa — Ha JOXOJHOCTb akTHBOB Harmonams-
Horo (OHJA 3a MOCJIeTHUE MIeCTh JIET MPECTaBIeHO Ha TpaduKax puCyHKa 5.
B kauecTBe MHAMKATOPOB, OTPAKAIOMINX TUHAMHKH MHUPOBOTO PHIHKA aKITUil
BbIOpan uHaekc FTSE World, rocynapcTBeHHBIX 0OnHMranuii pa3BUTHIX CTpaH
— KOTHUpOBKHU (btouepca Ha 10-netHue kaszHauelickue obOsi3arenscrBa CIIA, a
M3MEHEeHHe Kypca Joiiapa MpeacTaBIeHO HHAEKCOM 3TON BaJIIOTHI.

[IpencraBneHHas Ha pUCYHKE 5 cpaBHUTEIbHAs TUHAMHKA HATJISAHO WILIIO-
CTpUpYET 3aBUCHMOCTH OXOAHOCTH HamumoHansHOTO ()OHAA OT mI00aIbHOTO
unzekca akuuii FTSE World u ot unnekca noiiapa, ¢ KOTOPIM OHA HAXOIUTCS
B IpoTHBOda3e (TO CTh, YeM CHIIbHEE JIOJIap, TEM HIKE JOXOTHOCTh). Brms-
HHUE Ha JI0XOTHOCTh KOTHPOBOK OONHTalnii MEHee BBIPAXKEHHO U B OTIEJIbHBIE
rofpl MpoMajaeT, HO Takke umeercs. Pacder xoadduumeHToB Koppensuun
MeXIy AoxXonHocThi0 HannoHanpHOTO ()OHAA W TpeMs MpeACTaBICHHBIMU Ha
rpadyKe WHAMKATOpAMH TakKe MOATBEPIKIAeT 3T BHIBOIBL: OH COCTaBJISIET
0,92 nns ponmoBoro uuaekca, -0,88 mis nHACKca Moutapa (MUHYC CBUICTEIb-
cTByeT 00 00paTHoii 3aBUCUMOCTH) U -0,24 111 KOTUPOBOK aMEPHUKAHCKUX JOJI-
TOBBIX OyMar.
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Joxonnocts noprdens HO B nomnapax
—FTSE World, usmenenue 3a rox, %
— Onrouepc Ha US 10 YR T-Note, usmenenue 3a rof, %

——®sprouepc Ha uHjekc nouiapa CIIA, usmenenue 3a rof, %

PucyHok 5. CpaBHUTenbHas AMHaMuUKa pgoxogHocTy HaumoHanbHoro cooHaa u
M3MeHeHUsi MUPOBbIX (PUHAHCOBbLIX MHAUKATOPOB, BNUAIOLMUX NO CTOUMOCTb
noptdens cdoHaa, %

Paccuumano no oannwvim uz credyiowux ucmounurxos: OTYET Hayuonanwrnoeo banka Pecnyonuxu Ka-
saxcman 3a 2018 200. Anmamet, 2019 200. C. 101.; FTSE World/ Ilpownvie Oannvie. — Investing.com. URL:
https.//ru.investing.com/indices/fise-world-historical-data (dama o6pawenus: 5.09. 2019); @viouepc na US
10 YR T-Note. - — Investing.com. URL: https://ru.investing.com/rates-bonds/us-10-yr-t-note (dama obpa-
wenus: 5.09. 2019); @vrouepc na undexc donnapa CIIA. - Investing.com. URL: https://ru.investing.com/
currencies/us-dollar-index (0ama oopawenusi: 5.09. 2019).

3aBucuMocTh 1oxogHocTy HamuonansHoro Gonma oT TeHAESHIMNA MHUPOBBIX
(PMHAHCOBBIX PBHIHKOB SIBIAETCS OOBEKTHBHOM, OIHAKO €CTh M CyObEKTUBHBIE
(axTOpHIL, CBSI3aHHBIE C KAYECTBOM yIpaBJieHus nopTdenem GoHaa, KOTOpOe He
BCEIrJja COOTBETCTBYET TEKyIed PBIHOYHOW CHUTyalluu. B yCIOBHAX CHMKaro-
LIUXCS PHIHKOB 3((GEKTUBHBINA NOPT(HENbHBIH MEHEAKMEHT J0KEH MUHUMH-
3UpOBaTh YOBITKH, 1aXKE €CJIM UX HEBO3ZMOXHO M30€XaTh B CHIIy OObEKTHBHBIX
0OCTOSATENBCTB, @ B YCIOBHSIX POCTa PHIHKOB — ONEPEAMUTH ATOT POCT U MaKCH-
MU3HPOBaTh NOXOAHOCTh. OHAKO y yIpaBIAIOMMX akTiBaMu HanmonansHOro
¢doHaa 3TO Monyyaerca galieko He Bceraa. HeoOxoauMo OTMETHTB, YTO, XOTS
OospIeli yacTeio cpencTB (oHaa ynpasiser HanuoHaneHbIH O0aHK, OH TaKke
MIPUBJIEKAET U BHEIIHUX YIPABISAIONINX, KOTOPbIE HHBECTUPYIOT CPENICTBA.

B 2018 rogy BHEIIHMMH yIPaBIISIONIMMHU OCYIIECTBIIAIOCH YIPaBICHNUE Ya-
CTBIO aKTHBOB cOeperaresi-HOro noprderns mo Tumy Mangara «lobansHeie 00-
surauuny (27% noprdens), akTuBaMu cOeperaresI-HOro mopTgens no THITY MaH-
nara «[moGanbHple akuuW» (MATHIO BHELIHUMH YHPABISIOLIMMHU) M aKTHBaMU
cbeperarensHOro noprdens nmo Tumy maxzaara «lnobagbHOE TaKTHUECKOE pac-
npeaencHre akTUBOBY» (oxuH BHemHWi ynpapinstomui) (OTYET Haumonans-
Horo banka PecryOnmkn Kazaxcran 3a 2018 ron. Ammarsl, 2019 rox. C. 102.).
Ota npakTuKa TpaIuuuOHHA JUIs yipasieHus aktuBaMu Hanmonansaoro doxza,
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MMEET MHOTOJIETHIOIO UCTOPHIO, OTHAKO 3a4acTyl0 MMEHHO BHEIIHHUE YIPaBIIA-
IOIIME MTOKA3bIBAOT JOXOAHOCTH 10 BBEPEHHBIM MM CPEACTBAM Ha YPOBHE HIDKE
TaK Ha3bIBAEMOTO ATAJOHHOTO MOPT(EIsi, KOTOPHIN 10 KaXKIOMY MaHAATy CIy-
KHUT OPHEHTHPOM OKHJIaeMOH JOXOMHOCTH. B Tabnuie 1 mpuBeneHs! pe3yasTarsl
ynpasieHus: cpencrsamu HammonansHoro ¢onzaa mo AByM MaHzaaram cOepera-
TEJIFHOTO MOPTQEsl, KOTOPOE OCYIIECTBISETCS TOIBKO BHEIIHUMH YITPABIISIOIIHU-
MH. B TeueHne Tpex mociaeqHNX JET TOJIBKO B OHOM CITy4yae M3 IIECTH BHEIIHNE
YIIPABIISIOMINE TIOKA3aJIH JJOXOTHOCTD BBIIIE STaJIOHHOTO OPT(ES, B OCTAIBHBIX
OHa ObUIa HWXKE, HHOTJA — 3HAYUTENHHO HIDKE, YTO MPUBENIO K OTPULATEIHEHON
CBEPX/I0XOIHOCTH B IISITH CITy4asiX M3 ILECTH — 10 MaHaty «lmo0anbHbIe akIum»
B TEUEHHE BCEX TPEX PACCMOTPEHHBIX JIeT, 0 MaHnary «ImobanpHoe TakTHYe-
CKO€ pacIipeieJIeHIEe aKTUBOBY - B TEUEHHE JIBYX JIET U3 TPEX.
Ta6nuua 1. PeaynbTaThbl ynpaBneHus akTuBamu c6eperatenbHoro noprdens

HauuoHanbHoro ooHga BHELWWHUMU YNPaBRALWMMU B CPaBHEHUU C 3TaNOHHOMN
[oxoaHocTbho B 2016-18 rr., % ronoBbIX.

2016 2017 2018
pesyneraT | 9TanoH | pesynsrar| 3TanoH | pesynsrar | 3TanoH
Marinar «InobankHele 7,92 8,17 22,81 2308 | -1013 | -821
akummn»
Manpat «moGansHoe
TaKTu4eckoe pacnpege- 0,54 1,07 10,43 8,87 -3,32 -2,29

JIeHne aKTuBoB

Cocmasneno no dannvim u3 credylowux ucmounuxog: Omuem Hayuonanvnozo banxa Pecnybonuxu Ka-
saxcman 3a 2016 200. Armamul, 2017 2., c. 70.; Omuem Hayuonanvnoco banka Pecny6nuxu Kaszaxcman 3a
2017 200. Anmamet, 2017 2., cc. 67-68; Omuem Hayuonanvnoeo banxa Pecnybnuxu Kaszaxcman 3a 2018 200.
Anmamer, 2017 2., c. 102.

O4eBHJIHO, YTO CHCTEMaTH4ecKas JAEMOHCTpAIUs OTpHUIlaTelIbHON CBEpX-
JOXOOHOCTH OOJI’KHA OLITh OCHOBAaHUEM IJid CMEHbI BHCINHUX YIIPaBIAIOIIHNX,
100 BOOOIIE /ISl 0TKa3a OT yCIYT BHEIIHWX YIPABISIONIMX U Tepelad co-
OTBETCTBYIOIIMX MaHATOB COeperareibHOro MopTdeis B ynpaBIcHUE CAMOMY
HaumonanbHOMY OaHKY.

[TomMumoO cyOBEKTHBHOTO (aKTopa, CBI3aHHOTO C ONIEPaTUBHBIMH HEIOCTAT-
KaMH B yNpapJeHUH NopTheneM, OTpaKeHHBIMHI B HEJOMOIYYeHHON JOXOIHO-
CTH, Ha HAaIll B3IV, TAKXKE CYNIECTBYET Oosee obImas mpolieMa mpocyeToB B
MPOTHO3UPOBAHUH KOHBIOHKTYPBI MUPOBBIX PHIHKOB Ha CPETHECPOUHYIO IEp-
CIIEKTHBY, KOTOpAasl XapaKTepHa, MPEXk/Ie BCEro, AJIs BIOYKCHHUH B aKIIMU U BEICT
K «IpOBajiaM» JIOXOJAHOCTH B IEPUOABI KPU3UCOB HA 3THX PhIHKaX. [IpeBanu-
poBaHue (HOPMAIILHOTO MOAX0Ja K OOCCIICUCHHIO 3aJIaHHOW CTPYKTYpbI cOe-
perarensHOro noprdens B npomopiusax okosio 80% obmurammii u 20% axuui
o3HadaeT, 4to 20-IpOoIeHTHAS J0JIs aKIIMH COXPaHsIEeTCs IaXKe B YCIOBUSX MPH-
OJTMKAIOTITXCST 00BAJIOB HA BBICOKO BOJIATHIIBHBIX (DOHAOBBIX PBIHKAX M 00pe-
KaeT (hOHJ Ha YOBITKH MO 3TOH 4acTH MOPT(eis, KOTOPHIX BIOJIHE MOXKHO OBIIIO
Ob1 n30exarh. [loaTBepXKIEHHEM 3TOTO Te3KCca ABIACTCS TMHAMUKA CTPYKTYPbI
coeperarensHoro noprdens Haunonansaoro ¢ponma (tab. 2).
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Tabnuua 2. CTpykTypa BnoxeHumn cbeperatenbHoro noprtgensa HaumoHanbHoro
choHaa B conocTaBneHnn ¢ AMHaAMUKOA MUPOBbIX POHAOBBLIX PLIHKOB U
rocyaapcTBeHHbIx oonuraumm B 2013-2017 rr., %

CbeperaTtenbHblil nopTderns

Knacchbl akTBoB 2013 2014 2015 2016 2017
LleHHble Bymaru ¢ MKCMPOBaHHBLIM JOXOAOM 67,6 71,3 79,0 77,2 751
AKLMM 22,7 241 19,9 21,2 23,5
[eHbr 1 MHCTPYMEHTbI AEHEXHOTO PblHKa 9,7 4,6 1,1 1,6 1,5

MHAavKaTopbl MMPOBLIX (OMHAHCOBLIX PLIHKOB, M3MEHeHWe 3a rog, %
WHpekc FTSE World 21,2 2,3 -3,9 5,8 21,5
durovepc Ha US 10 YR T-Note -6,9 3,1 -0,6 -1,4 -0,1

HUcemounuk: OTHET o ghopmuposanuu u ucnonvzosarnuu Hayuonanonozo ghonoa Pecnybauku Kazaxcman
3a 2017 200. Omuemol 0 nocmynienusx u ucnonvzosarnuu Hayponoa PK. Munucmepcmeo ¢umnancos Pe-
cnyonuku Kaszaxcman. Oguyuaneneiti unmepnem-pecype. URL: http://www.minfin.gov.kz/irj/portal/anonym
ous?NavigationTarget=ROLES://portal_content/mf/kz.ecc.roles/kz.ecc.anonymous/kz.ecc.anonymous/kz.ecc.
anonym_budgeting/budgeting/national_fund_fldr/reposrt_of fund fldr (dama obpawenus: 22.08.2019).

Jomns akiuii B 3TOM MOpTQeIie He MEHSIIACh CYIIECTBEHHO JIAXKe B MIEPHOJIBI
BBICOKOM HANPsDKEHHOCTH HA MUPOBBIX PHIHKAX, MPEAIICCTBOBABIINX UX Majie-
Huam (2013, 2014, 2017 rr.), 4TO MPUBOAUIIO K CYIIECTBEHHOMY CHUXCHHUIO,
BILIOTb JIO OTPUIIATEIILHBIX 3HAYCHUH JIOXOTHOCTH U COEperaTesibHOro mopTdelts,
u akTrBOB HarmonansHoro ¢onna B neiaom B 2014, 2015 n 2018 ronax. B 2018
roy u3-3a najicHus (QOHIOBBIX PHIHKOB 10 MaHIary «[100ambHbIC aKIUU OBLT
nojiy4eH yosiTok 6onee 10%, 4To COOTBETCTBYET OKOJIO | MIIpA. AOJUL. TIPH pa3-
Mepe cOeperarensHoro noprdens HO B 48,8 mupa. nomn. u npumepso 20-npo-
LIEHTHOH JI0JIe B HEM aKIUi. DTOT HETaTHBHBIHN Pe3yJabTaT BO MHOTOM 00YCIIOBUI
yOBITOK cOeperarenbHoro nmoprdens B 3,13% (uto cooTBeTCTBYET 1,5 MIIpII. TOJLIL.
B a0COJIFOTHOM BBIPQYKEHUH ) U PEKOP/IHYIO OTPHULIATEIBHYIO JJOXOAHOCTh aKTUBOB
¢donna B rienom (OTYET Harmonansroro banka Pecyonuku Kazaxcran 3a 2018
ron. Anmarsl, 2019 roa. C. 102). B cBs3u ¢ pOCTOM BOJIATUIBHOCTH HA MHPOBBIX
PBIHKAX ¥ BBICOKON BEPOSTHOCTBHIO CHIIBHOTO (PMHAHCOBOTO KPHU3HUCa TOJUTHKA
0 YIpaBICHUIO cOeperarenbHbIM MOpTdheraeM HyKIaeTcs B 0e30TIarareIbHOM
MEPECMOTPE C LEIbIO MOBBIIICHUS €€ ONCPATHBHOCTU U BO3MOXHOCTH OBICTPO
MEHSATh CTPYKTYpy BiIOXeHUH. [lpu 3TOM HEOOXOMUMO 0CO00 OTMETHTh, YTO
3HAYHUTEIBHOE YBEIIMUYCHHE JIOJIU aKIIHI B CTPYKTYpe cOeperaresibHoro noprde-
151 ¢ 20 10 30% u cHwkenue ponu odnuranuii ¢ 80 1o 60%, mpexycMOTpeHHBIE
ABI'YCTOBCKUM YKa30M, B CKJIQJBIBAIOIINXCS YCIOBUSIX KpaiiHEe HECBOCBPEMEHHBI
Y MOTYT IPHUBECTU K CHJIBHOMY POCTY YOBITOYHOCTH BIIOXKEHUI cpencTB Harm-
oHanpHOTO (hoHaa B 2019-2020 rogax.

[MonBons uror aHamu3y npodiaeM 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHUS aKTHBAMHU
HarmonanbsHoro GoHaa, MOXKHO CIIENIaTh P CIICAYIONUX BBIBOJIOB M PEKOMEH-
Janui:
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— ¢ 2014 mo 2018 roasr HaunonanbHeii GpoHI MepexuBaeT NEPHOJ MOCTY-
MaTeIbHOTO COKPALICHUS ero 00beMa, He MMEIOMIMH MPEleAeHTOB C MOMEHTa
co3nanus B 2000 rony;

— B TEUEHHUE MOCJIEIHUX IATH JIET TOXOAHOCTh akTUBOB HarnmonansHOrO
(oHIa HAXOOUTCSA HAa HU3KOM YPOBHE BCIEICTBHE TOTO, YTO TPH rofia U3 MATH
XapaKTeprU30BAIUCH YObITKaMH, a 1o utoram 2018 roga yObITOYHOCTS HHBECTHIIMN
JIOCTHUIVIA PEKOPJHOTO YPOBHA B 2,64%);

— OCHOBHOH BKJIaJ B yOBITOYHOCTH akTHBOB HarmonansHoro poHna BHecan
WHBECTHLIUH B akiuu (6oinee 10%), siBIstoyecs BRICOKOPHCKOBBIM (PHHAHCOBBIM
HHCTPYMEHTOM, Ha KOTOPBIE B CTPYKTYpPE aKTUBOB (DOH/1a IPUXOIUTCS Ype3MEPHO
Oonbias goist okoao 15%;

— yrpo3a coxpaHeHus yObITOUHOCTH MHBECTUIIHOHHOH AeATeNIHOCTH (HOHIa
B TEKYIIEM U TMOCIETYIOIIEM rofiax 3HauMTENbHO BEIPOCIIA BCIEACTBUE U3MEHE-
HUI1, BHECEHHBIX B CTPYKTYpy coeperarensHoro noprdens HD, mocne KOTopbix
JI0J1s1 HAMMEHEe PUCKOBBIX MHCTPYMEHTOB cokparaercs ¢ 80 1o 60%, a nomns
PHUCKOBBIX aKTUBOB Bo3pacTtaeT 10 40%;

— YBEJIMUCHHUE I0TM BEICOKOPHCKOBBIX (DMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB B OPT(Qe-
ne HarronansHoro oHaa Mpou3BeieHO B KpaifHe HANPSKEHHBIX YCIOBHUX Ha
MHPOBBIX PBIHKAX U B TIPEIBEPUH MOLITHOTO (PMHAHCOBOTO KPHU3HCA, CICACTBHEM
KOTOpOTro OyJeT najeHue CTOMMOCTH ATHX HHCTPYMEHTOB, YTO C BBICOKOH JoIei
BEPOSITHOCTU 00YCIIOBUT YOBITKH (POHAA KaK B TEKYILIEM, TaK M B CIEAYIOIIEM
rojgax, mpuyeM UX pasmep OyaeT yBelIW4eH B clydae pocTa IO B HopTdene
aKLUH, aTbTePHATUBHBIX HHCTPYMEHTOB U 30JI0T4;

— BBU/y HEYJIOBJIETBOPUTENBHBIX PE3YIIBTATOB, IEMOHCTPHUPYEMBIX BHEITHIMHU
ynpasistomuMu 1o Manaaram «lmobaneHele akimun» u «ImobdansHOE TakTHYE-
CKOE pacIipe/ieJIeHHe aKTUBOBY» LIeIeco00pa3Ho MO0 0TKa3aThes OT YCIYT T10
BHEIIHEMY YIIPaBJICHUIO, TH0O0 CMEHUTh BHELIHUX YIPABISIOMINX MTOCIE TOTY-
YEHHsI UMHU OTPHULIATENBHON CBEPXA0XOAHOCTH 110 UTOTaM OJHOTO Iofa;

— IOBBICUTH THOKOCTB yIIpaBiieHus TopTdesiem akTuBoM HarmonansHoro ¢oH-
J1a C LIENIBI0 0TKAa3a OT COOMIONEHNS 3aJI0KEHHBIX COOTHOIICHHI, 0COOEHHO B 4acTH
cOeperarensHOr0 NOpTens, 1 BO3MOKXHOCTH B CiIydyae 00OCTPEHHUS CUTyalluu
Ha MUPOBBIX PBIHKAaX COKPAIIaTh O HYJS 1OJIH BEICOKOPUCKOBBIX (PMHAHCOBBIX
HWHCTPYMEHTOB (0COOCHHO aKIM{ U allbTepPHATUBHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEH-
TOB), KOTOpBIE TEHEPUPYIOT OCHOBHON 00beM MHBECTULIHOHHOTO YOBITKA;

— B CBSI3M C OKUIAIOLIMMCSI CKOPBIM HacTyIUIeHHeM (PMHAHCOBOTO KpHU3UCa
HEOOXOOMMO TMEPEBECTH CPeNCTBa (POHMAA U3 aKLHW, aTbTepPHATUBHBIX HHCTPY-
MEHTOB U YaCTH OOJIUTalMii B I€HBIM U HHCTPYMEHTHI IEHEKHOTO PHIHKA,

— C LIENBIO CHIDKEHUS BIMSHMS M3MeHeHus Kypca nomtapa CIIA Ha nHBe-
CTHULIMOHHYIO OXOTHOCTH aKTHBOB IOBBICUTH BATIOTHYIO AMBEPCUPHUKAIIIO
noptderst, CHU3UB 00 akTHBOB B Joiapax CILIA u yBenn4uB 10710 aKTHBOB
B APYTHX BaJIOTaX Pa3BUTHIX CTPAH.
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KOMIIETEHTHOE YIIPABJIEHUE
HAJIOTI'OOBJOKEHUEM KAK
KPUTEPUH YOPPEKTUBHOCTH
HAJIOTOBOM MOJIUTUKU CTPAHBI

I'yascapa xkynycoexoBa', Hyp:xkan Kyanabikos?

'TIpodeccop Uuctutyra ynpasnenus AKageMun
rOCyIapCTBEHHOTO yrpasieHus npu [lpesunente Pecrmyonuku
Kazaxcran, KaHIUIAT 5KOHOMUUYECKUX HAYK,

2 JIoKTOpaHT AKaJIeMHH TOCYIaPCTBEHHOTO yIIPABICHHS IPH
[Ipesunente Pecniyonuku Kazaxcran

AnHoOTanus. B craThe paccMaTpuBaroTCsl aCIeKTHI BCEOOIIEro JeKIapHPOBAHUS J0-
XOZIOB HaceJIeHUsI Bo3pacToM ot 18 ser u crapmie B Pecrryommke Kazaxcran. 3necs Takxke
00CyKHaeTcsl JEMEHT CIIPaBeUIMBOCTH HAJIOTOB, KaK OMH W3 OCHOBHBIX JPaliBEpOB B
(hopMUpPOBaHHUH HAJIOTOBOW IPAMOTHOCTH U Y€CTHOCTH HAJIOTOILIATENBIINKOB. B mccieno-
BaHHM MPUBOIUTCS B3aUMOCBSI3b MEXKIY TOOPOCOBECTHOCTHIO HAJIOTOBOW HCIIONTHHUTEIh-
HOCTH ¥ HaJIOTOBOW CIIpaBeTMBOCTH. [Ipeuiaraetcs aHanm3 MpoOIEMHBIX 30H ToCyaap-
CTBEHHBIX yCIYT B c(hepe HAOrooOIoKeHHsI, HaJIOroBOro KOHTpoIsi. boree Toro, mccie-
JTIOBAHHE ITBITACTCS OMPEACITUTh HEKOTOPBIE BO3MOXKHEIE TIPHYHMHBI YX0/1a IOMOXO3SHCTB B
TEHEBYIO SKOHOMUKY B cTpaHe. KpoMe Toro, B CTaTbe pacKphIBAIOTCS B3aUMOCBSI3aHHBIC
(haKTOPBI STHKU U CIIPABEIUIMBOCTH HAJIOTOB, YTO JAaeT BOSMOKHOCTh HCIIOIB30BaTh (-
(heKTUBHBIC PBIYary Ui TOCTIDKCHUS MTOJOKUTEIBHBIX PE3yIBTaTOB B PEaJI3aIliH TIOI0-
XOIHOTO HAJIOTOOOIOKEHUS ISl TPaXKIaH.

Kniouesvie crosa: kpumepuil dhhexmuenocmu HAN02080U NOIUMUKU, HAIO2080€
coomeemcmeue, UHOUBUOYATbHBI HOOOXOOHBLU HALOZ.

CAJIBIK CAJYIbI KY3bIPETTI BACKAPY EJIIH  CAJIBIK
CASACATBIHBIH THIMALIIK OJIIEMIINAPTBI PETIHAE

I'yacapa KynicOexoBa, Hyp:xan Kyanabikos
Angarna. Makanana Kasakcran PecmyOnmukaceiama 18 kacka TONFaH KoHE
OJaH epeCeK XaNBIKTHIH TaOBICTAPBIH KAIMail eKIapalusiaylblH acHeKTuiepi

KapacThIpeiIagel. MyHIa COHIAi-aK CaJbIKTApIBIH CABIKTBHIK CAyaTTBUIBIKTBHI KOHE
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CaJIBIK TeJICYIIUIEPiH aJal/bIFbIH KaJBINTACTHIPYIAFbl HETI3T1 JpaiiBenep peTiHjae
QMUK ANIEMEHTI KapacThIPbUIa/Ibl. 3ePTTEY/AE CANBIKTHIK aTKAPFBIIITHIK MEH CaTIBIKTHIK
ONUITIK apachIHAAFbl ©3apa Oaimanbic kenTipineni. CalblK caiy, CaabIKTHIK OaKbUIay
caJlaJIapbIHAAFbl MEMJIEKSTTIK KBI3METTEpIiH MNpoOieMalibl ayMaKTapblH —Tallaay
yeobutansl. Oman Oacka, engeri 3eprrey YW IIapyallblIBIKTapbIHBIH KOJICHKEN
SKOHOMHMKaFa KeTyiHiH KeiOip MYMKiH ceOenTepiH aHbIKTayFa ThIpbicaasl. COHBIMEH
Oipre, Makanana CanbIKTapJblH JTHUKAchl MEH OIUIIITIHIH e3apa OalnaHBICTHI (ak-
TOpJIaphl allbUIBIN, a3amMaTTap YLIH TaOBIC CAJIBIFBIH Cay/Ibl )KY3€Te achIpyJbIH OH
HOTWIKENEpiHe KOJI J)KeTKI3y YIIiH THIMI TETIKTep/i Maiaanany MyMKIHIITIH Oepei.

Tyitin ce30ep: calblK CasCaThIHBIH THIMIUIITCIHIH  ©JIIEMIIAPTHI, CaJBIKTHIK
COMKECTIK, KEKE TaOBIC CAJIBIFEL.

COMPETENT MANAGEMENT OF TAXATION AS A CRITERION OF
EFFICIENCY OF TAX POLICY OF THE COUNTRY

Gulsara Dzhunusbekova, Nurzhan Kuandykov

Abstract. The article examines some aspects of introducing income tax returns for
the citizens’ age from 18 years old and older in the Republic of Kazakhstan. There
is also discussed elements of the fairness of taxes as one of the main drivers in the
formation of tax morale and honesty of taxpayers. Along with that, the research shows
the relationship between tax compliance and tax fairness. There is given the analysis of
some weaknesses areas in public services such as the field of taxation and tax control.
Moreover, the article tries to identify some possible causes of why some householders
in the country are turning to the shadow economy. Furthermore, the article opens
interconnected factors of ethics and fairness of taxes, which makes it possible to use
powerful levers to achieve positive results in the implementation of income taxation for
citizens.

Keywords: Tax administration, a criterion of efficiency of tax policy, tax compliance.

Beenenne

KomMmrieTeHTHOE yripaBieHue B 00JIACTH HATIOTOOOI0KEHHS SIBJISICTCS OJTHUM U3
MIPUOPUTETOB TOCYAAPCTBA, TIOCKOIBKY HMEHHO YPOBEHb OPTaHU3aIUHU JAHHOTO
npotiecca onpeaenset 3G GEeKTUBHOCTL HAIOTOBOM MOJUTHKH CTpaHbl. COOp Ha-
JIOTOB SIBJIAETCS CaMO¥ CTapoi (hyHKIMEH rocynapcTBa M OJHUM M3 OCHOBHBIX
YCIIOBUH pa3BUTHs OOIIECTBA HA TIYTH K SKOHOMUYECKOMY U COLIMAIBHOMY pa3-
BUTHIO. TeHEBasi 5JKOHOMHUKA KaK «TE€HB» YILIAThI HAJIOTOB BBITIONHSAET OOpaTHBIN
MpoIiecc MO OTHOIIEHUIO K SKOHOMHUYECKOMY M COLTMAIEHOMY Pa3BUTHIO 001Ie-
ctBa. Kak ykaspiBaer DELL’ANNO (2015), TeHeBast S5kOHOMHKA Bceraa Oblia
MPEAMETOM 3HAaUUTEIBHOTO HHTEPECca KaK CPE/I HCCIieNoBaTeNel, Tak U OpraHoB
BJIACTH TocyapcTBa. Bmecte ¢ Tem, OONBIIMHCTBO MCCIENOBATENEH CUUTAIOT,
YTO IMEHHO WHAWBUAYaIbHBIH IIOIOXOJHBII HAJIOT TPaXK1aH MOXKET ObITh Ooiee
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CKJIOHHBIM K IMEPEXOy B TEHEBYIO 3KOHOMHKY, TOCKOIBbKY WHIWBUAYaIbHBIN
MTOJJOXOHBI HAJIOT HalpsSMYIO 3aBHCUT OT YECTHOCTH HAJIOTOIUIATENBIINKOB.
[ToaToMy MHOTHE CTpaHbI COKpAIAIOT pa3Mepbl TEHEBOK SKOHOMUKH C TIOMOLIBIO
HaJIOTOBBIX JEKIapaluil ISl BCeX TPpaKAaH, TI€ OHU JOJIKHBI OTpakaTb CBOM
JIOXO/IbI, aKTHBBI, UMYIIECTBO U Ipyrue OOrarcTaa.

B Kazaxcrane mianupyercst BBeieHHE BCEOOIIEro AeKIaprupOBaHusl T0X00B
U PacxXo/IOB IpaxkiaH, B KOTOPOM OyIyT OTpa)kaThCs BCE JOXOBI IpaKIaH U UX
pacxonsl. [Iponiecc BBeaeHuUs BceoOIIero JeKIapupoOBaHys B HACTOSILEE BpeMs
pa3/ereH Ha YeThIpe JTamna: B IEPBYIO OUEPE/Ib FOCYIapCTBEHHBIE CITy KaIllUe U UX
CYNpYTH JA0JKHBI OyIyT JeKJIapupoBarh cBou Joxoabl ¢ 2021 roaa; BTopoii atan
¢ 2023 roga Oyner oxBaThIBaTh pAOOTHUKOB TOCYAAPCTBEHHBIX NPEANIPHATHH, a
TaKXe MX CYIpPYyroB; Ha cienyomeM dTane ¢ 2024 roga OynyT IeKIapupoBaTh
CBOM JIOXOJIbI ¥ PAcX0/ibl PyKOBOAUTENH U YUPETUTENN IOPUINIECKUX JIHILI, UH-
JUBUAyaJIbHBIE IPENNTPUHUMATENHN U UX CYNIPYTH; Ha MocneqHeM 3ramne ¢ 2025
roza OyIyT JeKJIapupoBaTh CBOM AOXOIBI U PAcXObl OCTaBIICECs] HAacEJICHUE B
Bo3pacTe oT 18 net u crapuie. Takoii crocod momydeHus: HHPOpMaIMU O TPO-
UCXOX/ICHUHU JCHEKHBIX CPEICTB, IICHHBIX aKTUBOB, 0€3YCIOBHO, BBITJISAUT
MaKCHMaJIbHO 3P PEKTUBHBIM C TOUKH 3pPEHHUS HAJIOTOBOTO aIMHUHUCTPHPOBAHHS.
B Toxe Bpems, OCHOBHOI MUCCHEl AeKIapalii sSBisieTcs: 60pbda ¢ Koppymuen
U COKpalleHHe MacIITab0B TEHEBOH SKOHOMHUKH.

OnHaxo, peanu3anysi TAKOTO MacIITaOHOTO MPOEKTa, KOTOPOE, B CBOIO OYe-
penb, OyneT oxBaThIBaTh Bce HaceneHune PecryOnuku B Bo3pacte ot 18 et u crap-
re, TpedyeT TIAaTeIbHOTO 3yYEeHHUS IPOLIECCOB BHEAPEHHMS, a TAKKE MIPOLIECCOB
NpuHATHA pemieHnid. [Ipu atom, mpoanenue cpoko ¢ 2019 roga Ha 2025 rogx,
BO3MOKHO, OyZIeT HE COBCEM JOCTaTOUYHBIM. [IOCKONBKY, CpelH M1, y KOTOPBIX
OyzneT nmpenocTaBiieHne 00sS3aTeNbHON eKIapanny, TaKkKe eCTh HHOCTPaHHbIE
rpaxiane, KOTopble OQHUINAIEHO UMEIOT B COOCTBEHHOCTH HEIBMKUMOE UMY-
LIECTBO U SIBISIOTCS YUPEAUTENAMHI QUPM H/UH APYTHX PUHAHCOBBIX MHTEPE-
coB. CrnenoBaTenbHO, MPOLECC NEKIAPUPOBAHUS JODKEH OBITh MAaKCHMAJIbHO
MOHSATHBIM JUJI Pa3lMYHBIX TPYII, BKIIOYas MHOCTPAHIIEB, HEPE3UEHTOB.
CymiecTByeT Takke Apyras ysi3BUMasi KaTeTOpHsl — 3TO HECOBEPLICHHOJICTHUE
rpax<i1aHe, KOTOPbIE TAKKE JOJKHBI IEKIapupoBaTh ACKJIapaluy O IOZOXOAHOM
HaJIOTe, €CII Y HUX €CTh 00s13aTeNIbCTBA, HAPUMED, €CIIH OHH UMEIOT 3aperu-
CTPUPOBAHHYIO COOCTBEHHOCTb, THOO UMEIOT Apyrue (MHAHCOBBIC aKTHUBEL B
3TOM CBSI3H, IPABUTENBCTBY HEOOX0ANMO C(HOPMHUPOBATH U pa3paboTaTh mpolecc
BHEIIPEHHS BCEOOIIETO ACKIaPUPOBAHUS IPEETBHO ITOHATHBIM, JOCTYHBIM 1S
Pa3NUYHBIX TPYI 00IIECTBA, MAKCUMAIBHO CO3/1aBaTh OJIarONPHUATHBIN KIMMaT
11 obecrieueHus coOmoaeHnsl TpeOOBaHMI HATOTOBOTO 3aKOHOAATEILCTBA.

Hasorosast monutika 1 HaJIOTOBOE aIMUHUCTPUPOBAHHE SBIAIOTCS Haubosee
Ba)KHOM 4aCThIO JIF0OOH HAIOTOBOH CHCTEMBI.

Kaxk nokassiBaeT MeXIyHapOIHBIH OIIBIT, BceoOliee AeKIapupOBaHUe JOXOI0B
1 UMYILIECTBA HACENEHUS SIBISCTCS OJHUM M3 JCHCTBEHHBIX MHCTPYMEHTOB B
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MOJTHOMACIITa0HOH 00pbOE ¢ TEHEBOH SKOHOMUKOM. BMecTe ¢ Tem, aqMuHUCTpH-
pOBaHNE HHINBUTyaIbHOTO IIOI0XOJHOIO HAJIOTa MPaKTUIECKH BO BCEX Pa3BUTHIX
CTpaHax SIBISETCS OJHUM M3 MPUOPUTETHBIX 3ajad. CleqoBaTeNbHO, CTEIEHb
YCIICIIHOCTH OT BHEIPEHUS BCEOOIIETO JEKIapupoBaHus OyJeT HanpsMyIo 3a-
BHCETh OT HAJIOTOBOT'O aIMUHUCTPUPOBAHNS B Hallel ctpane. Kpome toro, opra-
HU3alus npouecca coopa 1 00padOTKH HATOTOBBIX (GOPM 15l TOCYAapPCTBEHHOTO
opraHa MOXeT OBITh JJOBOJIBHO TPYIOEMKO! MPOLe ypoii At 601bIIoro oobeMa
JIaHHBIX. JlaHHAs 3a/1a4a TakKe MOXKET OBITh pacCMOTPEHA KaK KpacyronbHBIN
KaMeHb JUIs TOCYJapCTBEHHBIX opraHoB. Hanpumep, B ciryuae HeKaueCTBEHHOTO
MIPEIOCTABIEHHS TOCYIapCTBEHHBIX YCIIYyT HACENEHUIO, TAKHX, KaK TPYAHOCTH C
noJayueil AeKkyiapanny, HuU3Kas OCBEJJOMJIEHHOCTh HACENIEHUs] U MHOTHE JpyTHe
oTpuLarenbHble pakTopbl, MOT'YT CTaTh HOBOAOM JUISl HEJOBOJIBCTBA CPEAN IPak-
naH. CneoBaresbHO, CaM MPOLIECC BBEICHHUS BCEOOIETO ISKIIAPUPOBAHUS MOYKET
OBITH pACCMOTPEH KaK JETOHATOP MEPEX0fia MacC B CKPHITYIO YaCTh IKOHOMUKHU.
Takum 00pa3oM, HEKOMIIETEHTHOCTb HAJIOTOBBIX OPraHOB IIPH MOIATOTOBKE K
LIMPOKOMACIITAOHOMY HPOEKTY BBEICHHUS BCEOOIETO NEKIAPUPOBAHHS MOXKET
CTaTh CJIEACTBHEM COKPBITHS JOXOJOB U YKIOHEHHS OT YIJIaThl HAJIOTOB.

HecomMHuenHo, cTeneHs ycnexa oT BBEACHU AeKIapaliii J0X0A0B U PacXofio0B,
HanpsAMYI0 3aBHCHT OT HAJIOTOBOM aAMHUHHUCTpauuu. CienoBaTenbHO, TONT0KH-
TEJIbHBIE PE3YNIBTaThl MOTYT OBITH JOCTUTHYTHIMH ITyTE€M IPUMEHEHHS HEKOTOPBIX
MHCTpYyMeHTOB. Ha ceropHamHmii 1eHp, MUpOBast MPaKTUKA IIMPOKO IPUMEHSET
MOOIIPEHUE BOIIOHTEPCKOTO UCTIOIHEHHS HAJIOTOBBIX 0053aTEeNILCTB 3a CYET MO-
BBIIICHUSI HAJOTOBOM KYNBTYpBI Cpenu rpaxaaH. Bmecre ¢ TeM, CymecTByeT
MHO)KECTBO SMIIMPHUYECKUX HCCIIEIOBAHUI 1 3KCIIEPUMEHTOB B 00JaCcTH Halo-
TOBOH STHKH B CTpaHaX, Ie yKe IPUMEHSIOTCS AeKIapalii HHAUBHIYaIbHOTO
MTOJJOXOTHOTO HAaJIOra.

Takum 06pazoM, BELIBISIETCS TUIIOTE3a O TOM, YTO BceoOIee JeKIapipOBaHne
JI0XO/I0B U pacxofoB B PecryOnuke Kazaxcran JOIKHO OTBEYaTh OXKHUAAEMBIM
pesynbrataMm B 00JacTH HaJOTOBOTO aJIMHUHHCTPHUPOBAHMS, COKpAILEHHS Mac-
mTaboB TEHEBOM SKOHOMUKH, B O0pr0Oe ¢ koppymnuueid. Kakue gpakropsl MoryT
MOBJIMATDH TOJIOKUTEIBHO B pealn3alli MPOeKTa U Kakue (aKkTOpbl MOTYT
CBITpaTh OTPULATEIFHYIO POJIb, TEM CaMBbIM YCYTYOHMB TEKYyIlIee TOJIOKCHUE B
HeHaboaeMoi 3koHoMuKe. B 1aHHO cTaThe MpeAnpuHsITa MONBITKA BEISIBUTH
CHJIbHBIE U CI1a0ble CTOPOHBI IPH BBEICHUH BCEOOIIETO ICKIIAPUPOBAHHS T0XOI0B
1 PAcXOJ0B JUIs TANbHEHIIIEro KOMIIETEHTHOTO YIIPaBJIEHUS JaHHBIM ITPOLIECCOM,
U yJTy4LIeHUS] HAJIOTOBOTO aIMUHICTPUPOBAHHSA B Chepe HHIUBHIYATBHOTO MO-
JIOXOJHOTO HaJIora.

O030p uTEpaTYpPHI

HUccnenoparenu, Takue kak Peterson, Ketners u Laurinavicius (2016), Altig,
Auerbach, Kotlikoff, Smetters u Wallizer (2001), Knizer u Ziliak (2002), ananu-
3WPYs HAJIOTOBBIC CHCTEMBI BO MHOTHX CTPaHaX, yKa3aJid, YTO MOJOKUTEIbHBIC
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M3MEHEHUS B HAJIOTOBOH MOJIUTHKE MOTYT OBITh OCHOBHOM MPUYMHON SKOHOMH-
4eCcKoro pocrta. B Toxke Bpems, HeappekTHBHAS WITH HE KOMITETCHTHAS HaJIOTOBas
MTOJTUTHKA MOXKET MMETh HETaTHBHBIC TTOCIIEICTBH s OJIarOMOIyYHsl CTPAHbL.

Bird (2004) cuuTaer, 4To HaIOTOBAs! MOJIMTHKA U HAJIOTOBAs aIMHUHUACTPAITUS
SIBIISIIOTCS HEOThEMJIEMBIMU YaCcTSAMHU BCEH HAJIOTOBOM CUCTEMBI, KOTOPYIO HEJIb35
paccMarpuBarh Kak OTAeIbHBIC 31eMeHThl. B Kazaxcrane, HajoroBast moJIMTHKA U
HAJIOTOBOE aIMIUHUACTPUPOBAHHE PEATTH3YETCS OTACIBHBIMU YITOTHOMOYCHHBIMHU
opranamu. Bo3MokHa, JaHHAS CUTYaIHs SBJISCTCS MPUIUHON OTCYTCTBUS TECHOM
KoJLTabOopaIviv MeK Ty HAJIOTOBOM MOJTMTUKON U HAJIOTOBBIM aIMUHUCTPUPOBAHH-
eM. Hanpumep, mpoasieHue CpoKOB peann3alli B HECKOIBKO pa3, B IEPBLIH pa3
370 ObLTO B 2017 ropy, mociieayromue Cpoku npouieHs! 10 2021 rofa u, HaKoOHeTl,
nocieaHue cpoku npoieHsl 10 2025 rona. CoOTBETCTBEHHO, MOXKHO paccMa-
TPHUBATh KaK HECUHXPOHU3UPOBAHHBIC JICHCTBUS TOCYNAPCTBEHHOMN MOJIUTUKU U
aJIMAHUCTPAIIMU B TOCYIapCTBEHHOM OpTaHe.

TeM He MeHee, B OTHOIIIEHUHM BCEOOIETO JICKIapUpOBaHU, HAIOTOBas al-
MUHUCTpAIUsl HE JODKHA OBITh OTpaHWYEHA CBOCH CTaHAAPTHOH JCSITEIHHO-
CThI0, OCYIIECTBIISS MIa0IOHHBIE (DYHKIIMU, TAKAE KaK KOHTPOJIbHAs (pyHKITHS,
MOHHTOPHHT, IPHUEM HAJIOTOIIATEIIBIIUKOB U MOJyYSHHE HAIOTOBBIX OTYETOB.
Hanorosoit agmMunucTpanuu s 3Q(QEeKTHBHO OpUEHTHPOBAHHOTO (DYHKIIHO-
HUPOBaHUs HEOOXOJMMO HAIEIUTHCS Ha BBICOKOE KaueCTBO MPEOCTABICHUS
TOCYIapCTBEHHBIX YCIYT, KOTOPast JOJDKHO CTaTh ()YHIAMEHTaIbHOU POJIBIO pe-
aNM3anuy MacTabHOTO MpoekTa. B cBoro ouepenpb, cTeneHb ycrnexa HalloroBOi
aJIMMHHCTPAIMU U €€ POJIb IOJKHBI OTpakaTh OoJiee BHICOKHI YPOBEHb cOOpa
HAJIOTOB M 0OJiee HU3KUW YPOBEHb YKIIOHEHHUS OT YIUIAThI HAJIOTOB ITyTEM TIO-
OIIPEHUS JOOPOBOIBHOTO COOTIOICHSI HAJIOTOBOTO 3aKOHOIATEIILCTRA.

Bwmecre ¢ TeMm, ¢ Apyroi CTOPOHBI, YKIOHEHUE OT YIJIaThl HAJIOTOB SIBIISIETCS
OJIHUM 13 Hau0oJiee pacpoCTPaHEHHBIX 3KOHOMUYECKUX MPECTYILICHHUH, KOTOPOE
MO-TIPEKHEMY OCTAETCs IIPOOIIEMOH JIJIst MHOTHX HAJIOTOBBIX aJ]MHHUCTPAIUI 110
BceMy mupy. Kak ormeuaror Gordana Savié, G., Dragojlovic, A. (2015), B ciryuae
HECOOIIOICHHsI HAJIOTOBBIX TPeOOBaHMM HaOroBas aJIMHHHUCTPAIUS BMECTO
YCHIIEHUS TOCYITapCTBEHHOTO KOHTPOJIS JOJDKHA COACHCTBOBATH JOOPOBOIBHO-
My COOJIOICHUIO HAJIOTOBBIX HOPM. B mociennune ronbl MHOTHE (DHUCKaIbHBIC
aJIMUHUCTPALIUHU TIPAKTHKYIOT TOOPOBOJIILHOE COOIIOICHHUE HAJOTOBBIX HOPM B
0opb0e C YKIOHEHHEM OT yIUIAThl HaJIOTOB.

[IpuMeHnTENBEHO K TPOOIeMe HAIOTOBBIX YKJIOHCHHI, B COBPEMEHHOM MHUPE
MOBEJICHUE HAJIOTOILIATEIIBIIUKOB, a TAKXKE X MOOYKICHHE K CBOCBPEMEHHOMY
Y KaUeCTBEHHOMY BEITIOJIHEHUIO CBOMX HAJIOTOBBIX 0053aTEIILCTB SBIISIOTCS aK-
TyallbHBIMU U TOCTOSTHHO M3YYar0TCS MHOTHMU HCCienoBaressiMu. Hanpumep,
OOJIBIITUHCTBO UCCIIENOBATEIICH CUUTAIOT, YTO JIOBOJIBHO MpocTast popma, Koraa
rpax<JaHe IJIATSAT HAJIOTH 3a TIoJy4YaeMble TOCyIapCTBeHHEIE Onara. B aToil cxe-
Me YeM JTydIlle HAJIoroBas CUCTEMa, TeM JIy4Ille TOCyJapCTBEHHbIE Oara, Takue
Kak, 0€30MMacHOCTh 00IIIecTBa, METUITNHA 1 0Opa3zoBanue. [ paxnane Oonee 0T-
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BETCTBEHHBI K OINIAYMBAEMBIM HaJIoraM. MIHBIMU CJI0BaMH, OOBIYHOE TTOBECHNE
YeNoBeKa, KOTOPHIM IMJIaTUT 32 KaueCTBO MOJy4aeMbIX OJar OT rocyaapcTaa.
CrenoBarenbHO, €CIH TOCYIAapCTBEHHBIE OPTaHbl MPEJOCTABIAIOT KauyeCTBEH-
HBIE YCITYTH, JIIOIU OyAyT JOOPOCOBECTHO UCIIONHATH CBOM HAJIOTOBBIE 0053a-
TenbeTBa. COOTBETCTBEHHO, YTOOBI COKPATUTh MAaclITa0bl TEHEBOM SKOHOMHUKH,
TOCYJapCTBEHHBIC OpraHbl JOKHBI MSTKO TOOLIPSATH HAJIOTOIIIATENBIINKOB B
cobmroneHny TpeOoBaHuUs 3aKOHOB.

Adreoni, Erard and Feinstein (1998) yka3pIBarot, 4To 0CHOBOH 100pocCo-
BECTHOTO BBITIOJIHEHNS HAJIOTOBBIX 00S3aTeNbCTB, SBISIOTCS 3aKOHOIOCTYIIHBIE
rpaxnane. Hapsiny ¢ 3TuMm npenbsBIasSIoTCS BEICOKHE TPeOOBaHUS K 3P PEKTHB-
HOCTH HaJIOTOBOW aJIMUHHMCTPALlMH IIPH BBHIMOJHEHUHU ee (QPYHKLMH 1Mo mpeno-
CTaBJICHUIO TOCYAaPCTBEHHBIX YCIIYT Ha BBICOKOM YPOBHE, KOHTPOJIIO KauecTBa 1
HeponymeHno ypesmepHoro koHtpods. Eichfelder and Kegels (2010) ykazainm,
YTO OOJIBIIMHCTBO HAJIOTOIUIATEIBIIMKOB, KaK MPaBUIIO, YECTHO IUIATST HAJIOTH,
KOTJ]a OHM MaKCHMaJIbHO BO3BPAILAIOT TTOJIE3HOCTh CBOMX HAJIOTOB B BUZE Kade-
CTBEHHBIX YCIYT U BBITOZ OT rocynapctBa. Engida u Baisa (2014) cuuratot, 4to
CYIIECTBYET TECHasl CBS3b MEXY YECTHOCTBIO B OTPaKEHUH UX AOXOIOB H rO-
CyAapCTBEHHBIX PACXOJIOB, ECIIM TOCYAAPCTBO Pa3yMHO TPATUT FOCYIapCTBEHHBIE
JICHBI'M HA OCHOBHBIE OOBEKTHI, TAKME KaK 3paBOOXpaHeHNe, 00pa3oBaHue, oo1e-
CTBEHHBIH TPAHCIOPT, TOTIA LEIOCTHOCTh HAJIOTOIUIATEIBIINKOB OyJIeT, CKopee
Bcero, BhllIe. boee Toro, rocynapcTBo A0MKHO UCIIONB30BATh BCE BO3MOKHOCTH
HOBBIX TEXHOJIOTHH, TEM CaMbIM COKpallast AUCTAHLUIO MEXIY TOCYIapCTBOM U
KJIMEHTOM, OPHEHTHUPYSICh Ha JOBEPHE 1 yBKEHNE HAJIOTOIJIaTENbIINKOB. BMecTe
C TeM, HaJIOroBas KyJIbTypa U COOI0EHIE HATOTOBOTO 3aKOHOAATEIHCTBA TAKKE
TecHO B3auMocBszanbl. Kacumos (2010) npenmnonaraet, 4To MOpajabHOE U IICH-
XOJIOTHYECKOE COCTOSHHE HAIOTOILIATENBIIUKOB U HECOOIOCHNE HAJIOTOBOTO
3aKOHOJATENILCTBA BIUSIOT APYT HA JIpyra, YeM OoJiee MO3UTUBHO OTHOILIEHHE K
HaJIOTOBBIM TPeOOBAaHMSM, TEM BBIIIE COOIIOICHNE HAJIOTOBOTO 3aKOHOAATEIECTBA
H, CJIeJ0BaTeNbHO, (POPMUPYETCS BHICOKAsI HAJIOrOBas KyJIbTypa.

Takum 06pa3om, TOBBIIIIEHHOE BHUMaHUE B BOIPOCE CBOCBPEMEHHOTO BBI-
MOJTHEHUS HAJIOTOBBIX 0053aTeNbCTB U JOOPOCOBECTHOTO OTPaXEHUS JOXOAOB
rpaxkaH BO BceoOLIeM NEKIapUpOBAHUN MOXET MPEJOCTaBUTh TOCYAapCTBY
3HAYUTENLHYIO BOBMOKHOCTB JUIsl yCTOMYMBOTO 3KOHOMHIYecKoro pocta. [locpen-
CTBOM KOMIIETEHTHOTO IPUMEHEHHSI MHCTPYMEHTOB, Yyepe3 BceoOliee JeKIaprpo-
BaHME BO3MOKHO TaKXKe OIIPE/ICIUTh yPOBEHb 3aHATOCTH HaceneHus. Kpome toro,
MOYXHO BBIJICJIUTH (PMHAHCOBO YA3BUMBIE ClIoW HaceseHus. ClienoBaTeNbHO, 3TO
03HAYaET, YTO CYIIECTBYET BEPOSTHOCTh YCTAHOBJICHUS! MUHIUMAJIBHOTO YPOBHS
JIOXOJIOB IpakKAaH U MEPCIEKTUBEI CO31aHMs Pa3IHMYHBIX COLIMANBHBIX IPOTPaMM,
TaKUX KaK 3alUTa COLHAIbHO YSI3BUMBIX CIIOEB HACENICHHUS, IIepepacipeeieHue
JI0XO/IOB M IPEJOCTABICHHE BO3MOKHOCTH MPOTHO3UPOBATH IPYTUE COLMATBHO-
SKOHOMHYECKHE NPOrpaMMBl Il TOCYAapCTBa, MOCKONIBKY [lomoxoaHblii Hator
BJIMSCT Ha BCE CIIOM HACEJICHHUSI.
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MertopnoJsiorus

B nanHO# cTaThe NPOBE/ICH aHAIN3 CHIILHBIX M CJ1a0bIX CTOPOH IPH BBEICHUH
BceoO1ero aeknapupoBanus. Kpome Toro, Takke IpOBOJUTCS TTIOMBITKA TPOTHO-
3MpPOBaHUS BO3MOXKHBIX MIOCTIEJICTBHH ¢ BBEJICHHEM BCEOOIIIETO JeKIapUPOBaHUS
JIOXOJIOB M PacX0/I0B HaceneHus. Hapsay ¢ 3TUM B cTaTbe 00CYKIAI0TCsl ACTIEKTHI
JI0OPOCOBECTHOTO MCIOJTHEHHS TPeOOBaHUI HAJIOTOBOTO 3aKOHOAATENbCTBA,
YECTHOTO OTPAXKEHUS I0XO/I0B, KOTOPHIE SBISIFOTCS OCHOBOM 11 KOMIIETEHTHO-
IO TOCYJapCTBEHHOTO YIIPAaBJIEHUSI U COOTBETCTBEHHO, COKPAIIEHHS pa3MepoB
TEHEBOH PKOHOMHUKHU. Kak yKka3pIBaroT OONBIIMHCTBO UCCIIEIOBATENEH, 3TH B3a-
HMMOCBSI3aHHBIC (PAKTOPBI JIOJKHBI OBITH HCITOJIb30BaHbI B KAY€CTBE OCHOBBI JIJISI
HaJIOTOBOW CHCTEMBI B aMHUHHCTPHUPOBAHHUH ITOJIOXOHOTO Hajora C JI0XOI0B
rpakaaH. BBuy Toro, 4To 4eM BEIIIEC YPOBEHB TOBEPHS HACEICHHS K TOCyAap-
CTBEHHBIM OpraHaMm, TeM BbIIIE HAJIOTOBOE COOTBETCTBUE HAJIOTOILIATEBIIMKOB.
JloBepue rpax<iaH K HAJIOTOBBIM OpraHaM TaKXke SIBJISCTCS BAKHBIM (DaKTOPOM,
3a CYET KOTOPOTO MOXKET OBITh MPOM30NTH CHIKEHHE TOCYJapCTBEHHBIX pac-
XOJIOB Ha HAJOTOBBIA KOHTPOJb, YTO MOXKHO paccMaTpHUBaTh KakK COKpAIIEHHE
OIOPOKpATHYECKUX MTPOBOJIOUEK M3-3a YBEIMUCHHS HAJIOTOBOW KYJIBTYPBI.

Bwmecre ¢ 3TUM, B JAHHOU CTAaThe IPEAIPUHATA ITONBITKA PACKPBITUS TECHOU
B3aMMOCBSI3H MKy Pa3IUYHBIMH (haKTOPAMHU, BIUSIONIMMU HA MIOBEJICHUE Ha-
JIOTOILIATEIIBIIMKOB, YTOOBI TPH MIPUHATHH PEIICHHH 10 ISKJIapUPOBAHUIO CBOUX
JIOXOJIOB OHH OBLTH JOOPOCOBECTHBIMH. Tak, HapUMeEp, COTVIACHO OQHITATEHOMY
caiity Komurera rocynapcTBeHHbIX 10X0/10B MuHKCTepCTBa (hpuHaHCOB Pecmy-
omuku Kazaxcran (nanee — KI'/1), ocHOBHO# Muccreli BceoOIIero ieKkaapupoBa-
HUS I0XOZIOB M pacX0JI0B JJIs Ka3aXCTaHIIEB M HEKOTOPBIX KATETOPHI HHOCTPAHLIEB
SIBJIICTCS] YMEHBIIICHUE MacIITAOOB TCHEBOI YKOHOMHUKHU M TIPOBEICHUE OOPHObI
¢ Koppynuuen. XoTs Ha IEPBbII B3NS LIE€JIb MOXKET BBINISIIETh OTYETIMBO, HE-
CMOTpS Ha 3TO, cyxas (OPMYJUPOBKA HE JaeT MOTUBUPYIOIICH MH(OpMAIUU
JUJIS HAJIOTOIIaTeNbIIMKOB. pyruM npumepoM sasisieTca HanoroBelil konekc,
cornacHo ompeneneHuio (Hamoroserii komeke, 2018), Hamoru — 3TO NCHEKHBIC
IUTATEeKH B OIOKET, OCYIIECTBIsIEMbIe B OIHOCTOPOHHEM TOPSIKE U MMEIOIINE
0e30T3bIBHBIN 1 0€3BO3ME3IHBIN XapakTep. Takke HET HU CJIOBA O MOTYYCHUH
BBITOJT JUISI TPaK/IaH.

OpnHako, 10 MHEHHIO MHOTHX HCCIIelOBaTeNel, YeCTHas yIjara HaJoroB MO-
JKeT OBbITh BIIOJIHE PAllMOHAJIbHBIM ITOBEICHUEM Y€I0BEKa JIS IIOJTyYEeHUS BBITO]
oT rocyaapcTa. COOTBETCTBEHHO, B CITy4yae HaJoroB U 100pOCOBECTHOTO BBITOJI-
HEHHS HaJIOTOBBIX 00513aTeIbCTB PAlMOHATIBHOCTD HTPACT OCHOBOIIOJIATAIOIIYIO
poub B 3THX oTHOIeHUsX. Togler (2007) yrmoMsiHy1, 4TO MOpaJIbHBIN AyX HAJIOTOB
UTpacT BaXXHYIO pOJib B (POPMHUPOBAHUH HAJIOTOBOTO COOTBETCTBHs. Asiedu u
coaBTopbl (2014) cyuTaIOT, YTO BOCIPHUATHE CIIPABEIIUBOCTH HAJIOTOB MOXET
paccMarpuBaThcs KaK OCHOBHOW (DakTop ymydlIeHUs] COOMIONCHHST HaJOTOBBIX
TpeboBanuii. Hanpumep, NoHUMaHKE HAJIOTOBOM CITPABEJIMBOCTH U OTKPBITOCTh
roCy/IapcTBa MOXKET OBITh ITO3UTUBHBIM (haKTOPOM JIJisi 00JIee BBICOKMX YECTHBIX
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HasorosbIx Beiatr. Gutmann (1977), Friedman, u coasropst (2000), mogaepsxanu
UZEI0 TECHON B3aMMOCBSI3H MEK/1y HAJIOTOBOW CIIPaBEAIMBOCTHIO M HAJIOTOBBIM
cootBercTBUEM. OHU YIOMSIHYIIH, YTO JOMOXO3SIHCTBA, KOTOPhIE UMEIOT 3J0POBOE
YyBCTBO CHPABEIIMBOCTH B OTHOIICHUH HAJIOTOB, MOTYT CTaTh PE3yJIBTaTOM CO-
KpallIeHus TeHeBO# SkoHOMHKH B cTpane. Palil (2010) orMmerwt, uTo HanmoroBas
aJIMUHHCTPALIUS CBOUM HEKOMIIETEHTHBIM UCTIOJIHEHHEM (YHKIMH MOXET CTaTh
OCHOBHBIM (DaKTOPOM, HAIIPSMYIO TOJIKAIOLIMM I'PaskAaH K MEPECCUSHUIO TPaHuL]
TEHEBOH SKOHOMUKH.

[lo sToii mpuuMHE B CTaThe MPOAHAIU3UPOBAHA NOCTYIHAS U MPABHILHO
chopMyaHpOBaHHAS. MUCCHS HAJIOTOBOH JAEKJIapanuu J0XOA0B U PACXOI0B AT
rpaxaas. CiencTBHEM Ipy>KeCTBEHHON HAIIOTOBOH MOJIMTHKHA MOXKET CTATh BhI-
COKHH YPOBEHb COLIMAITBLHON 3aIMIIEHHOCTH IPakJaH, COIIACHO ONBITY MHOTHX
3amaJHbIX cTpaH. TakuM 00pa3oM, BBICOKOE YyBCTBO HaJIOTOBOW KYJIBTYPBI MOXKET
CBITPATh 3HAYUTEIBHYIO POJIb B 3(p(heKTUBHOM YIpaBICHUH B IOJIHOMACIITAOHOM
MIPOEKTE BceoOLIel JeKIapaliy 10X010B 1 pacxonoB B Pecybnuke Kazaxcran.

Ananm3 Tekyuieii cutyanun B Pecriyosimke Kazaxcran kacareJibHO BOIPo-
€a BBe/ICHHs BCeoOIero JeKJIapupOBaHNs J0X010B H PACX0A0B IPakiAaH

Kak yrBepxnatot Slemrod u Sorrum (1984), nneanpHast HaJoroBas cucTeMa
—3TO CUCTEMa, KOTopasi OTBeyaeT TpeOOBaHUSIM NP MIPOYMX PABHBIX YCIOBHUSX,
KOIJIa OHa UMEET MUHUMAJIbHBIE pacXo/bl KakK JJIs TOCyAapcTBa, TaK U Ui Ha-
JIOTOILIATENNBITUKOB.

JlexnapupoBaHUE JOXOIOB M Pacxol0B MOAPa3yMEBAET MOJHOE U JOCTO-
BEpPHOE OTPaKEHHE BCEX NOXOAOB, NIPHOOPETEHHBIX MMYIIECTB, IEHHOCTEH U
aKTHBOB B YAaCTHOW COOCTBEHHOCTH (PM3MUYECKOTO JIMIa B HAJIOTOBOM (hopMe B
TeueHne (GUHAHCOBOTO rofia. Jlexmapamus npencTapiseTcs: B HAIOTOBBIE OPraHbl
CBOEBPEMEHHO B COOTBETCTBHH C YCTAHOBJICHHBIMU CPOKaMH, 3a (PHUHAHCOBBII
roJl, MPEALIECTBY O OyYSeHHBIM JI0X0/1aM, 10 TPHOOPETEHHBIM aKTHBaM U
LIEHHOCTSIM.

Cornacno odunmansHoMy caiity Komurera rocynapctBeHHbIX 10x010B (2019),
B cTpaHe Oy/IeT 3aIyieHo BceoOiee JeKIapupoBaHe JOX0I0B (PU3HUECKUX JIUL]
(manee — dexnapupoBanue) ¢ 2025 rona. JlanHast ”HULIMaTHBa OXBaThIBaeT 12,9
MJIH. YEJIOBEK, BKIIFOUas HECOBEPIICHHOIETHUX JIUI] M MTHOCTPAHHBIX IpaX/iaH,
HUMEIOIUX 3apETUCTPUPOBAHHOE UMYIIECTBO WJIM JOJIM Y4acTHs B OM3HEce Ha
TEPPUTOPHUH CTPAHBI, OpPaJIMAaHbI U JIMLIA, UMEIOIINE BUI HA )KUTENBCTBO. Llensro
MIPOBECHNS BCEOOIETO ACKIapUpOBaHUsl sIBIIsieTCs 00pb0a ¢ TEHEBOM SKOHOMH-
KOW 1 KOPPYNIIMOHHBIMH MPOSBICHUAMHU.

OdunmaneHelii caliT anexkrponHoro IpasurenscTsa (nanee — Egov) ykasbiBa-
€T, YTO BBE/ICHUE JICKJIapUPOBaHMUs MOKET 0XBaThIBaTh MOYTH 100 MpOLeHTHBII
PE3yNIBTaT 110 HAJIOTOBOMY aJMUHUCTPUPOBAHUIO (PU3NUECKUX JIUIL, YTO TPEIO0-
CTaBIISIET BOSMOXKHOCTH YBEJIIMYUTH coOupaeMocTh HajoroB. Cornacuo Egov
JeKyapanus OyIeT COCTOsTh U3 ABYX YacTel, monHas popma u kpatkast hopma.
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OcHoBHas (nonHas) hopMa AeKIapaiy OyneT coaepkars HHOOPMALHIO [0 UMY-
LIECTBY, KOTOPOE HAXOIUTCS Ha MpaBe COOCTBEHHOCTH, B TOM YHCIIEe KBApTHPHI,
MAIlMHBI, BKJIAAb! B 0aHKaX U T.J., a TaKxKe 00s3aTeIbcTBa (PU3NIECKOTO JIUIIA.
Crenyromast (kpatkasi) popma IpeAcTaBIsieMo AeKIapaluy OyAeT IeKnapanuen
Ha OTHOM JIUCTe 0e3 yKa3zaHHus Kakux-T100 Hudp. 3a HCKIIOYEHNEM TeX JIHLL, Y
KOTOPBIX €CTh MOJIOKHUTENbHBIC H3MEHEHHS B JOX0/1aX, B CBSI3U C Ue€M, OHH OyIyT
CHOBa IPECTABIATH NONHYIO Aeknapannto. Bmecre ¢ TeM Egov, npencrasnser
HHPOPMALHIO O TOM, YTO OYIYyT MPEACTaBISATHCS JOMOTHUTEIFHBIC HAIOTOBBIE
BBIYETHI IJI1 MHOTOJETHBIX CEMEH, a TakXe Ha OTAEIbHBIE BHUJIBI PacxoJ0B
rpax/aH.

U3 nmeromeiica napopmanyu ¢ opuIranbHbIX CaHTOB, MOKHO CYIUTb, YTO
JEKJIapanys OXBaTbIBAET IOYTH BCE IKOHOMUUECKH aKTUBHOE HACEJIEHHUE, B UacT-
HOCTH U HEKOTOPBIX HECOBEPIICHHOJETHUX IPpaXkaaH. 3aTparuBact Bce cepsl
JESITeNbHOCTHU C LEIbI0 COKpAIleHHsI 00bEeMOB TEHEBOM SKOHOMHUKH M OOPHOBI
C KOppymuuen.

CornacHo naHHbIM cTaticTHkH, B 2018 romy uucino rpaxaan B PecmyOmnmke
cocTasisuio 6onee 18 miH. yenosek. M3 o0iero konuyecTsa yxe caaroT AeKia-
pauuio o A0X0Jax OTHENIBHBIE JIMIA, HAa KOTOPBIX BO3JIOKEHO 0053aTeIbCTBO MO
MIPEACTABICHHUIO JEKIapaluu 0 J0X0/1aX, HapUMep, FOCYJapCTBEHHBIE CITyKalllue
u ux cynpyrd. B 2016 rogy nexmapanuro npeactaBuin 6onee 464 Toic. yeno-
Bek, B 2017 roxy 6omnee 506 Toic. yenoBek. M3 HUX 99% rpaxnaH AeKiIapaiuio
MIPEJICTaBUIIH B ANIEKTPOHHOM Buje, 0,7% B OymaxkHoM Buze U 0,3% HampaBwin
JeKJapanuio 1o no4re. Kpome toro, 60JIbIIMHCTBO HANOTOIIATENBIINKOB OM3HEC
cepsl MPEACTABISIOT HAJIOTOBYIO OTYETHOCTD B SJIEKTPOHHOM BUE, HAIIPHMED,
comtacHo JaHHBIM Komurera cratuctuku (Tabnuna 1):

Tabnuua 1. CTaTucTMyeckue gaHHblie No 3apermcTtpmpoBaHHbIM BUgam
npeanpnHnMmaTenbCcTBa

PECNYBIINKA KA3AXCTAH

KATO (no kaTtano
( ) 2015 rog | 2016 rog | 2017 rog

KonuyecTtBo 3aperncTpupoBaHHbIX Cyﬁ'beKTOB nHamBun-

o 1481454 | 1498 243 | 1 540 592
AyanbHbIX npeanpuHumarenen

KonuyecTBo AeiCTBYIOWMX KPECTLAHCKUX Unu depmep-

" 181154 | 177884 | 187 527
CKMX XO3SIUCTB (eAnHULIA)

KonuuyecTBo 3aperMcTpMpoBaHHbIX FOPUAUYECKUX NULL —
Manble npeanpusaTus

351229 | 374912 | 403 862

KonuuyecTBo 3aperucTpmMpoBaHHbIX OPUANYECKUX NUL, —
cpedHue npeanpuATUs

6572 6 502 6432

KonuuectBo 3aperncTpupoBaHHbIX OpUANYEeCKUX numy —
KpynHble npeanpuaTua

2486 2436 2383

http://stat.gov.kz/faces/wcnav_externalld
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OCHOBBIBasICh Ha CTaTUCTHYCCKHUX JAaHHBIX, MOXHO IPEIMOIOKHUTh, YTO
nopsiaka 2,6 MUJUIMOHOB YENIOBEK Y)K€ Ha MPAKTHUKE CTAJIKUBAJIUCH CO caadei
TOW WM WHOHM Popmoii HanmoroBoi oTueTHOCTH. COTIAaCHO OTYETYy 10 MTOTaM
nesTenpHOCTH KOMHUTETa TOCIOXOMOB, HMXKE IMPECTABICHBI JaHHbIE 00 OKa-
3aHHBIX AJIEKTPOHHBIX YCIyrax, B YaCTHOCTU MPHUEM HAJIOTOBON OTYETHOCTHU B
SIEKTPOHHOM BHJE, TaK:

— 2015 romy — 6 762 777 ycnyr wnu 41,7% ot 0011eT0 KOIMYeCTBa OKa3aH-

HBIX YCIIYT;
— 2016 romy — 7 670 660 ycnyr wnmm 45,2% 0T 00IIET0 KOIMYECTBa OKa3aH-
HBIX YCIYT;
— 2017 romy — 8 984 607 ycnyr wnu 46,9% 0T 00IIeT0 KOIMYeCTBa OKa3aH-
HBIX YCIYT.

Takum 00pa3oM, MOXKHO CUUTATh, YTO HAUOOJbBIIAS YaCTh JIUI], Y KOTO €CTh
T€ WM UHBIE 0053aTebCTBA TI0 PEACTABICHHIO HAJIOTOBBIX ()OPM, YIKE HMEIOT
OTIBIT CAAYM OTYETHOCTEU B ANIEKTPOHHOM BHJIE.

CormacHo nanHeiM KomuTeTra craructuku MUHHCTEpCTBa HallMOHATBHOU
sxoHoMuKkH PecyOnuku Kazaxcran (manee — KC) «YuciaeHHOCTh HaceneHUs
PecrryOnuku KazaxcTan mo moiy M OTJENbHBIM BO3PACTHBIM TPyIIIaM Ha Ha-
yano 2017 roga» ciemytomiasi:

Tabnuua 2. CTatucTMyeckme AaHHbIe Mo KONMMYecTBY HaceneHus
B Bo3pacTe ot 16 no 63+

B TOM uuncne B Bo3pacTe
16-62(57) 63(58)+*
MY>XUU- | KEHLLM- MY>XUM- | KEHLLM- MYX4YU- | KEHLLM-

BCero BCero
Hbl Hbl Hbl Hbl Hbl Hbl

12734 | 6003 | 6730 | 10758 | 5443 | 5314 | 1975
168 | 922 | o246 | 576 | 913 | 663 | 592 | 560009 (1415583

http://stat.gov.kz/faces/publicationsPage/publicationsOper

Bcero

BCero

Pecny6bnuka
KaszaxcTtaH

Takum oOpasom, Ha Hauano 2017 roma B PecnyOnuke KazaxcraH, uuciieH-
HOCTh HACEJCHHS BO3pacToM OT 16 mo 63+ meT cocraBmsuia 12,7 MUUIHOHA
rpaxaad. CienoBaTenbHO, MPUOIU3UTENHFHO 10 MIJUTHOHOB Y€JI0BEK, FIIA OKO-
10 80% HacelleHHs, BO3MOXKHO, HE HMEIOT JIOCTAaTOYHOTO ONbITa, 3HAHWUH, WK
HAJIOTOBOM IPaMOTHOCTH JIJISl TOI'0, YTOOBI COOTBETCTBOBATh HAJIOTOBOMY 3aKO-
HOJIATeJIbCTBY.

Bwmecrte ¢ TeM, coracHO npecTaBieHHoM nHopMaluu Ha caiite Egov, cpo-
KaMH IIPEACTAaBJICHHUA JCKIIapalluu ABJIAIOTCA:

* He no3xaHee 15 uross — Ha OyMasKHOM HOCHTEIIE;

* He mo3nHee 15 CeHTAOps — B DIIGKTPOHHOM BHJIE.

Hcxonst U3 mpuBEICHHBIX JaHHBIX, MOKHO IPEIIONOXKNTh, 9To 80% Hace-
JICHUS ABJISICTCA JOBOJIBHO BBICOKHUM YHCIIOM ycnyrononyaneJIeﬁ, N OT Kaye-
CTBa MPEIOCTABIAEMBIX YCIYyT OyIeT 3aBUCETh M KAueCTBO IMPEICTABICHHBIX
nexnapaiuit. Kpome Toro, Heo0X0AMMO OTMETHTh, YTO B OOJIBIIMHCTBE ClIydacn
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HOBOBBEJICHHS, TPEOYIOIINE OT IpakJaH OTKPBITHS CBOMX JOXOIOB, aKTHBOB,
U LEHHOCTEH, MOT'YT OBITh BOCIIPUHSTHI HETaTUBHO. Tak, HapUMep, COIIACHO
pasbsicHeHuto 3amecturens npenaceaarens KI/] Takuesa M., 3a ykinoHeHHe OT
MpeACTaBICHUs JeKIapalii NpeayCMOTPEHbI TpadHble CaHKIUU — ITpad
nopsinka 50 MPII (Caraepa, 2018). COOTBETCTBEHHO, €CTh OOIBIIIast BEPOST-
HOCTh COLMANIBHBIX PUCKOB, KOTJIa UJET BOCIPHATHE IEKIapalud Kak OJHOMN
13 NPUYUH YXYJIIAOUIEH MOJOoXKEeHNEe HaJorolulaTeNnblivka. Bmecte ¢ TeM,
HEOOXOOUMO MOTYEPKHYTh TAKKe MPSIMYIO 3aBHCUMOCTh HM3KOKa4eCTBEHHBIX
TOCYJapCTBEHHBIX yCIyT U MaciuTabOB TEHEBOW 3KOHOMUKH. MOXKHO Tpearo-
JIOXUTh, €CJIM HAJIOTOBas aAMUHUCTPALIMS HEJOCTATOYHO HAa BBICOKOM YPOBHE
npoBenéT MHGOPMAMOHHYIO paboTy ¢ HANOTOIUIATEIbIIUKAMH Ha HaualbHOM
YPOBHE, TpaKJjaHe BMECTO TOTO, YTOOBI OTKPBITO MOKA3bIBATH CBOU AaKTUBBI, MO-
TYT KapIWHAJIBHO YWTH B TEHEBYIO SKOHOMHKY. BMecTe ¢ 3TUM MOryT HMeTh
MECTO U KOPPYNLINOHHBIE PECTYIUICHUS.

[lo panHpIM oduumansHOTO caiita KomuTeTa rocylapCTBEHHBIX TOXOJOB
(K[, 2017), B 2016 roxy Llentpom uccnenoBanuii Canmk (naigee — CaHmk)
MIPOBEACHO UCCIIEAOBAHUE AJIS ONPEACIICHUS YPOBHS BOCIPUATHS HACEIEHUEM
u cyObekTamu OusHeca kadectBa padoTel KT 3a mait 2015 — 2016 roa. Ypo-
BEHb YIOBJIETBOPUTEIHLHOCTH MOTpeOuTENei 0110 paccunTano no 10 6amisHoN
mkane, rae 10 6ansoB BeICOKUHE U 1 Oart — HU3KH ypoBeHb. Taxoke MpoBeeHO
OTIpeNieTIeHNE 10U PECTIOHEHTOB, KTO TIOMHOCTBIO YOBIETBOPEH MOITYUEHHOMN
ycayroit o 10 6amnsHO# mkane. Beibopka nccnenoanus cocrasuna 7 574 pe-
CIIOHJIEHTOB, U3 HUX 3 803 moxyvarenell HaJIOTOBBIX YCIIYT.

CommacHo «OIEHKH KayecTBa YCIyI OpPraHOB IOCYAApCTBEHHBIX JJOXOJO0B
PK» 3a 2016 rog, Canmk, oTMedaeT JAOBOJBHO BBICOKUN YPOBEHb YIOBIET-
BOPEHHOCTH IO HAJOTOBbIM yciryraM — 8,8 6amioB (80,6%), momoxuTenbHbIe
M3MEHEHHs OOJIbIle OTMeUaroT mpejicraButenu ousHeca (68%). M3 Bcero Ha-
npasienus aestenbHocTH Kl Gomblias yaoBIeTBOPEHHOCTh OTMEYAETCS TI0
HAJIOTOBBIM yciyraM. Taroke OTMeJaeTcsl YTo, HaOMIoaeTcst pOCT YAOBIETBO-
PEHHOCTH MONY4YaeMbIMH yCITyraMH Y HacEJICHMUS.

88

8,2 8,2
7,6
Hanoroselie yciyry, TamoxxeHHbIe ycayrd, Ciyx6a 9KOHOMUYECKHUX Cpeanee
N=3803 N=2778 pacciesnoBanui, N=5030

Ouarpamma 1. YaoBneTBOpPeHHOCTb ycnyramu, cpegHui 6ann
(10-Tn 6annbHas wkana)

http://kgd.gov.kz/ru/content/otchet-o-deyatelnosti-po-voprosam-okazaniya-gosudarstvennyh-uslug-1
(cmp..7)
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Ouarpamma 2. YooBNeTBOPEHHOCTb ycriyramu no rogam, %

http://kgd.gov.kz/ru/content/otchet-o-deyatelnosti-po-voprosam-okazaniya-gosudarstvennyh-uslug-1
(cmp.11)
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Onarpamma 3. YOOBRNeTBOPEeHHOCTb pa3bsACHEHUEM HaroroBoro
3akoHopaTenbcTBa B 2008-2016 rogax, %

http://kgd.gov.kz/ru/content/otchet-o-deyatelnosti-po-voprosam-okazaniya-gosudarstvennyh-uslug-1
(p-11)

3nech TakKe npeacTapisiercss nHGopMalus o CHIKeHnu koppynuun B KT/,
TaK 10 pe3yJbTaTaM HCCIEAOBAHUS PACPOCTPaHEHHOCTh KOPPYILUH MPHU T0-
Jy4eHUH yciryr cHu3miaack A0 1,9%. [lomyyeHue yciyr mo 3HakOMCTBY CHU3H-

nock 10 2,7%.
Tabnuua 3. PacnpocTpaHeHHOCTb KOppynuum

2014 2015/16
[anu HeneranbHoe BO3HarpaxxaeHve, cpegHee 3,6% 1,9%
MoTpebuteny TaMoXeHHbIX yCryr 6,9% 3,0%
MoTpebuteny HanoroebIx ycnyr 0,7% 1,2%
Mony4mnu ycnyry no 3HakOMCTBY, CpeaHee 4% 2,7%
[MoTpebutenu TaMoXeHHbIX yCnyr 5,9% 2,9%
MoTtpebutenu HanorosbIxX ycnyr 2,4% 2,5%

http://kgd.gov.kz/ru/content/otchet-o-deyatelnosti-po-voprosam-okazaniya-gosudarstvennyh-uslug-1

(cmp.11)
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Xota CaHIX BBIIENSET HEKOTOPBIE HETaTUBHBIE (aKTOPHI, YTO YCIIyToOIo-
JyyaTein «He o0pamaroTcs ¢ ’xano0aMu MpH HaJIMYUHU PUUUH «U3-3a Oecrio-
JIE3HOCTH ¥ OECCMBICICHHOCTH JAaHHOW MPOLEAypb» (KOMMEHTapuH PECIIOH-
JEHTOB) — nopsAaka 35%, 1100 onacaroTcsl HETaTUBHBIX JUIsI ce0s MOCIeACTBUN
— 60% mnonyvaresneii HAJIOTOBBIX YCIYT (B LEJIOM IO BceM yciyram). Takxe
YKa3bIBaIOT Ha TO, YTO MEHEE yIOBIECTBOPEHBI IPECTABUTEIN MaJloro OuzHeca
(76%) (nanee — MB) n npenMyIiecTBEHHO MHIAWBUAYAIbHbBIE TPEANPHHUMA-
temu (75%) (manee — WUIT). To ectb, ecnu npoBoauTh aHanoruro Mb u UIIT
C IPOCTBIMM TpakJaHAMH, TO, COOTBETCTBEHHO, MO>KHO IPEANOIOKHUTH, YTO
rpaxkIaHe TakKe MOTYT CTOJIKHYTHCSI C HEKOTOpPBIMH Oapbepamu. Kpome Toro,
LleHTpoM mccienoBaHUN yKa3bIBAa€TCS TO, UTO B PETHOHAX C BBICOKMM YpPOB-
HEM KOppynuuu 0ojiee HU3KHH ypOBEHb JAOBEpHUs, TaK HallpuMep, B ACTaHe,
Masnrucrayckoi, Atbipayckoi, FOxHo-Kasaxcranckoir obmactsx HambOosee
4acTO YCIYTONOy4YaTesld CTAIKUBAIOTCS CO CIy4YasiMU KOPPYNLHOHHOTO B3a-
MMOJIEHCTBHUSA, KOTOpPBIE Jalu BO3HarpaxaeHue — nopsaka 3,5-7,3% pecnoH-
JICHTOB.

Tabnuua 4. Koppynuus (%) v goBepue opraHaMm rocyaapCTBeHHbIX JOXOA0B
B pa3pe3e pernoHoB (6annbi no 10-Tn 6annbHOM LWKane)

Oann Monyyunu no [osepsito, N
BO3HarpaxmaeHue 3HaAKOMCTBY Gannbl

AcTtaHa 3,5% 7.5% 6,2 452
Anmartbl 1,9% 2,3% 8,9 479
AKMOnuHcKas 0,6% 3,4% 8,1 352
AkTIOBUHCKas 0,7% 5,4% 7,9 297
AnMaTuHcKast 0,2% 0,8% 8,9 499
ATbIpayckas 7,3% 5,4% 7,6 369
BKO 0,2% 2,0% 8,1 443
YXambbinckas 1,9% 1,3% 8,4 371

3KO 0,5% 1,8% 9,2 381

KaparanauHckas 0,0% 0,2% 8,5 425
KocTaHaiickas 0,0% 0,5% 9,6 414
KbI3binopamHckas 0,0% 0,3% 9,6 368
MaHrucrayckas 4,6% 4,4% 5,7 525
[NaBnogapckas 0,0% 0,5% 9,7 375
CKO 0,0% 0,0% 9,9 313
HOKO 6,8% 5,6% 8,7 518
Bcero 1,9% 2,7% 8,4 6581

http://kgd.gov.kz/ru/content/otchet-o-devatelnosti-po-voprosam-okazaniyva-gosudarstvennyh-uslug-1

(cmp.12)

Taxxe, uccneoBaHus MOKA3aIM, YTO BPEMsI OKUJIAHUS B OYEPEIU COCTaB-
nseT 21 MUHYTY NIPH MOJTyYE€HUH HAaJIOTOBBIX YCIIYT.
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Tabnuua 5. Cpoku oka3aHusi ycnyru (6e3 TaMOXXEeHHOro KOHTPOs)
M oxupaHue B odepenm (2016 ron)

Hanorosble ycnyru
BusHec Hacenexve Cpennee

«© | CPOKv OKasaHus ycnyru, 40 8 29
= | yacbl
wn
S OxugaHue B odepean, 21 21 21

MUHYTbI

Cpoku oKasaHus ycryru, 101 12 65
S | yachl
o
N

OxupaHue B ovepean, 24 18 22

MUHYTbI

(cmp.13)

Canpx, ykasbIBaeT Ha TO, YTO IPaxk/laHe MaJlo OCBEJOMIIEHBI O JIeSTEIbHO-
ctu Acconmanuu HanoromiareabukoB (nanee — AHK), koropast oObeaunsieT
HaJIOTOIUIATENBIIMKOB JIJIs1 3AIIUTHI UX HHTEPECOB.

pramee 17’6 -
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B a6COJIIOTHO He 3HAaKOM B cKopee He 3HAaKOM B 3aTPYy/IHAIOCh OTBETUTD
B cCKopee 3HAKOM H X0pOLIO 3HAKOM B ABJIAIOCH YIEHOM acCOLMALUK

Onarpamma 1. OcBepgomneHHocTb 06 AHK, %

http://kgd.gov.kz/ru/content/otchet-o-deyatelnosti-po-voprosam-okazaniya-gosudarstvennyh-uslug-1
(cmp.15)

AHanu3upys npuBeAEHHOE HccenoBanue, BUIHO, uyTo B 1ienoM KI/] mpen-
CTaBJISIET YCIYI'M HaJOTOILIATENIBIIMKAM Ha XOpOILIEM YPOBHE, aKTHBHO HC-
MOJIB3YIOTCSI 2JIEKTPOHHBIE TEXHOJIOTHUH B ITOJ1a4€ HAJIOTOBBIX JeKiIapanuil. Tem
CaMbIM, CHMKasl PUCK IPSIMOIO KOHTAKTa YCIYTOAATENs U YCIyrOoJIy4arers,
, CIIEZIOBATEIIbHO, IPYU 3TOM CHHIKAETCSI PUCK MPOSBIEHUS Koppynuuu. Kpome
toro, KI'/l u nemapramMeHTHI TOCYIapCTBEHHBIX JIOXO0B aKTUBHO MCIOIb3YIOT
COLIMANTBHBIE CETH JUTS JaYH Pa3bsCHEHUs, MyOIMKallii HOBOCTEH, TaK, HalpH-
Mmep, ecth crpanuia KI'J] B Facebook u Instagram.

Tem He MeHee, KpaeyrojabHbIi BOIPOC MOBBIIIEHUS HAJIOTOBOW IPaMOTHO-
CTH, HaJIOTOBOH THKH BCe elle TpeOyroT MpUCTalbHOro BHUMaHus. Hampumep,
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B Kazaxcrane Ha ceromHsIIHUNI 1eHb, TOAOXOAHBINA HAJOT YICPKHUBACTCS Y HC-
TOYHMKA BBHIILUIATHl. VIHBIMU CIIOBaMH, HaJIOT yAep:KHBaeTcs paboTomaTtesieM ¢
3apabOTHOM TIaThl pabOTHUKA, K BO3MOXKHO B OOJBIIMHCTBE ciydaeB (puznde-
CKO€ JIMIIO HE YYBCTBYET HAJOTOBYIO Harpy3ky. CienoBaTeiabHO, C BBEACHUEM
BCEOOILEro JEKIapUpOBaHUs, IpakJaHe, CaMOCTOATEIBHO ACKIapUpysl CBOU
JIOXOABI ¥ pacxoibl, OyAyT OCO3HAHHO M PAllMOHAJILHO BHIILIAYMBATh MTOJOXOA-
HBI{ HAJIOT U COOTBETCTBEHHO OyIyT TpeOOBaTh KaueCTBEHHBIX TOCYIAPCTBEH-
HBIX ycnyr. Kak yxe ObUIo yka3zaHO, OTKPBITOCTh TOCYAapCTBEHHBIX OPTraHOB,
I00pOXKeNTaTeNbHOCTh, H IIOCTPOCHHUE CBSI3M YCIIyTOAATENS U yCIyTOnoayvares
B KaueCTBE MapTHEPCKUX OTHOLICHUI MOXKET CHITPaTh MOJOKUTEIBHYIO POIb B
BBEICHUH BCEOOILEro JCKIapUPOBAHUSI.

VIMeHHO TO3TOMY YHONHOMOYEHHBIE TOCYIapPCTBCHHBIE OPraHbl JOJKHBI
YAETSATh Ha TOCTOSIHHOM OCHOBE MaKCMMallbHOE BHHMaHHE HWH(POPMUPOBaH-
HOCTH TpakaaH. Benp BceoOluee AekIapupoBaHue 3aTparuBaeT MOYTH KakKI0e
JINIIO0, KOTOPOE TaK WM WHa4Ye nMeeT 00S3aTelbCTBO MO MPEACTABICHUIO Ha-
JIOTOBOH (DOPMBI.

BriBOABI

B nanHO# cTaThe HaMU ObLIIa IPEIIPUHSATA MOMBITKA YKa3aTh, YTO OCHOB-
HOW LEJThIO UCCIICIOBAHUS SBISICTCS aHATIN3 MEPEX0a K BCEoOIeMy eKIapH-
POBaHUIO JOXOJOB U MPH 3TOM CO3JaHUE CUCTEMbI 3(HP(HEKTUBHOTO KOHTPOJIS
HaJ[ IOXOJAaMH ¥ UMYIIECTBOM OTACIBHBIX JIUII IJIT OOPHOBI C TEHEBOM 3KOHO-
MUKOH U MPOSIBICHUSIMU KOPPYIILINH, & TAKKE YCUICHUS POJIU rOCYIapCTBa B
oOecrieueHnr B3UMaHHS HAIIOTOB U JPYTHX 00sA3aTEeNbHBIX TIATEeXKEH B OFOJI-
xeT. [lng addexTuBHOrO yrpaBieHUs T'PaHAHO3HBIM IPOSKTOM IIOf Ha3Ba-
HUEM «BCeOOIIee JIEKJIapUpOBaHUE JJOXOIOB U UMYIIECTBA» 3aTparuBaroNInil
MOYTH KaXKJIOTO I'pakJaHWHA CTPaHbI U OTACIBHBIX WHOCTPAHIIEB, HEOOXOIH-
MO TIPOBOJMTH MOCTOSHHYI MH()OPMAaMOHHYI0 paboTy ¢ HaceneHueM. [1po-
naraHAupOBaTh BAXKHOCTh YECTHOTO JCKIapUPOBAaHUS 1Sl OOPHOBI C TEHEBOM
SKOHOMUKOM, KaK OJIHOW M3 OCHOBHBIX IMPHYUH yXYAIICHUS OJArOCOCTOSHHUS
HaceneHus. BmecTe ¢ 3TUM co3aaBaTh OJAroNpUsSTHEIC YCIOBUS JIJIsSI CAMUX Ha-
JIOTOTLIATENBITUKOB [T YOOHOTO 3aMOHEHUS M TIPE/ICTABICHHS HAJIOTOBON
(hopMEL. B MpoTUBHOM Clly4ae 3TO MOXKET NOBIUSATH HAa 00paTHBIN 3PPEKT, KaKk
HE/IOBOJILCTBO TPaXJaH, WU K€ MOXKET OBITh TPUTTEPOM JIJIS yXOlla B TCHE-
BYIO DKOHOMUKY T'PaX<JaH.

B kadyecTBe peKOMEHIAIUH XOTEJIOCh OB OTMETHTh HEKOTOPhIE HEMAIOBAXK-
HbIE ()aKTOPBI, KOTOPHIE MOTYT O0ECIICYNTh TIABHOE BHEAPEHUE BCEOOIIEro Jie-
KJIAPUPOBAHUS JIOXOAOB TIPU COOITIOICHNY CIIEAYIONINX HAIPaBICHUH:

*  pa3paboTKa METOMOJIOTUICCKUX OCHOB JIJISl BBEJCHHS BCEOOIEH JeKIia-
paluu U UX 3aKOHOJIATEIbHON MOIACPIKKH;

*  MpOBEJICHUE MEPOIPHUSITUN MO MOATOTOBKE TOCYAAPCTBEHHBIX OPTraHOB
JUTSL TIpreMa U 00pabOTKH 3asBICHUN (PU3NYCSCKUX JIHII,
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* cozmaHue HanOoJee yaoOHOHM TPOIEAYPHI IS IMTyOIUKH TEKIIapUPOBaTh
JOXOJT 1 IMYTIIECTBO;

* mmpoxoMacmTabHOoe HH(POPMUPOBaHUE HACENIEHHS TI0 BOIIPOCcaM Iepe-
X0J/1a K BCEOOIeH TeKrapaliiy;

* OKa3aHUE METOAOJIOTUIECKOH TOMOIIN HACETIEHHIO CO CTOPOHBI TOCYaap-
CTBa IpH pa3pabOTKe U MPeACTABICHNN ACKIIAPAIIHN;

* coznanme 3PpPEeKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO 0030pa IeKIaparuii oT-
JENTbHBIX JIALL;

*  MPOBEICHHE WCCIEIOBAaHUI B OOJIACTH «MOBEAEHIECKOW SKOHOMHKI,
JUTS Ka9eCTBEHHOW pean3alliil IPOEKTa BCEOOIIETo NeKIapupOBaHIS U AP.

Taxum 00pa3omM, [Tl peain3anny MPOeKTa BCeoOIIero AeKIapupOBaHUS 10~
XOIIOB M PacXofOB IpaKAaH TpeOyeTcs MOBHIINIEHHOE BHUMAaHHE CO CTOPOHBI
TOCYIapCTBEHHBIX OpraHoB. [lOCKONBKY ecim MpoeKT OymeT YCHEIIHBIM, 3TO
MOJKET TapaHTHPOBATh yBEIIMYCHNE SKOHOMHIYECKOTO IMMOTEHIINAIa TOCYIapCTBa.
C npyroii CTOPOHBIL, MPOEKT MOKET CTOIKHYTHCS CO MHOTUMH TPYIHOCTSIMH, Ta-
KAMH KaK HEKOMITIETEHTHOE (PYyHKIIMOHUPOBAHHUE CITY>KO, HEMOATOTOBIEHHOCTh
TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB K MPUHATHIO HAJIOTOBBIX (DOPM M IPOYUX BO3MOXK-
HBIX HEy/ad. DTO MOJKET CTaTh IPUYMHON HEOBEPHSI TPAXKIaH K TOCYIapCTBEH-
HbIM opraHaM. B cBorw ouepenb, 3TO MOXKET CTaTh MPUUYMHOW pocTa TEHEBOU
9KOHOMHKH.
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PABBUTHUE MAJIOT'O U CPEAHEI'O
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KA3AXCTAHA: COBPEMEHHOE
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2 JlokTopaHT Kadeapsl nonuroiorun EBpasuiickoro
HalnoHanbHOrO yHuBepcurera uMm.JI.H.I'ymunesa

AnHoTanus. B HacTosImIel craThe mpecTaBieHa o0Ias XapakTepUCTUKA MaJIOro
u cpenHero OusHeca, 3aHsTOro B cepe yciayr. PaccmoTpena orpacieBasi CTpyKTypa
MAaJIOTO M CPEIHETO MPEAIPUHIMATEILCTBA, @ TAKKE BhIICICHBI OCHOBHBIC TCHICHIHH
passutus cepsl yeryr B Kazaxcrane.

Knrouesvie cnosa: manviii u cpeonuil busnec, cgepa ycuye, npoussooumeibHOCHs
mpyoa, UHEeCUYULU, IKCNOPM YCIye

KA3AKCTAHHBIH KbI3BMET KOPCETY CAJIACBIHIATBI INATBIH
7KOHE OPTA BU3HECTIH, JIAMYBI: KA3IPI'I J)KAFJIAMBI )KOHE HET'I3I'I
ITPOBJIEMAJIAPBI

AHHa Anbmianckas, Anacracus llleropuosa

Anparna. Makanaja KpI3MET KOpCeTy CalachlHIa JKYMBIC iCTEUTIH IIaFrblH JKOHE
opra OW3HECTIH >Kalmnbl cunarramackl OepinreH. llarbiH »oHE opTa KACIIKEPIIKTiH
caJlaJIbIK, KYPBUIBIMBI KapacThIPbUIFaH, coHnai-ak KazakcTanaa KbI3MeT KepceTy caja-
CBIH IaMBITYIIBIH HETI3T1 YpaicTepi alKbIH A IbI.

Tyiiin ce30ep: wasvin dcane opma OU3HeC, KblaMem Kopcemy caldcvl, eHOex
OHIMOLNIZI, UHBECMUYUSIAD, Kbl3Memmep IKCNOpibl

DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN
THE SERVICE SECTOR OF KAZAKHSTAN: CURRENT STATE AND KEY
PROBLEMS
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Anna Alshanskaya, Anastasiya Shegorcova

Abstract. The article presents the general characteristics of small and medium-sized
businesses engaged in the service sector. Branch structure of small and medium busi-
ness is considered, and also the main tendencies of development of sphere of services in
Kazakhstan are highlighted.

Key words: small and medium-sized business, service sector, labor productivity, in-
vestments, export of services

BBenenmne

Pa3zButTuHe Manoro npenpuHIMATEIbCTBA U BO3SMOXKHOCTh PeaIn3aluy YacT-
HOW MpeANPUHUMATEILCKOW WHUIMATUBEI SBIISIOTCS HEOOXOAMMBIMH YCIOBH-
SIMH YCHEIIHOTO Pa3BUTUS CTPaHbl. Majble KOMIAHUU B CHIIYy MPUCYIIEH UM
MOOUJIIPHOCTH M THOKOCTH MOTYT CINIAJIUTh HETaTUBHBIC IMPOLECCHI B cdepe
3aHATOCTH HacelieHHUs, 00SCIICUUTh CONUATIbHYIO aJanTalli0 BEICBOOOXKIAI0-
IIUXCS ¢ KPYIHBIX MPENNPUATAN paOOTHUKOB, a TaKke CHOPMUPOBATH HOBBIC
PBIHOYHBIC HUIIU U TOYKH SKOHOMUYECKOTO POCTAa.

Cdepa ycinyr B pa3BUTBIX CTpaHaX SBISETCS TUHAMHYHO Pa3BUBAIOIIMMCS
cextopoM 3koHOMEKH. B Kazaxcrane cepa ycimyr oTmudaeTcsi OTHOCHUTEIEHO
HU3KOU NMPOU3BOAUTENBHOCTHIO U 3(p(PEeKTUBHOCTHIO. B 3TOM CMBICTE pa3BuTHE
MaJioro ¥ CpeHEro MpeANnpUHUMATENbCTBA M BOBMOXKHOCTD peajiu3allii 4acT-
HOU IpelnpuHUMATENbCKON MHUITUATHUBBI SABISIOTCS BaXKHBIMU YCIOBHUSIMHU PO-
CTa CEKTOpa YCIYI, a TAaKKe YCKOPEHHUs Tepexoa BCei S5KOHOMUKHU CTpaHbl Ha
IIyTh THHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSL.

B HacTosmee BpeMs B CHITy CBOCH CrieMaIn3aliy OONbIIas 4aCTh MaJIbIX U
CpPEeHUX MPEANPUATUI HE YIaCTBYIOT B MHHOBAIIMOHHOH JIeATeIbHOCTH. B 3T0i1
CBSI3U, BUJIOU3MEHEHUE OTPACIICBON CTPYKTYPHI B CTOPOHY O0JIee POTrpECCUB-
HBIX, TEXHUYECKU U TEXHOJIOTHYECKHU CIIOKHBIX BUJOB YCIYT OKAXKET CEPhE3HOE
BJIMSIHUE HA XapaKTEPUCTUKU KaK Majioro U CPeIHEro MpearnpuHIMAaTeIbCTBa,
TaK U B IIEJIOM CEPBUCHOIO CEKTOPa SKOHOMUKH.

Pesyabratsl ucciienoBanus

s manoro u cpennero omsHeca (MCB) Kazaxcrana cekTop yciyr sBIsieTCs
JOMHUHHUpYIOIIEH cdepoli nesTenbHOCTH ¢ Joned B 75% OT Bcero BBITyCKa TO-
BapoB U ycIyr: B konndyecTBeHHOM BBIpaKeHUH B cepe yciyT GpyHKINOHUPYET
6onee 900 Thic. cyObekToB (Ha 1 sHBaps 2019 roxa) wiu 73% ot o0riero yncia
JEeWCTBYIOIINX CYOBEKTOB Majloro u cpeanero npeanpuaumarenscrsa (MCII).
3aHATO B JAaHHOM CEKTOpe 2,2 MJIH. 4eloBeK wiH 25% oT olmiero yucna 3a-
HATBIX B CTpaHe. AHaJIN3 TEHACHIMN pa3BUTHS MAJOTo U CpefHero Ou3Heca B
cdepe yciIyr mokasai, YTO HAaMOONBLIMKA WMITYJBC MONYyYHIIN T€ BUIBI YCIYT,
rJe BO3MOXHBI ObICTpasi 000paunBaeMOCTh KalMTala, OTHOCUTEIBHO BBICOKAs
HOpMa IPUOBLTH U HU3Kasl KATUTAJIOEMKOCTh TPOU3BOCTBA YCIIYT.
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PucyHok 1. KonnyecTBo AeNCTBYIOWMNX MArioro U cpegHero
npeanpuHUMaTenbCTBa B cdpepe ycnyr

Hcmounux: cocmagneno no dannvim Komumema no cmamucmuxe Munucmepcmea HayuoHaIbHOU KO-
nomuku PK

Tak, nopsanka 82% MCII — 3To uHAUBUAYaNbHBIE NpeanpuHUMaTenu. [lpu-
4YeM, B YCIOBHSAX HHM3KHX BO3MOXKHOCTEH albTEpPHATHBHOIO TPYAOYCTPOHCTBA
CO3JJaHMe MHIMBHUIYAJIBHOTO MPEIIPUHUMATEIBCTBA BBICTYNAET KaK BBIHYX-
JCHHOE TIPENNPUHIMATEIbCTBO, KOTOPOE OTIMYACTCS HU3KOW MPOU3BOJUTENb-
HOCTBIO W HalpaBJieHO, B MEPBYIO Oo4epeqb, Ha oOecrneueHrue JTUUHBIX HCTOY-
HUKOB Jloxona. Tak, K mpuMepy, B CEIbCKOM MECTHOCTH, IJI€ BO3MOKHOCTH
TPYZOYyCTpPOMCTBa 1O HAaliMy AOCTAaTOUYHO HU3KHE, 0TS JOXOIOB OT CaMOCTOs-
TENBbHOW U MpeINpUHUMATEIbCKON NESITEIBHOCTH B /IBa pa3a BhILIE, YEM B TO-
pone, — 16% mpotus 8% (mo manusiM KoMutera mo cratuctuke MuHnCTEpCTBA
HanuoHanbHOU s3koHOMUKH PK).

[Tpu 53TOM Ha (oHE pocTa MaJIbIX KOMIAHUH, KOJIMYECTBO CPEIHUX MPEAIPH-
ATUH, 3aHATBHIX B cepe ychyr cokpamiaercs — npumepHo Ha 10% 3a mepuon
2015-2017 roast (cM. puc.1).

Tabnuua 1. CTpykTypa Manoro u cpegHero npeanpuHuMmaTenbcTBa

B cchepe ycnyr
M3 Hux,
Boero MCE Manoe npeanpu-| CpegHee npea- | MHoveuayasnbHble
HUMAaTENbCTBO NpUHUMaTeNnbCTBO (NpeanpuHumMarTenu
En. % En. % En. %
OnToBas v POSHUIHAA| 40198 | 492 | Ga4a1 | 436 | 365 27 343392 | 50,5
TOproens
TpaHenopr u cknamu- | sos07 | g4 | 9073 | 64 | 170 126 | 60084 | 8,8
poBaHue
MHdopmaumsa n cesasb| 14785 | 1,8 6347 4,3 49 3,6 8389 1,2
Yenyra no npoxusa- | ,gees | 35 | 3707 | 25 | 71 5,3 23106 | 3.4
HUO U NTUTAHUIO
Onepaunv CHEBU- | 77500 | 93 | gio8 | 55 | 62 4,6 68949 | 10,1

XUMbIM UMYLLIECTBOM
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M3 Hux,

Manoe npeanpu-| CpeaHee npea- | MHavBuayanbHble
HUMAaTENbCTBO | MPUHMMATENBLCTBO |NpeanpuHMMaTeniu

En. % En. % En. %

Bcero MCB

[MpodpeccroHanbHas,
Hay4yHasi n TexHu4e- 31807 | 3,8 | 16541 11,2 155 11,5 15111 2,2
cKkas AesATensHoCTb

A,D,MMHI/ICTpaTI/IBHOG

1 BCcrioMmoratenbHoe 30622 3,7 10651 7,2 21 15,6 19760 2,9
obcnyxvBaHue

Ob6pa3zoBaHue 12823 | 1,5 5945 4 46 3,4 6832 1
SApaBOOXPAHEHME M | 7451 | g | 3297 | 22 | 92 6,8 4462 0,7
couunanbHblie ycnyru

Wckyccteo, pasaneve-| g5 | 4 | 4911 | 13 | 36 2,7 6554 1
HUA N oTAbIX

NERrEEEEnE 141458 | 17,1 | 17675 | 12 93 6,9 123690 | 18,2
npo4nx BMOoOB ycnyr

Bcero 829465 | 100 | 147786 100 | 1350 100 | 680329| 100

Hcemounuk: cocmasneno no dannvim Komumema no cmamucmuxe Munucmepcemea HAyuoHAbHOU 3K0-
Homuxu PK

PaccmatpuBast oTpacieBylo CTpYKTYpy Majoro M CpemHero mpeanpruHuMa-
TENbCTBA, CIIEAYEeT OTMETUTh, YTO M0 MEpe pocTa pasMepa KOMIIAHHH €€ CIie-
UaU3alHsd MEHSIETCSl B CTOPOHY OoJiee CIIOXKHBIX BUAOB AeaTenbHOCTH. Ecnn
HauOosbIee KonuuecTBo (0onee 40%) cyObEeKTOB MaJIoro OU3HECa M WHUBH-
IyaJIbHOTO TpeANpUHUMATENBCTBA MPEACTABICHO MPEANPUHUMATENSIMH, 3a-
HSTBIMH B TOPTOBIIE, TO CpEIHUE MPEINPHUSITHS MPEICTABICHBI KK B TOPIrOBON
JesITeNbHOCTH, TaK U MPEJOCTaBICHHH TPAHCIIOPTHBIX YCIYT (cM. Tabi.1).

[TomuMo 3TOTO, MaJIBIN M CpeHMI OU3HEC B cepe YCayr (KaK U B IIEJIOM I10
SKOHOMHKE) pa3BUBACTCsl HA TEPPUTOPUHN CTPaHbl HepaBHOMEpHO. Pacrnipenere-
HHUE CyOBbEKTOB MaJIOTO U CPEIHET0 NpelIpUHIMATEIbCTBA IO PpETHOHAM XapaK-
TEpU3yeTCsl JOCTAaTOYHO BBICOKOW CTETNIEHBIO KOHILEHTpAUUH. | TaBHbIE HEHTPHI
kazaxcranckoro MCb — ropona Anmars!l v [lIbiMkeHT, a Takke TypkecTaHckast
obnacte. HanMeHbIast akTHBHOCTh MaJIOTO M CpPEeJHEro OM3Heca OTMEUaeTCs B
Kesputopaunckoit 1 Atbipayckoii obnactax. Kak cienctsue, TMHaAMUKa CEKTO-
pa MaJIoro u cpenHero Ou3Heca B IIeJIOM I0 CTpaHe PaKTUIeCKH 3aBUCHT OT €T0
COCTOSTHHSI B PETHOHAX — JTUJIEPaXx.

[pu aToM, cormacHo poknany BeemupHoro 6anka «Benenue 6usneca B Ka-
3axcrane 3a 2017 rog» oTMedaercss HaJIu4yKe AUCOATAHCOB B MIPABOBOM Pery-
JUPOBaHUH U Tpoueaypax odopmiieHHs (OCHOBHBIE KPUTEPHHU 11O KOJTHYECTBY
JTHEH ¥ MpoLeayp sl OTKPBITUs Ou3Heca), tuphepeHIupyeMoe B peruoHaIIb-
HOM paszpese aemno (cM. Tad. 2).
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Tabnuua 2. JlerkocTb BeaeHnsa 6uM3Heca B permoHax KasaxcraHa

KonuyectBo
nooue KonuyectBo CTtoumocTb
HaumeHoBaHue MecrTo B peit- poueayp, OHen ans (B %, ot po-
HeobxoauMbIX
pernoHa TUHre . OTKpbITUA xopa Ha gyuy
A 6 OusHeca HaceneHus)
U3Heca
r. Hyp-CynTaH 1 5 8,5 0,32
HOxxHo-KasaxcTtaHckas 2 5 9 0,27
KaparanguHckas 3 5 9 0,31
MaBnogapckas 4 5 9 0,32
r. Anmathbl 5 5 9 0,34
KocTaHarickas 6 6 10 0,99
BocTtoyHo-KasaxcTaHckas 7 6 10 1,26
AxTIOOMHCKas 8 6 10 2,6

Hcmounuxk: JJoknao Becemuprnoeo 6anka « Beedenue busneca 6 Kazaxcmane, 2017 200»

[To maHHBIM HICCTIEOBAHUS U3 8 UCCIIEAYEMBIX PETHOHOB CTpaHbl HanOomee
MIOJIOKUTEIbHBIC YCIIOBUSI ISl OTKPBITUSL OM3HECA CO3JaHbl B CTOJHIIE, TOTJA
KaK B AKTIOOMHCKO# 001aCcTH 711 HAYMHAIONINX TpeATNPUHIMATENeH Ha0ona-
€TCS WHas CUTyallus. B cTonuile JaHHBINM MpoIece SBISAETCS CaMbIM OBICTPBIM
(8,5 mus), B AxtroouHckoi, Bocrouno-Kazaxcranckoit u Kocranaiickoit o06ma-
CTSIX HEOOXOJMMOE BpeMs JUIsi OTKPBITUS COOCTBEHHOTO Jiena cocrasisier 10
JHEH.

Taxoke cieyer OTMETHTbh, YTO MHBECTUIIMOHHBIN ITOTEHITUA MaJIOTO U CPe/I-
Hero Ou3Heca, (YHKIIMOHUPYIOIIETO B cepe YCIyT, MOJIHOCThIO HE PACKPHIT.
HauGonee npuBiekaTrebHBIM CEKTOPOM ISl HMHBECTUPOBAHMS I MallOrO U
CpeaHero OM3Heca OCTalTCs OTPaCiv TPaHCIOPTa U cKkiaaupoBanus. Ha done
YCTOHYMBOTO POCTa MAJIBIX MPEANPUATHH (B OONBIIeH Mepe 3a CYET aKTUBHOTO
TOCYIapCTBEHHOTO JILTOTHOTO KPEIUTOBAHUs), CPETHUI OU3HEC CTOIKHYICS 32
nocienaane 4 rona (2014-2018rr.) ¢ cokpaleHueM HHBECTHIIMOHHON aKTHBHO-
CTH B psiJie OTpacieil cekropa ycuyr. Tak, HauOonplee MajgeHue TOKa3bIBalOT
OTpaciii Oolepanuidl ¢ HeIBMKUMBIM uUMymiecTBoM (-57,1%), urpopmanuu u
cBs3u (- 28%), puHaHCOBas U cTpaxoBast AesTeNbHOCTD (-42%).

HeoOxoaumo 3aMeTwTh, YTO COKpAIIeHWE SKOHOMHYECKOW AaKTHBHOCTH
CPEIHHX MPEIIPUATHH SBISAETCS CIIEACTBAEM CIa0bIX MEXaHU3MOB CTUMYIIHPO-
BaHUS MIEPEX0/ia MaIIbIX MPEANPHUATHI B Kareropuro cpenaux. CyliecTByoIme
WHCTPYMEHTHI MOMJEPKKU HE YUUTHIBAIOT B LIEIOM PA3IUYHA MEXKTY MaJbIM
U CpeIHUM OM3HECOM U HEMPONOPIMOHAIEHO CMEIICHBI B CTOPOHY Pa3BUTHS
WHAWBUIYaJLHOTO U MUKPO- MpeNIpUHUMATENbCTBa. KpoMe Toro, s mpen-
MIpUHUMAaTeNel 0oJiee BRITOJHBIM CTAHOBHTCS OCTaBaThCs B KATETOPHU Majioro
Ou3Heca, I KOTOPBIX, B CBOKO ouepelb, (PUCKaNIbHAS 1 aIMUHACTPATUBHAS Ha-
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rpy3Ka B CBSI3U C IPUHUMAEMBIMU MEPaMH HaXOUTCS HA OTHOCUTEILHO HU3KOM
ypoBHE. J[pyruMu cloBaMH, HEKENAHNE PUCKOBATh U HCKYCCTBEHHOE CAEPIKH-
BaHME Pa3BUTHS OM3HECA OrPaHUYMBAECT BOZMOXKHOCTHU JISl POCTA MPEaIpUHH-
MaTeIbCKOTO CEKTOPA B IIEJIOM.

Takum 00pa3om, BaxKHOCTH MpHOOpeTaeT GOPMHUPOBAHUE CTUMYIUPYIOIIEH
MO/JIEJIN aKCENEePallii POCTa MaJIbIX M CPETHUX MIPEANPHUATHI Ha pa3HBIX ATarnax
KU3HEHHOTO IMKJA. [IpudeM, CTOUT TakKe 3aMETHUTh, UTO B LIEJIOM MPEIIPH-
HUMaTeNbCKass aKTUBHOCTb CpPEeId HAaceNeHHsl ocTaeTcs HeOonbIoi. Joxomnst
OT HAEMHOT'O TPy/a COCTABISAET OCHOBY ACHEKHBIX NMOCTYIUIEHUN HaceleHUs,
TOTrJa KaK poJib IpeINPUHIMATEIbCKON ASTEIILHOCTH U I0XOI0B OT COOCTBEH-
HOCTH HeBenuKa. Tak, cornmacHo naHHeIM KoMuTeTa o cratuctuke MuHucTep-
cTBa HalMoHanbHOH s3koHOMUKH PK, B 2018 roxy Tonsko 10% Hacenenus nomy-
YaJly A0X0A, OT MPEANPUHUMATENBCKON NEATETbHOCTH.

OcHoBHBIEe TeHAeHIMH pa3BuTHA cepsl yeayr B Kazaxcrane

B nenom cnoxusmascs crpykrypa MCII nmo mactalOy npennpusTHii U BU-
JlaM KOHOMUYECKO! JIeSITeTIbHOCTH IEMOHCTPUPYET HE TOJNBKO cllaboe pa3Bh-
THE CEKTOPa, HO HE CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO CEPHI YCIYT B LEIOM.

Tak, BKJIag MaJioro u cpeaHero Ou3Heca, B TOM YUCIIE U 3aJeiCTBOBAHHOTO B
CEKTOpe yCyr, B 00II1e SKOHOMHYECKHE MoKa3areny Kazaxcrana cyIiecTBeHHO
HUKE, YeM B OOJIBIIMHCTBE HE TOJIBKO Pa3BUTHIX, HO U Pa3BHUBAIOIINXCS CTPaH.
Hons MCB B BanoBoM BHYTpPEHHEM IPOIyKTe B siHBape-ceHTa0pe 2018 roxa
cioxuiachk Ha ypoBHe 28,9%. Bmecte ¢ Tem, no ctpanam OOCP B cpenHem
nonst MCII B BBII cocrasnser nopsaka 60%, xk npumepy, B Utamuu — 68%,
BenuxoOpurtanun — 51%, Ounnganun — 60%, I'epmanuu (53%), Hunepnan-
nax (63%), (http://www.esep.kz/upload/iblock/007/Zaklyuchenie-Schetnogo-
komiteta-2018.pdyf).

[Ipu 3ToMm nmuddepeHunanys 1 HEpaBHOMEPHOCTh U3MEHEHUH B CEKTOpE yC-
JIYT COXPaHIOTCS Ha JOCTaTOUYHO BEICOKOM YpPOBHE.

Bo-nepBrbIX, cOXpaHsieTCsl HU3KAs MPOM3BOAUTEIBHOCTD TPYAA.

Tak, HECMOTpsl Ha BOCCTaHOBJIEHHE POCTa MPOM3BOTUTEIBLHOCTH Tpyda B
ctepe ycnyr B 2018 rofy, B 1IeJIOM 3a TIOCIEAHUE S5 JIET TEMIBI pOCTa JaHHO-
rO CEKTOpa He OIMepeXald aHaJOTM4YHbIe MOKa3aTeidn cdepbl MarepuantbHOTO
MIPOM3BOACTBA (CM. PUC. 2). DTO CBI3aHO ¢ OoJiee 3HAUNTEIBHBIM YBETHUCHIEM
3aHATHIX B IJAHHOM CEKTOpE IO CPAaBHEHHUIO ¢ OOIIMM POCTOM NMPOU3BOACTBA, B
TOM YHCJIE€ M HU3KUM CIIPOCOM HACEJEHNUS B CBSA3H C 3aMEAJIEHUEM POCTA peallb-
HBIX JICHEXHBIX JJOXOJOB.
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PucyHok 2. IMHaMuKa Npon3BOAUTENIbHOCTY TpyAa U pearbHoON 3apaboTHOM
nnatbl, B % (9 mecsaues 2014-2018rr.)

Hcemounux: cocmasneno no dannvim Komumema no cmamucmukxe Munucmepcmea HayuoHAIbHOU KO-
nomuku PK

Bo-BTOpBIX, 0TMe4aeTcst c1a0bIil POCT MHBECTUIHOHHON 0a3bl CEKTO-
pa ycayr.

Honsa cdepsl ycnyr B obuieM o0beMe MHBECTHLMN MMEET TEHISHIHIO K
ycroitunBoMmy cHmkeHuto — ¢ 50,3% B 2014 rony no 34,7% B 2018 rony. Ilou-
1 70% TPUXOIUTCS HA ONEPallH ¢ HENBMYKUMBIM UMYIIECTBOM M TPAHCIOPT.
WHBecTrpoBaHue B OCTAJIbHBIX OTPACISX YCIYT HE CTONb MaciuTaOHbL. [s He-
PBIHOYHBIX KalUTaIOEMKUX YCIyT 00pa3oBaHMs, 3PaBOOXPaHEHUS, HCKYCCTBa
CYIIECTBEHHA 3aBUCUMOCTB OT OIO/DKETHBIX BIMBaHUH.

B-TpeTnuX, BHEIIHSIs TOProBJs yCJIyraMu, Kak B a0COTIOTHOM, TaK H
OTHOCUTEJLHOM BbIPAKEeHHHU T0CTATOYHO HU3KA.

[To manneiM Hammonansuoro banka PK, 3a 9 mecsiue 2018 roma u3 crpa-
HBI OBUIO SKCIIOPTUPOBAHO TOBAPOB U YCIYT HA 00IIyI0 cymMmy 50,6 MIIpJI. IO
CILIA, mpu 5ToM 10714 ycayT coctasisieT Toabko 10,3 % (5,2 miapa. zomn. CLIA).
[Tpudem, OTHOCUTETBHOE CANIbA0 BHEIIHEH TOPTOBIN MPOAOIDKAET COXPAHATHCS
—B 2018 rogy paszHuIa MeXy UMIIOPTOM U SKCIIOPTOM COCTaBMJIA MIOYTH 2 paza
(cM. puc. 3).

M 3KCMOPT TOBapOB aKcnopT ycnyr

[ TpaHCnopT U nyTeLlecTBUs
Mpoune aenosble ycnyru (npod.ycnyru)

84%
locynapcTBeHHble ycnyrv

CTpounTenscTBo

Tenekom MyHUKaumnum

duHaHChbl 1 CTpaxoBaHue

Opyrue ycnyru

PucyHok 3. 9kcnopt ycnyr B KasaxcTtaH, 2018 r.

Hcmounux: Hayuonanonoiii bank Pecnyonuxu Kasaxcman
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ITomumo 3TOrO, CTPYKTypHas HecOaJaHCHPOBAHHOCTH 3KCIOPTa YCIyT
TaKXe OCTaeTCsl BaXKHOW mpoOiemoii. B Hactosimee Bpems nopsiaka 90% xa-
3aXCTAaHCKOTO JKCIOpPTa yCIYT HMPUXOAMUTCS HA TPU MX BUAA: TPAHCIOPTHBHIC,
MpoYHe JeNOBble yCayru (FOpUAWYECKHE, KOHCAJITHHTOBEIE, apXUTEKTYPHBIC,
WH)KEHEPHBIE U TIP.) ¥ MOE3IKH (TypUCTHUECKHE U JCTIOBEIE).

Takum oOpa3om, chepa yCIyr B Ka3axCTaHCKOW SKOHOMHUKE elle He Mproo-
perna craryc 3Ha9YMMOTO CEKTOpa. DKOHOMHYECKast aKTHBHOCTD BCE €IlE CMelle-
Ha B CTOPOHY NPOW3BOACTBa TOBapoB. Pa3Butue cdepsl yciyr Oazupyercs Ha
pocrte psiza oTpaciei, MPeJoCTaBIAIONINX HACEICHUIO U IPOU3BOACTBY YCIYTH
B OTIEPALUIX C HEABWXUMOCTBIO U TpaHcIopTe. B 3ToM cMbIcie, A Majioro u
cpeanero 6u3Heca cepa yciIyr IpoAoJKaeT OCTaBaThC CEKTOPOM HEepean30-
BaHHOTO MOTEHIIMAIA.

CrnenoBatenbHO, ATl PACKPBITHS MOTEHIMANA MAJOT0 M CPEIHEro mpen-
MPUHUMATEIBCTBA M PA3BUTHSI YCIYT C BBHICOKOH JOOAaBICHHOW CTOMMOCTBIO B
Kazaxcrane HeoOxoaumo creayronee:

1. B nensx pacmupeHust 00acTy crienuanu3auy IpeanpusiTHA Majloro,
CPeIHEro U KpymHoro On3Heca HeoOXOAHMO:

— B YCIOBHAX HEIOCTAaTOYHOCTH 3aJIOTOBOTO OOECIIEUEHUS] MaJbIX U
CpeAHUX MPEANPHATHI pPacIIMPUTh MPAKTUKY HCIOJIB30BAHUS YCIyT (hakTo-
pHHTa, B TOM YHCJe, U MPU UCTIONTHEHUH KOHTPAKTOB IS HYK]l TOCYAapCTBEH-
HOTO CEKTOpa;

—  COZIEHCTBOBAThH Pa3BUTHIO (paHUYaN3UHTA C LEIBI0 CTUMYJINPOBAHUS
KOOTIEpaLliy MAJIOTO U cpeJHero Ou3Heca U KPyIMHBIX NPeaIpUsITHH];

—  CTHMYJNHpPOBaTh Pa3BUTHE CYOKOHTpakTauuH B cepe yciayr i 3a-
KITIOYCHHSI JJOITOCPOYHBIX JIOTOBOPOB, & TAaKKe MPOABIKEHUS Ka3axCTaHCKON
TOPTOBOH ANEKTPOHHOM TUIOMIAAKH CYOKOHTPAKTALHH.

2. CoBepLIeHCTBOBAaTb CHUCTEMY HOAACPKKH 3KCIIOPTHOW NESTEIHHOCTH
MaJIbIX ¥ CPEeJHHX MPENNpPUSTHHA 3a CUET YBEJIWYeHHUs QOoKyca Ha MOIICPIKKE
MaJIOro M CpeHero OM3Heca U CTpaxoBaHKE TapaHTHH TSl SKCIIOPTEPOB YCIYT.

3. CoBepIlICHCTBOBATh CHCTEMY MOHHTOPUHIA PE3YyJABTaTHBHOCTU MpO-
rpaMM TOJAEPKKM Majloro M CpeJHero Ou3Heca MOCPEACTBOM PEryIspHOTO
MPOBENICHHSI COIIMOJIOTHYECKUX OTMPOCOB U 00CIIEIOBaHUHN LENEBBIX TPy (HE
pexe pasza B rof) ¢ LENbI0 ONpelesieHUs BIUSHUS MPOTpaMM Ha COCTOSTHHE
MaJIOTO M CpeiHero OM3Heca M BBISIBICHUH OCHOBHBIX MPOOJIEM.
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MPHTH
06.71.31
OB30P INOJINTHUK B OBJIACTH
SHEPTETUUYECKOMN
BE3OIMACHOCTH B 3APYBEJKHBIX
CTPAHAX

Caaranar Axmer:kanoBa', Kcenns 3araJ?,
Jayaer HIbivbipoex?

! upekTop LleHTpa Hay4IHOM SKOHOMHUYECKON SKCIIEPTH3BI

n uccienoBannii AO « MHCTUTYT 3KOHOMHUYECKUX
HCCJICIOBAHUIY,

2 3amectuTenb qupexTopa LieHTpa HaydHOM SKOHOMHYECKOR
skcriepTu3bl 1 uccneaoBannii AO «MHCTUTYT 3KOHOMHUYECKUX
HCCIIEA0BaHUIN,

> Benymuii skcnept L{eHTpa HayqHO# SKOHOMHUYECKOU
aKcrepTu3bl 1 ucciieaoBannii AOQ «THCTUTYT SKOHOMHUYECKUX
HCCIIeTOBaHUMN»

AnHoTanus. B crarse paccMarpuBaeTcst MOIMTHKA Pa3IMUHBIX CTPaH M0 odecrieye-
HUIO SHepreTudeckoil 6ezonacHoctu. [Ipencrasnena nudopmarys 0 IPUHATHIX U ACH-
CTBYIOUIMX NPOTPAMMHBIX JOKYMEHTaX, MHCTUTYTaxX M OpraHH3alysIX, HalpaBJICHHO-
CTH HX JAeATeNbHOCTU. [IpuBeeHb! pa3IuuHbIe NOHATUS U TPAKTOBKU YHEPIETHUECKON
6€3011acCHOCTH, MUPOBBIE TCHAECHIIMN W IPHOPUTETHI.

Kniwouegwie cnosa: Duepeemuxa, Snepeemuieckas 6e30nacHocms, IKOHOMUHECKAS]
besonacnocmy, Hayuonanvhas 6e3onachocme.

IHEPTETUKAJIBIK KAYIHICI3AIK CASACATBIHA IIOJY
Canranar Axmer:kanoBa, Kcenus 3aran, /[pyier HpiMbipoex

Anparna. Makanazia ap TYpii enepis SHepreTUKaIbIK KayilCi3aiKTi KaMTaMachl3
eTy casicaTbl KapacTblpbUlraH. KaObuimaHraH XoHE KOJJAHBICTArbl OariapiiaMajibIk
KyXKarTap, MHCTUTYTTap MEH YHBIMAAp JKOHE OJIApAbIH OarbIThl Typalibl akKmapar
OepiareH. OHEPreTHKAIBIK KayilCI3MIKTIH opTYpii TY)XKBIpbIMIamaiapbl MeH
TyciHaipMenepi, )kahaHbIK TeHAeHIMUIapbl MEH OAaCBIMIBIKTAPhI YChIHBUIFaH.
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Tyiin ce30ep: DOuepeemuxa, Onepeemukanvlk Kayincizoik, KOHOMUKAbLIK,
Kayincizoix, ¥immuolk Kayincizoix.

OVERVIEW OF ENERGY SECURITY POLICIES
Saltanat Akhmetzhanova, Kseniya Zagal, Daulet Shymyrbek

Abstract. The article discusses the policies of various countries to ensure energy
security. Information is provided on adopted and current program documents, institutes
and organizations, and their focus. Various concepts and interpretations of energy secu-
rity, global trends and priorities are presented.

Key words: Energetics, Energy security, Economic security, National seciruty.

Beenenne

Bormpoc obecrnieueHus dHEPreTHIECKON Oe30MacHOCTH SBISETCS] OAHON W3
KITFOYEBBIX MPOOIEM, KOTOpPBIE PEIIaloT MPaBUTENIbCTBA BCeX cTpaH mupa. [Ipn
3TOM IOJXOABI B aHAJIN3€, MOHUTOPHHTE U O0ECIIEYeHUN SHEPreTHIeckon 0e3-
OTMaCHOCTH OTJIMYAIOTCS APYT OT Apyra. Tak, ecnu B Kazaxcrane sHepreTude-
cKasi 6e30MacCHOCTh OTHOCHTCS K OTHOW M3 COCTABHBIX YacTe IKOHOMHYECKOM
0€30macHOCTH, TO B OTAENFHBIX CTPaHax pa3paldaThIBalOTCS LENbIe CTPATETuH U
(YHKIIMOHUPYIOT OTJCTIbHBIC HHCTHTYTHI, 3aHUMAIOIINECS] TOIBKO 3TOM mpobite-
Mmoii. Kpome Toro, pasnudaeTcst ¥ MOCTaHOBKA CaMHX 3aJad, KOTOPbIe CTaBATCS
niepex npaButenscTBamu. B EBponetickom Coroze (manee — EC), marpumep, mpu-
HATO CYUTATh, YTO IIIABHOHM MPOOIeMOii oOecTieueH s SHepreTHIeckon 6e3omac-
HOCTH SIBJISIETCSl Ype3MepHasi 3aBUCHMOCTh CTpaH-4ieHOB (Coro3a OT MOCTaBOK
ToruBa U3 Poccum, BCeACTBUE Yero IIaBHOM 3a1aueil oOecriedeHns: JHePreTh-
YeCKOM 0e30MaCHOCTH SABISIETCS TUBEPCUUKAINS TAKUX TTOCTABOK.

B cBs3u ¢ 3THM, B JaHHO cTaThe OyJIET paCCMOTPEH OMBIT Pa3HBIX CTpaH
0 00ECTIEYeHNIO IHEPTeTHUECKONH Oe30MacHOCTH, C YUYETOM OCOOEHHOCTH WX
9KOHOMHK U 3aBUCHMOCTH OT YHEPTOPECypPCOB.

IHoso:kenne cTpan B o0jacTH  oOecredyeHUs JHePreTHYeCcKoM
0e30macHOCTH

Ha cerognsmnuii IeHb B MUpE HE CYLIECTBYET aBTOPUTETHBIX PEUTHHIOB,
OTICHUBAIONINX yYPOBEHb OOECIICUCHHSI dHEPTETUICCKON OE€30TacHOCTH B pas-
HBIX cTpaHaX. OmHako MHCTHTYTOM TO0anhHOW SHEPTEeTUKH MpH TOoproBoit
nanare CIIIA Ha exxeromHol ocHOBe MyOiHKyeTcss MeXIyHapOAHbIN HHIIEKC
pHCKa PHEPreTHIECKON 0€301MacHOCTH, B KOTOPOM PacCMaTpPHUBAIOTCS 75 BeLy-
IIMX CTpaH IO dHepronorpednennto. JJaHHbIH peRTHHT TIOApa3AENIeT CTPaHbI
Ha 4 KaTeropuy B 3aBUCHMOCTH OT YPOBHA pHcKa. UTo mpumedarenpHo, Kazax-
CTaH 3aMBbIKaeT 9uciio 19 crpaH, IMEOMUX HauMeHee HU3KUH yPOBEHb PUCKA.
Jlunepamu xe seustorcest Hopserus, Komym6us u CIIA (Puc. 1) [1].
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PucyHok 1. PenTuHr ctpaH cornacHo MexayHapogHOro nHaeKkca pmcka
3HepreTu4yeckomn 6esonacHocTu 2018

B Tabnune 1 mpuBefeHbl MO3MIIMK HEKOTOPBIX CTPaH B JaHHOM HHIEKCE.
YeM HWXKE WHACKC CTPaHbl, TEM HIDKE YPOBEHb DHCKA DHEPrETHUYECCKOM
0E€30IaCHOCTH.

Tabnuua 1. Mo3uumm oTAenbHbIX cTpaH B MexxayHapoaHOM UHAEKCe pUcka
3HepreTuyeckomn 6esonacHocTu, 2018

Ne n/n CTtpaHa MHpekc YpoBeHb prcka
1 Hopserus 678 1
2 Konymbus 695 1
3 CLA 765 1
4 BenunkobputaHus 769 1
17 LBeuus 981 1
19 KazaxctaH 1001 1

20 BeHrpusa 1012 2
21 DdpaHums 1023 2
22 Poccusi 1027 2
31 Kutan 1079 2
33 Mcnanusa 1096 2
47 Typumns 1198 3
51 AsepbangxaH 1249 3
63 Cayposckas Apasus 1522 4
64 OAD 1539 4
67 Katap 1593 4
69 Y3bekucTaH 1678 4
70 YkpanHa 1842 4
71 Benapycb 1963 4
75 TypKkMeHucTaH 2452 4
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ousiTHe YJHEpreTHYECKOI 6€30MaACHOCTH

M3HauanpHO pasHbIe CTPaHBI HAXOAATCS B Pa3HBIX YCIOBUAX B BOMPOCAX
oOecrieueHus] IHEPreTHYSCKON 0e30MacHOCTH, MOCKOJIbKY BaXKHBIMU (aKTO-
pamMu 3JIeCh SBJISIFOTCS HAJIMYUE MPHUPOIHBIX PECYPCOB, reorpaduueckoe mo-
JIO)KEHUE CTPaHbl, TEOMOIUTHYECKAasT O0OCTAaHOBKA, MPUPOTHO-KIMMATUICCKUE
yCJI0BUA U Ip. B 3TOM CBSI3U CyIIECTBYET MHOXKECTBO MHTEPIIPETALIUM CaMOro
MIOHATHUS YHEpreTHdecKoi 6e3omacuoctu (Tabmuma 2).

Tabnuua 2. OnpepeneHne aHepreTU4eckon 6e3o0nacHOCTM B pa3nUYHbIX CTpaHax
U opraHusayunsax

CtpaHa / op-
raHmsauus

KasaxctaH CocTosiHue 3almLLEeHHOCTY TOMMMBHO-3HEPreTUYecKoro, HedyTerasoBoro u
aTOMHO-3HEPreTUYECKOrO KOMMIIEKCOB 3KOHOMMKM OT pearibHblX 1 NoTeHLmanb-
HbIX Yrpo3, NPy KOTOPOM FrOCYyAapPCTBO CMOCOBHO 06ecnevnTb SHEPreTUHECKYH
HEe3aBMCUMOCTb U UX YCTOWYMBOE pa3BUTUE ANt YAOBNETBOPEHUSI MOTPeGHOCTEN
obLecTBa 1 rocyaapcTea B sHepropecypcax [2].

OnpeneneHme aHepreTu4yeckomn 6e3onacHocTu

Poccus YcTonunBoe obecrneyeHne BHyTPEHHETO CNpoca Ha SHEProHoCUTeNy cTaH4apT-
HOro Ka4yecTBa, POCT 3HEProdPPEKTUBHOCTY N SHEPTrOCOEPEXEHMS, KOHKYPEH-
TOCMOCOBGHOCTU OTEYECTBEHHbIX S3HEPTETUYECKNX KOMMaHWIN U NPOM3BOAUTENEN
3Hepropecypcos, npegoTBpaLleHne geduunta ToNMBHO-IHEPreTUYECKNX
pecypcoB, CO3jaHne CTpaTermyeckux 3anacos TONMBa, pe3epBHbIX MOLLHOCTEMN,
NpOVn3BOACTBO KOMMNIEKTytoLwero o6opyaoBaHns, ctabunbHoe PyHKLNMOHNPOBa-
HMe CUCTEM 3Hepro- 1 TennocHabxenus [3].

CocTosiHNe 3aLLMLLEHHOCT SKOHOMMUKMN U HaceneHust CTpaHbl OT Yrpo3 HaLumo-
HanbHoM 6e3onacHOCTU B chepe IHEepPreTukn, Npu KOTOpoM obecnevnBaeTcs
BbINOMHEHWE NPeayCMOTPEHHbIX 3aKkoHoaaTenbCcTBOM Poccuickon ®epepauum
TpeboBaHWi K TONMMBO- U SHEPTrOCHAbXeHU0 NoTpebuTenen, a Takke BbIMom-
HEeHMe 3KCMOPTHBIX KOHTPaKTOB 1 MeXAyHapoaHbIx obssatenscTs Poccuiickon
degepaunm [4].

Benapycb CocTosiHWe 3aLMLLEHHOCTU rpaxaaH, obLLecTBa, rocyaapcTBa, SKOHOMUKU OT
yrpo3 gecuumta B o6ecneveHmr nx noTpeGHOCTeR B 3HEPTUN SKOHOMUYECKN
[OCTYMHBIMU 3HEPreTUYECKUMU pecypcamu NPUEMIEMOro KavyecTBa, OT yrpo3
HapyLeHus 6ecnepeboinHocTu aHeprocHabxeHus [5].

ApmeHuns [unsepcudurkauma nyten NOCTaBok U hopm NPOM3BOACTBA IHEPrOHOCUTENEN,
CO3[laH1e HOBbIX, B TOM YMCIE aTOMHbIX, 3HEPreTUYECKMX MOLLHOCTEN, MOCTPO-
eHve cTabunbHON U HaJEXHOW SHEPrOCUCTEMbI C SKCMOPTHOW HarnpaBieHHOCTbO
[6].

Kblprbidctad | Lienbto nonutuku aHepreTuyeckon 6e3onacHoCcTv SBMsieTcst nocnegoBaTeribHoe
yrny4lleHVe ee CreayoLwmnx MaBHbIX XapakTepUCTUK:

— CcNocoBHOCTM TOMNMBHO-3HEPreTUYeckoro komnrekca (ganee — TOK) Ha-
OexHo obecnevmBaTb 3KOHOMUYECKN 06OCHOBaHHbIN BHYTPEHHUIA U BHELLHWIA
OnpoChkl 3HEPrOHOCUTENSIMU COOTBETCTBYIOLLENO KavyecTsa v NpuemMremon
CTOVMMOCTH;

— CNOCOBHOCTM NOTPEBUTENBCKOrO CEKTOPA 3KOHOMMUKM 3PEKTUBHO WUC-
nonb3oBaTb 3HEPropecypchl, NpeaoTBpallas HepauvoHarbHble 3aTpaThbl obLue-
cTBa Ha aHeproobecneyeHue;

— YCTONYMBOCTU SHEPTETUHECKOrO CEKTOpa K BHELUHWUM U BHYTPEHHUM 3KOHO-
MUWYECKUM, TEXHOFEHHbIM M NMPUPOAHBLIM Yrpo3aM, a Takke ero CnocobHocTM
MUHUMK3NPOBATH yLepO, BbI3BaHHbIN NPOSIBIIEHNEM pa3nnyHbIX AecTabunuan-
pytomnx cpaktopos [7].
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CtpaHa / op-
raHusauus
ABcTpanus Cnoco6HocTb ABCTpanuu yaoBNeTBOPUTL NOTPEGHOCTH aBCTpanumitckoro obLue-
CTBa Kak B KpAaTKOCPOYHOM, Tak U B 4ONTOCPOYHOM nepuoae [8].

Onpe,qeneHMe 3HepreTu4yeckom 6e3onacHocTu

ApfekBaTHOe, HaleXXHOe U [OCTYNHOe 3HeprocHabxxeHve Ans nogaepxXku yHK-
LIMOHNPOBAHNS 3KOHOMVKM U CoLManbHOro pa3BuTus, rae:

afekBaTHOCTb — 3TO obecneveHne 4OCTaTOYHOW SHEPTMU AN NOAAEPXKKN SKOHO-
MUYECKOM U coLmanbHON AesiTENbHOCTY;

Ha[eXXHOCTb — 3TO obecneyeHne aHeprnen ¢ MUHMMarnbHbIMKU Nnepebosmu B
nopade;

[OCTYMHOCTb — 3TO obecneyeHne aHepruen no LeHe, KOTopasi He oKasbiBaeT He-
raTUBHOIO BMUSIHNSA HA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb  3KOHOMMKM M NogaepXvBaeT
NOCTOSIHHbIE MHBECTULMM B 3HEpreTnyecknii cektop [9].

Wcnanus [nBepcuduLmMpoBaTh NCTOHHUKM IHEPTUM, rapaHTUpoBaTk 6e3onacHoCTb TpaHc-
NOPTUPOBKM U CHaBGXeHWS!, a Takke CnocobCTBOBaTb AHEPreTUYECKO YCTON M-
BocTu [10].

EC Ob6ecnevyeHune HaunyyLlen BO3MOXHON NOATOTOBKM U NINaHNpPOBaHWS YCTONYU-

BOCTM K BHE3amnHbIM c605iM B 3HeprocHabxeHun, obecneveHne 3allmLLeHHOCTH
cTpaTernyeckon MHPacTPyKTypbl U KONMEKTUBHOWM NOAAEPXKKM Hanbornee
YysI3BMMbIX rocyaapcTB-uneHos [11].

MexayHa- BecnepeboiiHaa 4OCTYNHOCTb MCTOYHMKOB SHEPTMM MO AOCTYMHOW LieHe
poaHoe aHep-
reTmyeckoe
areHTCTBO

IIporpaMMHBbIe JTOKYMEHTHI 1 MOJIUTHKA CTPaH

[Ipu paccMOTpEHUH OTIBITA IPYTUX CTPAH IO 00ECIICUSHHUIO SJHEPTeTHIECKON
0€30MacHOCTH BBISBISIETCA TEHACHLNS MPHHATHS OTACIBHBIX MPOrPaMMHBIX
JIoKyMeHTOB. Harnpumep:

— EC — EBpomeiickast cTpaTerus o 3HepreTHIecKkoi 6e301macHOCTH;

— BenukoOpuranus — Ctparerus sHepreTdeckoit 6ezonacHoct; Materpu-
POBaHHBIN HAIIMOHATHHBIN TIAH 1O YHEPTETHKE U KIMMATy (B pa3paboTke);

— Hogas 3enanamst — Quepreruueckas crparerus 2011-2021;
Ucnanms — Ctpaterust HAMOHAIBHOW SHEPreTHYECKOi 0€30IacHOCTH;

— Poccus — JlokTprHa S3HEPreTHIeCcKoi 0e30MacHOCTH;

— benapycs — Konnenmust sHepreTrdeckoil 6€30nacHOCTH;

— Momnmosa — Duepreruueckas crparerus 10 2020 rona;

— Hopserus — benas kaura mo suepreruyeckoit momutuke 10 2030 rona;

— IlIBenms — Crparerusi HAMOHATBFHOW YHEPTETUIECKOI 0€30ITaCHOCTH;

— OAD — Dueprerudeckas crparerus 1o 2050 roga.

EBporeiickas cTparerus mo 3HepreTH4ecKkoil 6e3omacHocTH ObUTa IPUHSATA
B 2014 romy xak OTBET Ha KpH3HC C MocTaBKamu rasa 3umoii 2006-2009 romos,
OT YEero MOCTpPaJaliy KUTEIH Psiia BOCTOUHBIX cTpaH-wieHoB Coto3a. JlaHHOe
COOBITHE CTAJIO OTIPABHOM TOYKOM M CUTHAJIOM K HEOOXOANMOCTH pa3paboTKu
neicTByromel HelHe sHepreTnaeckoi monuTuku EC. Ero ocHOBHO# 1€ 5B-
JISIeTCs CHIDKEHNE KOIMYEeCTBa CTPaH, 3aBUCAIINX OT ITOCTaBOK T'a3a M3 OJHOTO
HCTOYHHKA.
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B Crparerun onpenenensl 001acTH, B KOTOPHIX CTpaHaM HEOOXOIUMO MPH-
HHUMAaTh pEIIeHUs WJIM OCYIIECTBIATh KOHKPETHBIE AEHCTBHUS B KPaTKOCPOU-
HOH, CPEAHECPOYHOW M JOJTOCPOYHON MEPCHEKTHBE AJsl peleHHs mpodieM
SHepreTuyeckoi 6e3zomacHocTr. OHa OCHOBaHA Ha BOCBMH KJIFOYEBBIX MPHH-
umnax, KOTOpble BMECTE CIIOCOOCTBYIOT 00Jiee TECHOMY COTPYJIHHYECTBY, BbI-
TOJHOMY JJI BCEX FOCYAApCTB-WICHOB, U OCHOBAHBI HAa NMPUHIUIIE COIUAAP-
HOCTH:

1. HezamennutenbHble NEHCTBUS, HAPABICHHBIC HA MOBBILICHHE CIIOCOOHO-
ctu EC nipeononeBars cephe3Hble nepedon B TeueHue 3umMbl 2014/2015 rr .;

2. VYKpemsieHHEe MEXaHU3MOB UpPE3BBIYAHHON CHUTyaluu/CONUAAPHOCTH,
BKJIIOYAsl KOOPAMHALIMIO OLIEHKH PUCKOB M IUIAaHOB JAEWCTBUIN B UpE3BbIUAHHBIX
CUTYyallUsIX M 3alUTa CTPaTErn4ecKoi HHQPACTPYKTYPHI;

3. YMepeHHBII CIPOC Ha SHEPTHIO;

4. Coznanue Xopoio (GyHKIHOHUPYIOLIETO U TTOJIHOCTHIO HHTETPUPOBAHHO-
TO BHYTPEHHETO PHIHKA,;

5. YBenuueHune npou3BoAcTBa dHeprun B EC;

6. JlanpHeilee pa3BUTHE S3HEPTETUUECKUX TEXHOIOTHH;

7. AuBepcudukanmsi BHEIIHUX IMOCTABOK U COMYTCTBYIOLIEH MHPpPACTPyK-
TypeL;

8. YnyumieHue KOOpAWHAIMKM HAallMOHAJIBHON 3HEPTeTUUECKON MOTUTHKHU H
€IMHOMIACHs BO BHEIIHEH 3HEPreTHUECKOW MOTUTHKE.

[Tomumo storo, muorue crpansl EC pa3pabaTsiBaroT cOOCTBEHHBIE CTpaTe-
THYECKHE JOKYMEHTBI, KaK 9TO YKa3aHO BBILIE.

CornacHo MexIyHapoIHOTO WHAEKCAa PHUCKA SHEPreTHYECKOo Oe3omacHo-
ctu, Hopserus ynepxusaet nepoe Mecto ¢ 2006 roga 1 HUKOTa HE OITyCKa-
nach Hiwke 3-ro. CtpaHa Gorara MPUPOAHBIMU PECYPCaMU, SBIAACH KPYyIHEH-
LIMM TPU3BOAMTENEM chipolt HedpTh u mpupogHoro rasa B Esporme. [Ipu 3tom
3NEKTpO3HEpreTHIeckuil cekrop Hopeerun cuntaercss Hanbonee MOABEPKEeH-
HBIM BHEIIHUM PUCKaM, MOCKOJBbKY 95% BbIpabaThIBEMOM HEPIHH MPUXOIUT-
Csl Ha OJIMH UCTOYHHUK — FHApO3NIeKTpocTaHuuu. C Ipyroil CTOpOHBI — JaHHBII
(axTop SABISETCS MPUIMHON OTHOCUTENBHO HU3KHX LIEH Ha 3JIEKTPHUYECTBO.

OcHOBHBIE HaNPaBICHHUS YHEPTETUIECKON TIOJIMTHKH CTPaHBI OBLIIH OTpaXe-
Hel B benoii kaure no sHeprernueckoi monutuke B 1999 romy, xotopas Oblia
obOHoBneHa B 2016 roxy u craBut ienu u 3a1adu 10 2030 rona. OCHOBHBIE BO-
MPOCHI, IeKIapupyeMble JaHHON benoil KHUroi — 310 6€301acHOCTh MOCTABOK,
MOCTIEICTBHSA AJsl KJIMMaTa U SKOHOMHUYECKUH pocT. Tak, oTMedaeTcst HeoOxo-
IUMOCTh JajbHEHIIEro Pa3BUTUS BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHHKOB HEPTHH B
CTpaHe AJsl JOCTIKEHHUS TapaMeTPOB SKOJIOTHUECKON OE30MacHOCTH, a TaKkKe
nuBepcH(UKAMKY UCTOYHUKOB 3HEpruu. Kpome Toro, miaHupyeTcs Mpoaoi-
XKHUTh pabOTy MO COTPYOHHYECTBY B C(epe SHEPIeTUKH C CEBEPOEBPOICHCKH-
MU CTpPaHaMH, a Takke BHEJPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTUH M MHTEJUIEKTYyaJIbHBIX
CHCTEM YTIpaBJICHUS IS MOBBIIEHHUs Oe30macHOCTH noctaBok. C menbio obe-
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CIIEYEHHs] SKOHOMHMUYECKOTO POCTa IUIAHUPYETCS Pa3BUTHE BETPOBOM SHEPruw,
KOTOpOE MO3BOJMUT 00ECIeunBaTh HU3KHH YPOBEHb Ha 3IEKTPOIHEPTHUIO.

B 1enom, BeICOKHI ypOBEHb SHEpreTHdeckoi 6ezonacHoctu Hopeernu o0e-
crieunBaeTcs Onarojapsi OONBLIMM 3amacaM NPUPOTHBIX PECYpCOB HapsAy C
YCIIEIIHBIM Pa3BUTHEM AJIBTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB SHEPTHH U PErMOHAIBHOMN
KoOmepalnuei ¢ cocefHMMHU cTpaHaMHu. HecMoTps Ha 3T0, HOpBEXKCKOE TPaBH-
TEIbCTBO MPOJOIIKAET YAETATh CEPhE3HOE BHUMAHHE JAHHOMY BOIIPOCY, pa3-
pabarbiBast U peanu3ys OTACNbHBIC TPOrPAMMHBIC TOKYMEHTHI.

HUcnanckas CtpaTerust HAMOHAIBHON SHEPreTHYECKO 6€30IacHOCTH, IPH-
HaTas B 2015 roxy, pazaeneHa Ha 5 11aB, B KOTOPBIX OMUCBIBAIOTCH:

— m100ajbHas SHEPreTUUecKas ClieHa, TEKyIlasi CUTYalys U TPEHIbI;

— HampaBJIeHHUs o0ecrieueHNs] HalMOHAIBHOW SHEPreTHUeCKor 0e301acHo-
CTH (IIOCTAaBKHM SHEPTHH, IKOHOMUYECKAs] YCTONYHUBOCTh, YCTOHUNBOCTD OKpY-
JKaromien cpepl);

— BBI30BBI HALIMOHAJIBHON SHEPreTHUECKON 0e30MacCHOCTH (M3MEHEHHUE KITH-
MaTa ¥ JIerpajanus OKpy>Karoleil cpebl, 3KCIIOHEHINATIbHBIN POCT MHUPOBO-
ro crpoca, Haaexamee 1 3pPEeKTUBHOE yIpaBieHHE Pe3epBaMHU, OOLIMPHOE
YCT@HOBJICHHE U Pa3BHTHE KYJIBTYPHI OOecIieueHHs YHEPreTHIecKoi Oesomac-
HOCTH);

— LeNH W CTpaTernuecKre HampaBiIeHus IeicTBuil (auBepcuuKanms mc-
TOYHHUKOB 3HEPTUH, 0€30MacHOCTh MOCTABOK, 0€30MacHOCTh HH)PACTPYKTYPHI
OT aBapuii ¥ MPUPOIHBIX KaTacTpod, 6e30nacHOCTh HHPPACTPYKTYPHI OT Ipe-
HaMEPEHHBIX yIpo3: KHOepyrpo3sl U PU3MUYECKUE YIPO3bl, TPAHCIIOPTHAA 0e3-
OITaCHOCTb);

— JHepreTuyeckas 0e30MacHOCTh B CHCTEME HAllMOHAJIBHOM 0€30MacHOCTH.

OnHolt U3 0cOOEHHOCTEW AaHHOTO TOKYMEHTa SBISCTCA IUIaH 10 CO37a-
Huto Crienuaau3upoBaHHOTO KOMHUTETA IO dHEepreTudeckoi 6ezomacHocTH. Ero
(GYHKIMSIMU TOJDKHBI CTaTh YKpEIUIEHHEe KOOPIUHALIMY U COTPYAHNYECTBA MEXK-
Iy Pa3TUYHBIMHU CTPYKTYPaMH, OTBETCTBEHHBIMH 3a 00eCIICUeHHE YHEPreTHIe-
CKO# 0e30MaCHOCTH, a TaKKe MEXIY TOCYIapCTBEHHBIM M YACTHBIM CEKTOPOM.

Crpaterus sHepreTudeckoi 6e3onacHoctu BennkoOparanuu coctout u3 7
OCHOBHBIX YacTeH, B KOTOPBIX pacCMaTPHUBAIOTCSA:

— TeH/ICHIIMH CTIpOca Ha 3NEKTPoIHEepruio B BennkoObpuranumy;

— MMOJIMTHUKA 00eCIICYeHUs SHEPreTHIecKoil Oe3onacHocTn BenmukoOpuTanumy;

— CKBO3HBIE PUCKH SHEPTETHUECKOI O€30MacHOCTH;

— 3IIEKTPUYECTBO;

—ras;

— He(Th.

[Ipumeuarensho, uto B CTpaternu BenmkoOpUTaHUM MPUBOIUTCS METOMO-
JIOTHSI MOHUTOPHHIa SHEPTeTHIECKOH 0€3011acHOCTH, COITIaCHO KOTOPOH IpaBu-
TENbCTBO KOHTPOJIUPYET TPEHIBI [TI00aJIBHOTO U BHYTPEHHETO SHEPTETHYECKOTO
PBIHKA, BBISIBIISISL BOSMOKHBIE M3MEHEHUS B OyAyIIEM M OLIEHUBASI [TOCIIEICTBHS
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TaKUX MU3MEHEHUH 1 cTpaHbl. JIpyruM HamnpaBlIeHUEM ABISETCS MPOBEACHUE
MPaBUTEIBCTBOM MOAPOOHBIX OLCHOK COCTOSHHS SHEPIeTHYECKOTO PBHIHKA TI0
cexTopaMm. JlaHHBIE OLIEHKH paccMaTpUBAIOT HBIHBIIIHEE COCTOSHUE DHEPIETH-
YEeCKOM CUCTEMBI U JAIOT MPOTHO3 Ha Oyayline H3MEHEHHUsS U X MOCIEeICTBHUS,
UCTIONB3YS 4 KIIOYEBBIX XapaKTEPUCTUK OE€30IaCHOCTH:

1) agekBaTHasE EMKOCTh — Pa3sHHULA MEXAY OXHIACMBIM/BEPOSITHBHIM 00be-
MOM 3HEpPTI'HH, KOTOPBI MOKET OBITh IOCTaBIIEeH B Npeaeiax BenukoOpuranuy,
U BEpPOSATHBIM MaKCHMAJIbHBIM cripocoM. O0ecrieueHue JOCTaTOYHbIX MOIIHO-
CTel Ui 3HeprocucTeMbl BennkoOpHTaHMM MO3BOJSIET CHCTEME CIVIaKHBATh
BHE3alHble KoJeOaHMs Crpoca M MpeAoTBpallarh nepebou ¢ MoCcTaBKaMu, a
TaK)k€ CHUXKaTh BEPOSATHOCTh CKauKOB 1IEH;

2) nuBepcuUINPOBAHHOCTD — OXBAaTHIBACT COUETAHNE BHIOB TOIUIMBA, MX
MeCTa MPOUCXOXKACHUS, KOIMUECTBA M XapakTepa MHPPACTPYKTyphl SHEProc-
HaOXeHUs, a TaKKe KOJIMYECTBA 3a[€HCTBOBAaHHBIX KOMIIAHMH M MX JOIH Ha
puiake. /luBepcudukanysi yMeHbIIaeT MOABEPKEHHOCTh CUCTEMBI JTI0OOMY OT-
JeTBHOMY PHCKY M, TAKUM 00pa3oM, yMEHBILIAET BO3ACHCTBHIE HA CUCTEMY, €CIIN
KaKkOH-TMO0 U3 PUCKOB PeaTn3yeTcs;

3) HaEKHOCTh — YBEPEHHOCTD B TOM, UTO KaKOH-JIMOO acleKT LENOYKH Mo-
CTaBOK OyJeT BBINONHATH CBOIO (QYHKIHIO. HanesKHOCTh yKa3bIBaeT Ha PUCK
TOTO, YTO KaKOW-JIMOO acIeKT CUCTEMBI MOXKET OBITh HE peann3oBaH. BaxHbIM
aCTIEKTOM Ha/IC)KHOCTH SIBIISIETCS TO, HACKOIBKO THOKMUMH SIBIISTIOTCS KOMITOHEH-
THI IOCTABKU;

4) rubkocTh B OOeclieueHUH CIpoca — CTENEeHb, B KOTOPOH CIIPOC MOXKET
OBITH CKOPPEKTUPOBAH C YUETOM JIIOOBIX U3MEHEHHUH B IPEATIOKEHUH. YKa3bIBa-
€T Ha CIIOCOOHOCTH CHCTEMBI KOMIICHCHPOBATH JII000H e(HIUT NPEIIOKECHUSI.

TpeTbe HampaBlieHHE — CTPECC-TECTHPOBAHUE DHEPIETUYECKON CHCTEMBI.
[IpaBUTENBCTBO PErYNIPHO MOAETUPYET YIPO3BI AJIs1 SHEPTETHUECKON CUCTEMBI
cTpanbl. PaboTa o MOAENMMpPOBAHUIO TOTIONHSIET 1Ba HATPaBICHUS, H3JI0KEH-
HBIX BbILIE. JlaHHBIE MOJXOBI PACCMAaTPUBAIOT TPU MEPCIIEKTUBBI: KPATKOCPOU-
Has (5 net), cpenHecpouHas (o cepenunsl 2030-x rogoB), noiarocpoyHast (10
2050 roga).

Kacarensno EBpa3uiickoro 3kKoHOMHUYECKOTO COI03a, HE CYLIECTBYET €MHO-
ro TOKYMEHTA, PerJIaMEHTHPYIOIIETo OOIIMe MOAXOAbI K ONPEAeCHHIO MOJIH-
TUKHU B 0011aCTH 3HEpreTudeckoit 6ezomacHocT. Ctpanbl-uwieHs! Coro3a paspa-
0aTBHIBAIOT CaMOCTOSATENBHBIC TIPOTPAMMHEBIEC TOKYMEHTHI, PETIaMEHTHPYIOIIUE
BOIIPOCHI YHEPTETHYECKOM 0€30IacHOCTH.

HokrpuHa sHepreTuyeckoil 6e3onacnoctu Poccuiickoit denepanun Oblia
npuHaTa YkasoM [Ipesunentra P® B mae 2019 roma, npenpinymas TOKTpUHA
nerictBoBaia ¢ 2012 rona.

B nannom noxymente nomuepkuaetcs posnb TOK Poccum xak onHOro us
OCHOBHBIX MCTOYHUKOB JIOXOJOB OIOIKETHOW cHCTeMBl. B umcie BBI30BOB U
yTPO3 Ha3bIBAKOTCS CAHKIIMU CO CTOPOHBI OTAEIBHBIX TOCYAapPCTB B OTHOILIEHUH
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ee He)Tera3oBOro CEKTOpa, NPOTSHKEHHOCTh CHCTEMBI MaruCTpaJIbHBIX TPyOO-
MIPOBOJIOB M MX HAaXOXJEHHUE B Pa3HBIX NPHUPOJHO-KIMMATHYECKHX YCIOBHSIX,
MHUPOBas TCHACHLMS K 3aMEIICHUI0 He()TEPOAYKTOB APYTUMH BUIAMU 3HEP-
rOpecypcoB, yBEIMUYCHUE JJOIH BO30OHOBIIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTHH B MUPO-
BOM TOIUIMBHO-3HEPreTHUecKoM OanaHce. B memoM, JOKyMEHTOM JAeKIapupy-
IOTCS 1IeTIH, 3aJa41 U IPUHIMITEI 00ECIIEYeHUS SJHEPreTHIecKol Oe30nacHoCTr
roCy/apcTBa.

B KrIpreizcrane Bompochl SHEPreTHYECKOH O€30MacHOCTH 3aTparuBaroTCs
HanmonanwHoil sHepretnueckoid mporpammoii Keipreizckoii PecnyOnuku Ha
2008-2010 roxe! u crparerueii pazsutus TOK 10 2025 rona (ABnsieTcs €AMHBIM
noxkymeHToM). B benapycu neiictByer Konuenuus sHepreTiuueckoii 6e3onacHo-
cti 1o 2035 rona. B ApMeHNHU HET OTAENBHBIX MPOTPAMMHBIX JOKYMEHTOB IO
SHEPTeTHYECKOM O€30IacCHOCTH, OJJHAKO NaHHBII BONPOC oTpakeH B CTparerun
HAIMOHAJILHOHN 0e30MaCHOCTH CTPaHBHI.

Kacarensno Kazaxcrana, B cTpaHe HET KaKoro-1100 OTAEIBHOTO JOKYMEHTA,
MOCBALICHHOTO MpobieMaM 3HepreTu4eckoid 0e30MacHOCTH. DHEpreTuiecKas
6e3omnacHocTh B Kazaxcrane siBisieTcs COCTaBHOM YacThI0 SKOHOMUYECKOH 0e3-
OTMIACHOCTH, YTO 3aJeKJIapupoBaHo 3akoHOM «O HalMOHAJIBHOM 0e30macHOCTH
Pecny6mmku Kazaxcrany. Kpome toro, peanusyercs Ctparerus HaluOHaJIbHON
6e3onacHocty Ha 2017-2020 roasl, B KOTOPO# Takke MOTYT OBITH 3aTPOHYTHI
BOIIPOCHI SHEPTETHUYECKOM 0e30MaCHOCTH, OAHAKO AaHHBIN TOKYMEHT HaXOIUT-
Csl B 3aKPBITOM JIOCTYIIE.

Yro kacaercs cTpaH A3uH, BeCbMa IpUMedaresieH TOT (akt, 4to B Mex-
IOYHapOIHOM HMHJEKCE PHCKa SHEPreTHUecKod 0e30MacHOCTH Ha HIDKHHUX MO-
3ULUSAX pacIojaratrorcs Oorarble MPUPOTHBIME pecypcaMu apaOCKHue CTpaHbl
(Tabmuma 1).

B O6bennnennsix Apabckux Omuparax ASUCTByeT DHepreTudeckas crpa-
terus 1o 2050 roga, koropas Obuta mpunATa B 2017 roxgy. Crparerus HamnpasJe-
Ha Ha YBEJIMYCHHUE JIOJIM YUCTON SHEPTUH B 001IeM sHeprooioke ¢ 25% 1o 50%
K 2050 roqy M cokpalleHHue o1 yIIepoAOoB B BEIPAOOTKE IEKTPOIHEPTUU A0
70%, uto mo3BoauT cakoHOMUTH 700 Miapa aupxamoB (190,5 miapa. noinapos
CIIIA na momeHT Hanmcanus cTatbu) kK 2050 roxy.

Crpaterust HaleJieHa Ha TOCTH)KeHHE Oananca cepbl SHEPTETHKH, KOTOpast
Oyznet couerath B ceOe BO30OHOBIISIEMBIE, SIAEPHBIC U YUCTHIE HCTOYHUKH SHEp-
UM JJ151 YIOBJIETBOPEHHS SKOHOMHUYECKMX noTpedHocTeir OAD U 3Kojorude-
CKHUX TIeNied chenyroimuM oopaszom: 44% uuctoit sHeprun, 38% raz, 12% o6o-
TalIeHHOTO yiis, 6% siepHOI SHEPTUH.

[IpaButensctBo OAD HamepeHO MHBECTHpOBaTh 600 MIIpA. AMPXaMOB (OKO-
1o 163,4 mupn. nonnapos CIIIA) x 2050 romy, yToObl yIOBIETBOPHUTE PACTY-
LM CTIPOC Ha YHEPTUI0 U 00ECTIEUNUTh YCTOMYHMBEIN POCT SKOHOMUKHU CTPAHBI.

ComracHO OCHOBHOMY CTpaTeruueckoMy JokyMeHTy CaynoBckoil ApaBuH
Vision 2030, cTpana He UMeeT KaKOH-TH00 YHEPreTUIECKO 3aBUCIMOCTH 0i1a-
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rofapsi MPUPOAHBIM peCypcaM, OJHAKO CYIIECTBYET HEOOXOIUMOCTh CO3JaHus
ycIoBui A OyIynux NOKOJIeHUH. B cBA3M ¢ 3THM, OZHUM U3 IPUOPHTETHBIX
HanpaBJIeHUN pa3BUTHSI ABJsIeTCS] BO30OHOBIsIeMas sHeprus. [locTaBnena nens
M0 AOCTIKEHHUIO BBIpaOOTKH 9.5 'BT BO300HOBIsIEMOIi SJHEPTUH B TOJ.

B ornuume ot BhlIeyKka3zaHHBIX cTpaH, KuTall, MOCKONBKY sBISETCA KpyIH-
HelmuM B Mupe norpedurenem >neprun ¢ 2009 roga, U cTpaHOW, UMIIOPTH-
pyromeii 6ombire Bcero Hedtu ¢ 2017 roga, B Oombllel CTENIEHU 3aBUCHT OT
BHEIIHUX TOCTaBOK pecypcoB. KuTail akTMBHO MHBECTHPYET B 3apyOekHBIC
MIPOEKTHI, B TOM YHMCIIe 3HepreTudeckue. Tak, cormacHo otyety Bloomberg 3a
2018 ron, B omHO¥ Tonbko EBponie Kuraii BianeeT 9 HEQTIHEIME MECTOPOXK/IC-
HUSIMH, 2 COJTHEYHBIMH U 8 BETPOBBIMH JIEKTPOCTAaHLUAMHU [12].

[Tomumo atoro, Kuraii yxe sBiaseTcss KpynHEHIINM B MUPE MHBECTOPOM B
MPOM3BOACTBO Ha OCHOBE BO30OHOBISIEMBIX HCTOUYHHKOB SHEPIUH, JHICPOM B
cdepe obecrnieueHust F3HEProdPPEKTUBHOCTH, HOBBIX TEXHOJIOTHA M B APYTHX
o0nacTsx, e Heprusl IepecekaeTcs: ¢ HUPPOBOI IKOHOMUKOH, KPyITHEHIINM
B MHUpE PBIHKOM 3JIeKTpoModuiet [13].

HHcTUTYTHI

Benenue monuTuky mo obecneyeHnIo YHePreTHIeckol 0e30MacHOCTH U ee
peanuzanys B OONBIIMHCTBE CTPaH MUpPA OCYLIECTBISIETCS MHHHUCTEPCTBAMH
10 3HEpreTHke. TeM He MeHee, B HEKOTOPBIX CTPaHax CYLIECTBYIOT OTAEIbHBIE
HWHCTUTYTBI, 3aHUMAIOIIUeCs JaHHOW npoOiemarukoil. K Takum cTpaHam oTHO-
carcst CHIA u Poccust.

B Coenunennsix Llrtarax gelictByror COoBET Mo SHEpreTHUECKOr Oe3omac-
HOocTH M MHCTUTYT TM00anbHONM PHEPreTHKU MpH MUCCHU TOproBOM majarhl
CILIA.

OcHoBHoI1 Muccueit CoBeTa IBISETCSI yMEHBIIEHHE UYPE3MEPHOTO CTPaTETH-
YEeCKOro 3HaUCHHs HE(TH, KOTOPOE BBITEKAET U3 €r0 BUPTYaJIbHON MOHOIOINU
Ha TOIUIMBO ISl TPAHCIIOPTHHIX cpeAcTB. COBET 1Mo OOJIbIIEH YacTH COCTOUT U3
OBIBIIMX YWIEHOB PaBUTEIHCTBA, COBETHUKOB B MUHUCTEPCTBAX M AeMapTaMeH-
tax CIIIA. CoBer pa3pabaTbiBaeT peKOMEHIAIMHU IJIs1 IPABUTEIbCTBA, a TAKXKE
OPTaHM30BBIBAET BCTPEUH, POPYMBI [0 SHEPTETHYECKON O€30MacHOCTH.

Muccueit UHcTUTYTa T00aIbHOM SHEPTETUKH SBISICTCS 00bEANHEHNE T10-
JUTHKOB, PErysATOPOB, IUACPOB OM3HECA U aMEPUKAaHCKOM 00IIEeCTBEHHOCTH B
paMKax SHEPreTHYECKON CTpaTeruy, OCHOBAaHHOW Ha 3APaBOM CMBICIE, YTOOBI
obecrieunTh 0e30MacHOCTb, IPOLBETaHNE U YUCTOTY AMepuku. [locpencTBom
pa3paboTKH MOJMTHKH, 0Opa3oBaHMs U mponaraHiasl, MHCTUTYT oOecrieunBa-
€T MOJAEP)KKY 3HAYMMBIM SHEPTeTUYECKUM JICHCTBHSM Ha MECTHOM, rocyaap-
CTBEHHOM, HallMOHAJILHOM U MEXAYHapOJHOM YpOBHsAX. MHCTUTYT Ha perysnsp-
HOW OCHOBE BBIITyCKaeT ITyONUKalMy Ha TEMy SHEPreTHYECKOH Oe30macHOCTH
kak B CIIIA, tak u B octansHOM Mupe. [IoMrUMO 3T0T0, €XKEr0IHO COCTaBIAIOT-
sl BBILICYTIOMSHYTHI MeKAyHapOAHBIA WHACKC PUCKA YHEPreTHYEecKor 0e3-
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OTIacCHOCTH, a Takxke MHnekc prucka sneprernueckoii 6ezomacHoct CIIA.

JlaHHBINA WHAEKC, TOCBAMICHHBIN OTAEIBHO MpoOIeMaTHKE SHEPreTHIECKON
0e30macHOCTH BHYTPH CTPaHbI, OLEHUBAECT €€ COCTOSIHUE HA OCHOBE 37 WHAU-
KaTOpOB.

B Poccun Takxke nelcTByeT Ba KpYyMHBIX MHCTUTYTAa, OTBEYAIOIIMX 3a BO-
MpOCHl dHepreTudeckoi OesomacHocTH. Tak, CUTyallMOHHO-aHAJTUTUYECKHUN
LHeHTp MUHHUCTEpCTBa 3HEpreTUKU Poccuu oTBevaeT 3a obecredeHne aesiTenb-
HOCTH PYKOBOJICTBA MHHHCTEPCTBA M OpraHM3alli MO MOBBIMICHHUIO Oe3omac-
HOCTH H 3P dexkTuBHOCTH PyHkunonuposanus TOK.

Cpenu npodyero, K GyHKIUSIM AaHHOTO LleHTpa OTHOCATCS: IpHeM CUTHAIOB
OTOBEIIEHUS U UX JOBEJACHHE J0 PyKOBOJACTBA MUHHCTEPCTBA U OpraHU3aIuil
TOK; coznanue u ucnoiabp3oBaHue 0a3 AaHHBIX MO OTAETBHBIM oTpacisiM TOK;
MOHUTOPHUHT U aHaJH3 ONepaTuBHON MH(OpMALKHU, B TOM YHCIIE TIO TPOU3BOA-
CTBY, HAaKOIUICHHIO 3aI1acOB M MOTPEOICHUIO HEPTENPOAYKTOB, TPOrHO3UPOBA-
HHUE YIpO3 BOZHUKHOBEHHS M Pa3BUTHUS MPOOIEMHBIX CUTyaluH (TeXHOIOTHYe-
CKUX HapyIlIeHWH, aBapuii, HEIUTATHBIX U YPE3BBIYANHBIX CUTYalldi MM HHBIX
COOBITHH, KOTOpPBIE BIMAIOT WJIM MOTYT TOBIUATH Ha (PyHKIMOHUPOBaHUE O0B-
extoB TOK); mpoBenenne mccienoBaHuii mo npobnemaM pa3BUTHS OTpaciieit
TOK u sHepreTrueckoro noreHuana cyobekroB Poccuiickoit @enepanyu; pas-
paboTka mpenyoKeHu, HallPaBICHHBIX Ha MOBBIIICHUE YHEPreTHYecKor 0e3-
OMacHOCTH opranuzauuii u 00bextoB TOK u ap.

Eme ogun nHCTUTYT — 3TO Poccuiickoe 3HepreTuueckoe areHTCTBO, KOTOPOE
npeacTaBisieT coOoi enuHBIM ToCyIapCTBEHHBIH HH(OPMALMOHHO-TEXHUYE-
CKHI KOMIUIEKC, COCTOSIINI M3 TOJIOBHOM OpraHU3alMu M (QUINATIOB - MEKO-
TpacieBbIX TEPPUTOPUANBHBIX LIEHTPOB HAyYHO-TEXHUYECKOH HH(OpMAaLIUH.

JlaHHOE areHTCTBO SABISAETCS BaXKHBIM 2JIEMEHTOM rOCY1apCTBEHHOM CUCTEMBI
HHPOPMAILTIOHHO-aHATUTHYECKOTO 00ECTICUEeH s yCTOWYMBOTO SHEPTreTHIECKO-
T'O pa3BUTHS, & TAK)KE BBIOIHACT OTAENbHBIE (GYHKIMH 0OIIEroCy1apCTBEHHO-
T0 ¥ MEXBEJOMCTBEHHOTO 3HaUYEHHsI 110 HAYYHOMY, HH(POPMAIIMOHHO-aHAIUTH-
YECKOMY U OpraHHW3alMOHHO-TEXHOJOTHYECKOMY 00€CIeYCHUIO HAlMOHAIBHON
SHEPTreTHYECKOH MOJIMTHKH, HALleICHHOH Ha 3()()eKTUBHOE PElIeHUE TPEX B3au-
MOCBSI3aHHBIX 3a/1a4 — YHEPIreTHYEeCKO 0e30acHOCTH, 3KOHOMHUYECKOTO pOCTa
U 9KOJIOTMYECKOM CTaOMIIBHOCTH.

Poccuiickoe sHepreTMueckoe areHTCTBO OONIaJaeT Pa3BETBICHHOH CETBHIO
¢unmanos B 63 pernonax Poccuu, mrar corpygHukoB coctasiser 6omee 2000
YEJI0BEK.

OTtnenbHO CTOMT OTMETHTH ONBIT Kutas. [IpumeuarensHo, 4TO 3HEpreTHYE-
CKasl TIOJINTHKA CTPaHBI IELCHTPAIN30BaHa, B OTAMYHE OT a0COIIOTHOTO OOJIb-
IIMHCTBA APYTUX CTpaH. 37€Ch HET OTAEIBHOIO MHHHUCTEPCTBA DHEPIETHUKHU,
BMECTO 3TOrO BONPOCHI IHEPIeTUUECKON MONUTUKU MEpeNaHbl B pasIndHbIE
BepoMcTBa. Tak, HammonanbHas sHepreTMueckas agMUHHUCTpauus (majee —
HDA) oTtBeuaet 3a 10AroCpoUHOE INIAHUPOBAHUE PAa3BUTHS SHEPreTUKU B K-
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Tae, BBINIOIHSIECT PEryIUpYIONIHe (PYHKIIUU B JHEPTETUICCKOM CEKTOPE, 3aHIMa-
eTCcsl OOJNIBITMHCTBOM MEXKIYHAPOIHBIX BOIPOCOB, CBA3aHHBIX C YHEPTECTUKOH.
HammonanpHast komuccus 1Mo pedopMamM U pa3BUTHIO SBISIETCS MaTEPUHCKOM
opranuzaneid HOA u orBeuaeT 3a B3aMMOACHCTBUE HEPIETUUECKOTO CEKTOpa
C CEKTOpaMHU SKOHOMHUKH, BEIIET IIEHOBYIO IMOJIUTHKY B 00JaCTH SHEPreTHKH,
obecrieunBaeT OecriepeOOiiHy0 paboTy 3HEPreTHYECKOr0 M TPaHCIOPTHOTO
cexTopoB. Takxke OTHeIbHBIE BOMPOCHI, KACAIOIINECS SHEPTETHKH, OTHOCITCS K
KOMITETEeHIIMSIM MUHHCTEPCTBa HHAYCTPUU M HH(DOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHUH,
MunnCcTEepCTBa HAYKU U TEXHOJOTHN, MUHUCTEPCTBA 3eMJIM U PECypcoB, Mu-
HUCTEPCTBA TPAHCIIOpTa, MUHUCTEPCTBA BOJHBIX PecypcoB, MUHUCTEPCTBA 3a-
IIUTHI SKOJIOTHH, [ 0CyIapCTBEHHON aIMIUHHICTPAIMH 110 BOJIHOM 0€30MaCHOCTH,
locynapcTBeHHOM aqMUHHICTpAIMH IO 0€30MTACHOCTH YTOJIbHOM A00bI4H, ['0Cy-
JAPCTBEHHOW aJIMUHUCTPAIUH TI0 siiepHOl Oe3onacHocTH Kurast.

Crout oTMeTHTh, uTO B KazaxcraHe B HacTosiiee BpeMsi HET OTACTbHBIX WH-
CTUTYTOB, 3aHUMAFOIINXCS TPOOIEMATUKON IHEPTETHUECKON O€30IMacHOCTH. 3a
JAaHHBIC HANpaBJICHUS B Hallel crpaHe oTBeuatoT CoBeT Oe3omacHOCTH, Mu-
HUCTEPCTBO IHEPTECTUKU M OTACIbHBIC OPraHU3aIlMH KBAa3HUTOCYJapCTBEHHOTO
CEeKTOpa.

Tenpenunn, pasjiuM4yHble IPHOPHUTETHI B 00eclie4eHNH JHEePreTH4eCKOM
0e3omacHOCTH

B cBoeMm cTpemiieHHH 00ecneYHTh IHEPrETHUYECKYI0 HE3aBHCHMOCTH OT
BHEIIHUX UCTOYHUKOB U PUCKOB, MHOTHE Pa3BUTHIC CTPAHBI B3sUIM KYpC Ha Ie-
pexoz K BO30OHOBIsIeMBbIM HCTOYHHMKAM dHepruu (nanee — BUD). Tak, B 2016
rofy Mmpou3oLIen pe3kuid poct MomHocteid BUD (ra 150 I'BT 3a rox) B 0bmie-
MHPOBOM MacIlTabe, KOTOPBIA MPEBBICHI aHAJOTHYHBINH MOKa3aTesb ISl BCEX
OCTaJbHBIX UCTOYHUKOB SHEPTUH, COCTaBHUB 00Jiee MOJOBUHBI OT COBOKYITHOTO
o0beMa BBEJEHHBIX HOBBIX MOIIHOCTEH, BCIEACTBHE CHIILHON MONUTHYECKOH
MOJIIEPIKKU CTPOUTEILCTBA COMTHEUHBIX (DOTORNICKTPUUECKUX YCTAHOBOK U Ha-
3€MHBIX BETPOIHEPIreTUUYECKUX CTAHIIMA U CHIDKEHUS KamUTalIbHBIX 3aTpar,
OCOOCHHO ISl COJTHEUHBIX 3JICKTpoCcTaHui [14].

[To nannbimM Beemupnoro banxka, B 2015 rogy B JIutee 31% npousBeneHHOM
aneKTposHepruu npumiencs Ha BUD, B Upnanann — 25%, Ilsetnu — 17%, Jlat-
Bun — 17%, Ocronuu — 14%, Benrpuu — 10%, ABctpanuu — 8%, CIIA — 7%,
Kanane — 6%, Unguu — 5%. 1o utoram 2018 roma 1071 3ME€KTPOIHEPTUU OT
BUD B 00mem o6beMe mpon3BoAEHHOHN aeKTposHeprun B Kazaxcrane cocra-
BHJIa Bcero okoiio 1,3%.

B Jlutse neiictByer HanmoHanbHBIN T1aH IO BO30OHOBISIEMO# sHEpru [15].
[To gaHHBIM HAIIMOHAJILHOTO CTATUCTUYECKOTrO areHTCTBa JIMTBHI, 3a1aya 1o uc-
MOJTb30BaHHIO BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPIHH B COOTHOIICHUH HE MEHee
20% ot »HepromnoTpednenus ctpanbl K 2020 roxay, KoTopast ObuIa IpeIycMOTpe-
Ha [Tnanom, Obuta BemonHeHa B 2014 romy (23,9%). Ve B 2016 romy ynanock
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JOCTHYb ITOKa3aresis ucnoib3oBanus BUD B 20% ot Bcero snepronotpedieHus
crpanbl. Taxke B 2016 romy norpednenne BUD B crpane Bripocno Ha 2,1% B
cpasaennu ¢ 2015 romom. Ilo TpaHCIOPTHOMY CEKTOPY - HAMOOMBILEH 0N HC-
MOJTb30BaHMS B JOMAIIHEM XO3IHCTBE JOCTHITIO UCTIONB30BaHUE OMOTOILIHBA.

OCHOBHBIMM HaIlpaBJIEHUSIMH B HCIONb30BaHMKM BUD B cTpane sBndrorcs
BETPSIHBIE U THIPOAIEKTPOCTAHIIUH, IO TPUYNHE HU3KOTO OTEHIINAJIA COJTHEY-
HOU SHEpPrHH.

B pesynsrare cTUMyIUpYIOMKX MEp, TAKUX Kak: MOJAAEpKKa MPOEKTOB, Ha-
MPaBJICHHBIX Ha COKpalleHUe BEIOPOCOB MapHUKOBBIX T'a30B B BHJE 3aliMOB U
cyOcuanii; moaaepsKka MpOeKTOB, HAMPaBJICHHBIX Ha COKPALICHUE YKOJIOTHYe-
cKoro yimep0a B JOJITOCPOYHON MEPCHEKTHBE; OCBOOOXKICHUE (DUBUUCCKUX U
FOPUANYECKUX JIUIl OT OTBETCTBEHHOCTH 32 3arpsA3HEHHE OKpYXKarollel cpenbl
OT BBIOPOCOB B pe3yJbTaTe MCHONb30BaHMs Ouorasa, TBEpIOH U KHUIKOH OHO-
Macchbl, 7151 OTOIUICHUS]; IPUOPUTETHAS 3aKyTIKa TEIUIa U3 BO30OHOBIISIEMBIX HC-
TOYHHMKOB SHEPIUU U JIp., B ocienHue rojasl B JInTBe HaOmonaeTcst CHUKEHHE
MOKa3aTeNiel NCTOIIEHHS HCTOYHMKOB SHEPTHU U YPOHA OT BEIOPOCOB TBEPABIX
qacTull, Onarofapsi Yemy MOJMTHKY MPaBUTENbCTBA CTPAHBI MO MEPEXOAy Ha
«3EJIEHYI0 SHEPTETHKY» MOXKHO CUMTATh YCIEIIHOM.

[IBenus qocturia nporpecca B ucnonb3oBanuu BUD Onarogaps nenoctHoi
MIOJIUTHKE 110 TIEPEXOy CTPAHBI Ha «3€JEHYI0 SKOHOMUKY». [lIBennsa crana on-
HOM U3 MEPBBIX CTPaH, 03a00TUBIINXCS IKOJIOTHYECKUMHU Tpobiemamu B 1960-
x 1 1970-x ronax. B 1967 rony B cTpaHe OTKpBIIOCH AT€HTCTBO IO 3aIlIHUTE
skostorun. B 1972 rony lIBenus opranuszosana nepsyto koHpepennto OOH no
3alIUTe 3KOJIOTHH, Ha KOTopoil Obuta mpuHsaTa [Iporpamma OOH mo okpyxa-
romeit cpene (FOHEIT). Kpome Toro, IlIBernus omHOM U3 MEpBBIX MOAMHCANA
Kunorckuit npotokon 06 n3MeHeHUH Knumara. Takxke 1Mo MIBEACKOH HHUINATHBE
B 2001 romy 6puta moanucana CTOKroJbMcKasi KOHBEHIMSI O CTOWKUX OpraHu-
YECKUX 3arpsI3HUTENAX.

CornnacHo ['nobansHOMY MHAEKCY HHHOBarwi 3a 2017 rox, [1IBenus Bomuia B
TPOHMKY Jy4IINX cTpaH Hapsny ¢ Hanueid 1 GuHISIHANEH. DTOMY CIIOCOOCTBO-
BaJiO0 YBEIMUYEHHUE PACXOI0B HAa HAYYHO-HCCIENOBATEIbCKUE W OIBITHO-KOH-
CTPYKTOPCKHE PadOTHI, NaNbHEHIINI epexo] Ha BO30OHOBIISIEMbIE HCTOUHUKHI
sHeprun. B 2013 rony rocymapctBo Hampasuio 3,3% BBII na HayuHo-nccne-
JIOBaTEIIbCKHUE pabOTHI B 00JIACTH yCTOWYMBOTO pa3utus [ 16]. Takxke cormacHo
otuety 3a 2014 rox, oxono 50% sHepromnorpeOneHus CTPaHbl MPUXOAUIOCH Ha
BUD. [ns 1oMOXO3SHCTB TOCYAapCTBO OKa3bIBAET LIMPOKYIO MH(OPMAIMOH-
HYIO TIOJICPKKY 10 CHI)KEHHIO 3HepronoTrpednenus. B kaxaom n3 290 myHu-
nunanureToB IBenyn npucyTCcTBYeT rocyaapCTBEHHbIN COBETHUK, K KOTOPOMY
XKHUTENH MOTYT OOpaTHTHCS MO BONPOCAM HCIOIb30BAaHUA HU3KOIHEPreTHde-
CKHUX JIaMII U TIepexo/ia Ha albTEPHATUBHYIO CUCTEMY OTOIUICHUSI.

Ha stom mpumepe mpocmarpuBaeTcs pa3HHLA B IPUOPUTETaX CTPaH NMpH
o0ecrieueHNH YHEPreTHYEeCcKoi Oe3omacHocTH cTpaHbl. CTpaHbl, He o0nazaro-
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mme OOJNBLINM KOJTMYECTBOM HMPUPOTHBIX peCypcoB, Takue Kak Jlutea u IllBe-
LS, CTPEMSTCS 00ECIEeYUTh CBOIO SHEPTETHUYECKYI0 HE3aBHCUMOCTH 33 CUET
nepexofa Ha APYrHe HWCTOUYHHMKHM DHEPrHM, TOrAa Kak ais Poccum, kak 3To
yKka3aHo B ee JlOKTpuHE 3HepreTMueckol 0e30MacHOCTH, yBEIMYEHHE IONU
BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB HEPTUH B OOIIEMHPOBOM OajlaHCE TOIUIMBHO-
SHEPTETHYECKON CUCTEMBI SIBJISIETCS] YTPO30H €€ COOCTBEHHOH 3HEPreTHIeCKOn
6e3onacHoctu. Ilpu 3TOM Henmb3s ckaszaTh, yTo cama Poccus crpemMutcs pas-
BUBaTh JaHHYIO OTpacib. XOTs Ha mpuMepe HopBeruu, MOXHO YBUAETH, UYTO
HECMOTps Ha oOJiagaHue OONBLUIMMH 3armacaMy MPUPOIHBIX PECYpPCOB, CTpaHa
IUTAaHUPYET MMOCTETIEHHO CHUKATh CBOIO 3aBUCHMOCTD OT HHX 32 CUET Pa3BUTHUS
3eJIEHON YHEPTEeTUKU.

BriBOABI

1. Iloxxoas! cTpaH MO GOPMUPOBAHUIO TTIOJIMTHK B 00JIACTH HEPreTUIECKON
0€301acHOCTH Pa3NUYAOTCS B 3aBUCHMOCTH OT HATMYHS IPUPOAHBIX PECYPCOB,
MPUPOIHO-KIMMATHYECKUX YCIOBUH, reorpaduyeckoro pacronoXeHus: U Teo-
MOJIUTUYECKOW KOHBIOHKTYPBHI.

2. [loHsaTHs 3HEpreTHUEcKOl 6€30MacCHOCTH MOTYT HE IPOCTO Pa3IuYaThCs,
HO U OBITH MPOTHBOPEUMBBIMU B Pa3HBIX CTpaHax. JTO 3aMETHO Ha MpUMeEpe
Poccun, xoTopasd cuntaeT MHPOBYIO TEHACHIMIO MO NEPEXOY K albTEpHATUB-
HBIM HCTOYHHMKAaM SHEPTUHU YIPO30H CBOEH IHEPreTHYEecKOr Oe30MacHOCTH, C
OIHOM CTOPOHBI, U ¢ Apyroii cropons! — LlIBeruu 1 JIuTBEL, KOTOpBIE HE 00anas
OOJIBIIMM KOJIMYECTBOM MIPUPOIHBIX PECYPCOB, CTPEMSATCS 00ECTIEUNTh SHEpTre-
TUYECKYIO HE3aBUCUMOCTb 3a CUET MEPEX0/Ia Ha 3€TICHYI0 SHEPTETUKY.

3. Bo MHorux crpanax mpobieMa obeclieueHHsl YHepreTuIeckoi Oesomnac-
HOCTH SIBJISICTCS Ba>KHBIM BOIIPOCOM, YTO BBIPa)KaeTCsl B MPUHSATHH OTACIBHBIX
MPOTPaMMHBIX U CTPATETMYECKUX JOKYMEHTOB.

4. B kpynHbIx sHepretnueckux aepkasax — CIIA u Poccum, neiicTByroT
OT/ENbHBIC HHCTUTYTHI, 3aHUMaIOLIecs MpoOIeMaTHKOl SHepreTHuecKoii 0e3-
OITaCHOCTH.

5. B Kazaxcrane, B oTinume oT OOJBIIMHCTBA PACCMOTPEHHBIX CTpaH, HE
CYIIECTBYET OTAEIBbHBIX MPOTrPAMMHBIX JOKYMEHTOB IO SHEpPreTHYecKoil 0e3-
OIAaCHOCTH, a TaKXe OTIENBbHBIX MHCTUTYTOB. [IpH 3TOM pHCK 715 3HEpreTHye-
CKOH 0€30MaCHOCTH CTPaHbl CUNTACTCS HU3KUM.
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A partir des résultats d’une étude empirique réalisée en France et au Kazakhstan en
2017 et 2018, les auteures proposent une analyse des parcours académiques en mathé-
matiques selon trois étapes chronologiques — la fomation secondaire, les études univer-
sitaires et doctorales, la carriére professionnelle. Plus précisément, les entretiens biogra-
phiques menés avec des mathématicien.nes frangais.es et kazakhstanais.es, 1’outillage
théorique des idéaux-types de Max Weber leur permettent de dégager trois modéles
idéaux-typiques qui font apparaitre les contraintes comme les ressources aux différents
niveaux (macro-, méso- et microsociologiques).

Mots-clés : mathématicien.nes, trajectoires professionnelles, idéaux-types, dyna-
mique de genre.

®PAHIIAS MEH KAZAKCTAHJIA MATEMATHUK MAHCABBIH
KYPY/IbIH F'EHJIEPTIK ACTIEKTIJIEPI

7Kanna Kapumosa, Jlopanc T3

Annarna. Kazakcran men @paniusga 2017-2018 xpiimap apaibiFbIHIA XKYPri3UIireH
SMITMPUKAIIBIK 3€PTTEy HOTHXKEIEPiHEe HEeri3lelie OTHIPBII, MaKajia aBTopiapbl Kociou
MaHcanTap/pl 3epTTey/iH FhUIBIMU-9/IiICTEMEITIK TOCUIIEPiH YChIHABI. ATan aiTKaH/a,
Maxc BeGep OoifbIHIIIa TUTTOTOTHSIIAHIBIPY TOCLIEpiHe cylieHe oThIphIn, DpaHiusg MeH
Kazakcran mMareMaTHKTepiMeH OMOIHOrpadUsITbIK CYX0aTThl Taaaay HETi3iHae aBTOp-
JIap KoCciOM TPaeKTOPHUsUIApABIH KaJbINITACYbIHA MAKPO-, ME30- KOHE MUKPOJICYMETTIK
(baxTopnap/AbIH dcepiH aHbIKTayFa MYMKIHIIIK OEpeTiH KociOM MaHCaNTap/IbIH YII MIiHCI3
TYpiH Oeuneni.
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Tyiiin co30ep: MaTeMaTHKTEp, KaciOM TpaeKTopusuiap, MiHCI3 Typiep, TeHIepIiK
JMHAMHUKA.

GENDER ASPECTS OF CAREER DEVELOPMENT OF MATHEMATI-
CIANS IN FRANCE AND KAZAKHSTAN

Zhanna Karimova, Laurence Tain

Abstract. Based on the results of an empirical study conducted in Kazakhstan and
France in the period from 2017 to 2018, the authors propose an analysis of the academic
trajectories of mathematicians at the level of secondary, university and postgraduate
education, as well as their professional careers. In particular, based on the approaches
to typology according to Max Weber, on the basis of the analysis of biographical inter-
views with mathematicians of France and Kazakhstan, the authors identify three ideal
types of professional careers, allowing to reveal the influence of macro-, meso- and
microsociological factors on the formation of professional trajectories.

Key words: mathematics, professional trajectories, ideal types, gender dynamics.

Les filles réussissent mieux a I'école que les gargons et pourtant les hommes
développent de meilleures carri¢res professionnelles que les femmes. C'est ce
paradoxe sexué entre emploi et formation qui est ’objet de cette contribution
dans une approche comparatiste entre la France et le Kazakhstan.

Le questionnement de ce projet pourrait se formuler ainsi: «Comment se
tissent [’égalité et I'inégalité dans les carriéres universitaires des hommes et
des femmes en mathématiques en France et au Kazakhstan 7

Les fondements de la problmatique: apports complmentaires des so-
ciologies franaise et du Kazakhstan

11 s’agit donc d'une approche comparatiste dans le renouvellement du regard
sociologique ancré dans la notion de "globalisation" (Wieviorka, 2007). Cest le
concept d'assemblage du national et du global (Sassen, 2007, 2010) qui sera un
point d'appui pour I'analyse. On sera donc attentive a la fois aux normes trans-
nationales et aux contextes nationaux de l'éducation et de l'université (Poujol,
2000; Charle, Verger, 2007; Prost, 1968; Yuchkevich, 1970).

Au croisement des traditions intellectuelles du Kazakhstan et de la France,
les fondements théoriques font référence a l'analyse des inégalités notamment
sous I’angle des rapports sociaux de sexe.

Analyse des ingalits

Pour dessiner 1’état de I’art en matiére d’inégalités sexuées dans les carrieres
universitaires, on peut distinguer plusieurs approches théoriques.

Une premicre approche de I’analyse des inégalités (structuralisme et institu-
tionnalisme) insiste sur la primauté de la société sur les comportements indivi-
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duels (Bourdieu, Passeron, 1977). Plusieurs auteurs en France comme au Ka-
zakhstan ont développé ce point de vue (Duru-Bellat, 2004; Baudelot, Establet,
1986).

Une autre approche (individualisme méthodologique et intéractionnisme) in-
vite a s’intéresser «moins a I’institué qu’a I’instituant» (Boudon, 1979; Becker,
1962; Delas, Milly, 2015; Le Breton, 2004; Crozier, Friedberg, 1977).

Une troisiéme perspective, qui sera un appui pour cette contribution, cherche
a prendre en compte a la fois les acteurs et les cadres sociaux. L'inégalité sexuée
est ainsi analysée par Francgois Dubet (Dubet, 2000) et Nicky Le Feuvre (Le
Feuvre, 2006).

Cet outillage, mobilisé dans le cadre de la mondialisation, permet d’analyser
les logiques institutionnelles et subjectives sous 1’angle de leurs interactions
dans deux contextes différents de la société globale. Cette approche parait in-
téressante car elle permet de prendre en compte au niveau global un consensus
normatif sur 1’égalité entre les femmes et les hommes, et néanmoins une persis-
tance d'inégalités dans 1’expérience sexuée des pratiques quotidiennes liée a des
mécanismes différenciés dans chaque pays.

Dynamiques de genre des carriéres universitaires

Le deuxiéme axe d’analyse concerne la comparaison des dynamiques du sys-
téme de genre dans la société occidentale francgaise et la société postsoviétique
kazakhe. Ce processus de permanence et de reconfiguration du systéme de genre
sera exploré a travers le déroulement des carrieres sexuées.

Au Kazakhstan la perspective de genre a surtout ét¢ mobilisée au niveau
macrosocial et rarement pour appréhender I'expérience des femmes au quotidien
(Shaoukenova, 2010; Shedenova, 2010). Néanmoins 1'étude de Svetlana Sha-
kirova mettant en évidence des modeles d'histoires de vie de femmes en Asie
Centrale est une aide précieuse (Shakirova, 2005).

En France de nombreuses études ont pris pour objet les rapports sociaux de
sexe et notamment les trajectoires de femmes au sein des professions «mas-
culines»: la police (Pruvost, 2007), les professions libérales (Lapeyre et Le
Feuvre, 2008), les métiers d’ingénieurs (Marry, 2004) et de cadres des grandes
entreprises (Laufer, 2004). Les carrieres des femmes au sein de I’université sous
I’angle du genre ont également été étudiées dans les travaux de F. Imbert, Cathe-
rine Marry (1996), Huguette Delavault, Noria Boukhobza, Claudine Hermann
(2002), Emmanuelle Latour, Stéphane Portet (2003), Marlaine Cacouault-Bi-
taud (2007), Nicky Le Feuvre (2008).

Une méthodologie qualitative visant a dégager des modéles idéaux-ty-
piques

La posture de recherche combine une approche quantitative, ainsi qu’une ap-
proche qualitative. La présentation qui suit est centrée sur 1’analyse qualitative
qui a été menée a partir des entretiens auprés de mathématiciens et de mathéma-
ticiennes en France et au Kazakhstan. Ces entretiens ont été trouvés grace aux
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coordonnées disponibles sur les sites-web institutionnels, grace au réseau scien-
tifique et par interconnaissances. Dans cette enquéte il a paru particulierement
important de diversifier autant que possible a la fois les lieux géographiques
en France et au Kazakhstanet les dates de soutenance des théses. C’est ainsi
que les entretiens ont ét¢é menés aupres de scientifiques originaires de diverses
villes de France (Paris, Rennes, Lyon, Brest, La Réunion) et de diverses villes
de Kazakhstan (Astana, Almaty et Taldykourgane). De méme on été interrogées
des personnes ayant soutenu leur thése a des dates trés différentes entre 1970
et 2010. Notamment il était indispensable de disposer pour le Kazakhstan de
données concernant d’une part la période soviétique et d’autre part la période de
transition postsoviétique a partir des années 1990.

L’ensemble des entretiens a permis de dégager trois modeles que j’ai quali-
fié ainsi: «I’excellence républicaine», «I’héritage scientifique» et «1’affirmation
féministe».

1. MODELE IDEAL TYPIQUE: «I’EXCELLENCE REPUBLI-
CAINE»

1.1. Une trajectoire emblématique masculine au Kazakhstan: Almas N.

Pour le Kazakhstan, j’ai construit la version masculine du mod¢le de pro-
motion républicaine a partir des traits typiques de la trajectoire d’Almas N. Son
itinéraire montre comment un enfant d’origine rurale montrant une «bonne réus-
site scolaire» a réussi a s’appuyer sur le contexte soviétique afin de batir une
carriere de mathématicien.

Dé¢s I’enfance Almas N. a développé son intérét pour les mathématiques
grace a ’apprentissage du jeu d’échecs et a la participation a des concours
scientifiques, pratiques répandues en Union Soviétique. Deuxiéme enfant dans
une famille nombreuse rurale, Almas N. a été forcé de gagner sa vie apres la
fin de ses études scolaires. Aprés 3 ans de travail en tant qu’ouvrier a ’usine, il
s’est inscrit a la faculté des mathématiques a I’université. Saissant I’opportunité
offerte par le systéme soviétique de concours scientifiques, il a été bien classé,
remarqué par 1’équipe pédagogique. Puis diplomé avec les félicitations du Jury,
Almas N. a été tout de suite recruté en tant que chercheur-stagiaire ! du méme
¢tablissement universitaire grace au systeme soviétique d’affectation des jeunes
spécialistes. Au bout de deux ans, il a été recruté dans le cadre de ce méme
systéme de recrutement des jeunes cadres qualifiés a un poste permanent d’en-
seignant. Mais a cause de la crise économique profonde dans le pays suite a 1’éf-
fondrement de I’'URSS Almas N. n’a plus bénéficié¢ de I’appui de 1’Etat ce qui a
eu pour conséquence un calendrier tardif de promotion professionnelle. Ainsi, il
n’a soutenu sa deuxiéme thése que douze ans apres la premicre, a I’époque déja
post-soviétique.

Issu d’une famille rurale traditionnelle avec une mére au foyer et de nom-
breux enfants (7 enfants), Almas N. semble avoir eu, comme son pére, une auto-

! L’équivalent de ATER en France
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rité importante dans sa famille, alors que sa femme prenait en charge leurs trois
enfants et apres leurs petits-enfants.

1.2. Une trajectoire emblématique féminine au Kazakhstan: Ayjan K.

Ayjan K. est issue d’une famille nomade devenue ouvriere par suite de la po-
litique de sédentarisation (période Holodomor), dans laquelle son pére, ouvrier
deés I’age de 12 ans a déja pu bénéficier d’une mobilité professionnelle dans le
cadre de la politique nationale de promotion des kazakh.es dans la société so-
viétique du Kazakhstan.

De méme que pour Almas N. I’apprentissage du jeu d’échecs et la participa-
tion a des concours scientifiques ont joué un role moteur dans son orientation
vers les mathématiques. L’intégration des valeurs soviétiques de travail a été
décisive dans I’orientation vers des études de haut niveau. C’est ainsi que Ayjan
K. raconte comment elle a pris exemple sur son pere et comment ces valeurs
culturelles étaient renforcées a Karaganda ville d’exil de spécialistes scienti-
fiques de haut niveau d’URSS.

Grace a sa réussite académique et a la forte mobilité académique en URSS,
soutenue par le systéme des allocations pour étudiant.es brillant.es et des bourses
pour les étudiant.es venant de lieux ¢loignés des établissements universitaires
Ayjan K. a passé avec facilité les examens d’entrée a 1’une des université les plus
prestigieuses d’URSS, I’Université d’Etat a Academgorodok, une ville avec une
grande concentration d’éxilés politiques issus de I’ancienne intelligentsia russe.
En tant que jeune spécialiste diplomée d’une université prestigieuse, Ayjan K. a
¢été recrutée a un poste d’enseignante dans sa ville natale au Kazakhstan. Apres
deux ans de travail a I’université, dans le cadre du systéme de promotion des
cadres pédagogiques Ayjan K. a été envoyée a Almaty pour continuer ses études
a I’aspirantoura.

Néanmoins, I’itinéraire de Ayjan K. présente des différences avec son homo-
logue masculin, notamment, 1’absence d’ambition professionnelle forte et les
retards de carriéres. Comme Almas N., le fait que la promotion professionnelle
de Ayjan K. a eu lieu au moment de la Perestroika a joué un role négatif dans le
déroulement de sa carriére. Ainsi, Ayjan K. n’est devenue professeure que seize
ans apres 1’obtention du titre de Docent.

Issue d’une famille, ou le pere avait une autorité importante, Ayjan K. a gardé
une vision différencialiste des roles des hommes et des femmes au sein de la famille.
La trajectoire de Ayjan K. est un exemple de «la double journée» d’une femme ma-
thématicienne, enseignante-chercheuse a I’université et mére de deux enfants.

1.3. Une trajectoire emblématique féminine en France: Laurence A.

L’itinéraire de Laurence A. montre comment une éléve brillante d’origine
rurale a pu profiter des opportunités de 1’école républicaine afin d’entamer un
parcours pouvant aboutir a une carriere de mathématicienne.
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Le milieu d’origine de Laurence A. était rural et modeste. Pour poursuivre
des études elle a donc du profiter des opportunités républicaines, d’internat et
de bourse pour 1’école secondaire. Elle a ainsi pu suivre sa scolarité secondaire
dans un lycée a Caen loin de sa famille grace a un internat, puis au lycée Fé-
nelon a Paris pour intégrer les classes préparatoires aux grandes écoles. Elle a
du néanmoins surmonter les réticences de sa famille pour cela, car la mobilité
d’une fille posait probléme.

Malgré une famille peu au fait des possibilités de cheminement scolaire Lau-
rence A. a pu continuer des études car elle a été remarquée par ses institutrices
grice a ses bons résultats. Plus tard au lycée, ce sont des professeur.es qui 1’ont
distinguée et présentée au concours général de mathématiques. Dans la conti-
nuité de ces distinctions elle a pu integrer I’école normale supérieure ’ENSET?.
Eleve brillante de I’ENSET, elle a passé le concours de I’agrégation et obtenu un
poste d’enseignante en classes préparatoires tout de suite apres la fin des études
a ’ENSET.

Aprés son mariage avec un mathématicien, sans avoir ’ambition de faire
une these, Laurence A. s’est trouvée satisfaite d’enseigner les mathématiques en
CPGE ou au niveau du secondaire. Suite a la naissance de ses enfants elle est
restée a ce poste jusqu’a la fin de sa carriére.

Issue d’une famille rurale avec un pere chef de famille, agriculteur éleveur et
une mere s’occupant du foyer, de son mari et de ses enfants, Laurence A. a adop-
té une vision différencialiste des rapports sociaux entre les hommes et femmes.

1.4. Une trajectoire emblématique masculine en France: Pierre A.

Le premier trait commun des trajectoires de Laurence A. et de Pierre A. est
la nature de la famille d’origine. Le pére de Pierre A. était fonctionnaire, contro-
leur des impots, alors que sa mére était une femme au foyer.

De méme que Laurence A., le parcours universitaire et I’insertion profes-
sionnelle de Pierre A. illustrent I’appui de I’Etat dans un contexte national favo-
rable. Pierre A. a eu une réussite académique excellente et été admis a I’ENSET.
Diplomé brillant de ’ENSET, il a passé le concours de 1’agrégation et a obtenu
un poste d’enseignant en classes préparatoires a Lyon tout de suite aprés avoir
terminé ses études a ’ENSET.

Aprés un an de travail en tant qu’enseignant en mathématiques supérieures
Pierre A. a continué a enseigner pendant son service militaire. Il a repris 1’en-
seignement en classes préparatoires apres le retour du service militaire et s’est
marié.

Les besoins d'encadrement liés a 1’augmentation importante du nombre
d’étudiant.es facilitaient ’acces de Pierre A. a un premier poste. Ainsi, au bout
d’un an, apres son service militaire Pierre A. a effectué ses études en DEA et été

2 ’Ecole Normale Supérieure de I'enseignement technique (maintenant c’est une Ecole normale
supérieure Paris-Saclay).
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recruté en tant que Maitre assistant a I’université sans avoir soutenu sa thése de
doctorat.

Le recrutement de Pierre A. en tant que maitre assistant sans avoir soutenu sa
these de doctorat a contribué a un recrutement rapide comme professeur. Ainsi,
apres I’obtention d’un poste de maitre assistant Pierre A. a envisagé la prépara-
tion de sa thése d’Etat. Grace au soutien de 1’administration universitaire ou il
travaillait, Pierre A. a trouvé un directeur de thése, a soutenu sa thése d’Etat et a
obtenu un poste de professeur.

1.5. Un esquisse de modéle «I’excellence républicaine»

A partir des entretiens je vais esquisser un modele idéal typique de promo-
tion républicaine. Ci-dessous je vais présenter les caractéristiques générales du
modele de promotion républicaine et dégager ses configurations féminines et
masculines dans les contextes nationaux en France et au Kazakhstan.

Caractéristiques sociales

Je batis ce modele en référence aux générations des mathématicien.nes nées
entre 1935 et 1950 en France et au Kazakhstan. Ces mathématicien.nes sont
issu.es de familles rurales d’un milieu social modeste avec une structure par-
tiarcale.

Moteurs des carriéres

Les trajectoires dans ce modele illustrent comment les enfants d’origine
rurale montrant une «bonne réussite scolaire» peuvent réussir a s’appuyer sur
I’Etat afin de batir une carriére de mathématicien.ne. Cet appui se caractérise
par une promotion grace au mérite académique. Au Kazakhstan la distinction
s’opere grace a des réussites aux olympiades, I’obtention de médailles dans le
cadre du systéme soviétique. En France ce sont les CPGE et I’accés aux ENS
qui manifestent la distinction de 1’excellence.

La politique de promotion républicaine au Kazakhstan, comme en France, a
permis la mobilité sociale de gargons et de filles d’origine sociale rurale et mo-
deste. Néanmoins, ce modele de promotion républicaine n’a pas eu les mémes
effets sur les garcons et sur les filles. Les versions féminines et masculines de ce
modele différent par le niveau d’excellence et la facilité a intégrer une filiére spé-
cialisée ¢loignée du lieu d’habitation de la famille. Les filles sont plus brillantes
que les garcons, mais rencontrent plus d’obstacles pour partir loin des parents.

L’appui de I’Etat se manifeste également au moment du premier recrutement
professionnel des mathématicien.nes dans des contextes historiques favorables
en France et au Kazakhstan. Au Kazakhstan cet appui de I’Etat se manifestait
par un systéme d’affectation des jeunes spécialistes. Pilier de la promotion so-
viétique, ce systéme facilitait beaucoup I’insertion professionnelle des jeunes
mathématicien.nes diplomé.es. En France I’ouverture de postes universitaires
suite a la massification de I’enseignement supérieur des années 1960-1970 a
aussi favorisé I’insertion professionnelle de mathématicien.nes diplomé.es.
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Calendrier de la carriére

Apres la soutenance de la thése en mathématiques le calendrier d’accés a un
poste universitaire s’avere différencié pour les femmes et les hommes mathéma-
ticien.nes. Ainsi, le recrutement en tant que titulaire dans le domaine de 1’ensei-
gnement des mathématiques s’avére plus tardif pour les femmes bien qu’elles
aient soutenu leurs théses.

Logiques subjectives

Les versions féminines et masculines de ce modéle différent par le niveau
des ambitions professionnelles et la volonté de gravir les échelons de la carriere
en mathématiques. Ainsi, les femmes sont aussi brillantes que leurs homologues
masculins, mais elles sont moins ambtitieuses au niveau professionnel.

Mobilité sociale

Dans ce modéle on observe les différences entre le statut social des mathé-
maticien.nes et celui de leurs parents. Issus d’un milieu social modeste (paysan,
ouvrier) les trajectoires des mathématicien.nes sont marquées par une nette as-
cencion sociale.

Dynamique de genre

Issu.es de familles rurales modestes de type patriarcal les hommes et les
femmes mathématicien.nes en France et au Kazakhstan reproduisent dans leur
vie personnelle une vision différencialiste des rapports sociaux de sexe, ou
I’homme posséde une autorité importante dans la famille et la femme prend en
charge ses enfants et son mari.

TABLEAU 1. «L’'EXCELLENCE REPUBLICAINE»

Caractéristiques du modele Compare'uson STl
sexuée Kazakhstan-France
Caractéristiques |« Générations nées dans + KZ: générations nées
sociales les années 1935-1950 en 1940-1950 avec fa-
» Famille d’origine rurale et milles nombreuses
d’'un milieu social modeste * FR: générations nées
avec une structure patriar- en 1935-1940 avec fa-
cale milles de 2 enfants
Moteurs des car- | » L’Etat * Meilleure réussite |* Disctintion acadé-
rieres des filles mique: KZ: médaille d’or,

» Obstacle plus impor- | olympiades, allocations
tant pour les filles di|FR: CPGE, ENS Accés
a [I'éloignement géo-|au premier poste acadé-
graphique entre les |mique:

filieres  spécialisées |+ KZ: le systéme so-
en mathématiques et |viétique d’insertion des
le lieu d’habitation des |jeunes diplémé.es FR:
parents massification dans I'en-
seignement  supérieur
dans les années 1960-
1980
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Caractéristiques du modeéle

Comparaison
sexuée

Comparaison
Kazakhstan-France

Calendrier de la
carriere

* Accés immédiat a un
poste académique di a
une période de recrutement
d’universitaires par I'Etat

* Accés a un poste

académique perma-
nent plus rapide pour
les hommes

* Ralentissement de la
carriere au Kazakhstan
d0 a la période de Peres-
troika

Logiques  sub-

jectives

« Désir de rendre service
au collectif et a I'Etat

*« Les femmes bril-
lantes, mais moins
ambitieuses, que les
hommes

Mobilité sociale

* Nette ascencion sociale

*  KZ: premier emploi
comme ouvrier

* FR: acces directe a un
poste académique

Dynamique de
genre

» Reproduction de la struc-
ture patriarcale dans les
discours et dans les pra-

« Femmes plus en-
gagées au sein de la
famille

tiques

2. MODELE IDEAL TYPIQUE: «HERITAGE SCIENTIFIQUE»

Un deuxiéme modéle de trajectoires lié au soutien initial de la famille et
de ses réseaux peut étre mis en évidence grace a 1’analyse des trajectoires des
mathématicien.nes appartenant a des générations nées en 1945-1985. Nous dis-
tinguons ci-dessous deux variantes, I’une au Kazakhstan et 1’autre en France.

2.1. Une trajectoire emblématique masculine au Kazakhstan: Mukhit S.

La famille d’origine de Mukhit S. appartient & un milieu urban, ou les deux
parents travaillent et possédent un niveau scientifique élevé: une mére mathé-
maticienne, enseignante universitaire et un pere Docent® a I’Université.

L’appartenance a un milieu scientifique a joué un role positif dans I’itinéraire
de Mukhit S. Ainsi, il a été trés soutenu par son directeur de recherche originaire
de la mé&me région que ses parents depuis I’inscription a [’université jusqu’au
recrutement a un poste académique. Par ailleurs, étant impliqué dans un travail
de recherche sous la direction de son directeur, le golt de Mukhit S. pour la
recherche en mathématiques s’est affirmé. Néanmoins, en tant que jeune mathé-
maticien diplomé au moment de la Perestroika, comme le systéme soviétique
précédent d’affectation des jeunes spécialistes ne fonctionnait plus, ’accés a un
poste académique est devenu plus compliqué. Mais grace au soutien de son di-
recteur de recherche qui a crée en tant que doyen, un poste d’ingénieur-stagiaire
a ’Université d’al-Farabi Mukhit S. a été recruté.

Par ailleurs, Mukhit S. a une vision traditionnelle des roles des femmes et
des hommes au sein de la famille et dans 1’espace professionnel. Dans la famille
de trois enfants, qu’il a créée, Mukhit S. a été responsable du soutien écono-
mique, alors que sa femme a concilié sa vie familiale et son travail a I’université.

3L’équivalent de MCF en France.
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Mukhit S. concidére comme naturelle I’implication plus profonde des femmes
dans la vie familiale a cause de la domination des «émotions maternelles» pour
les femmes. Malgré cette position différencialiste par rapports aux roles des
hommes et des femmes au sein de la famille, Mukhit S. rejette 1’idée qu’ils ont
des capacités intellectuelles différentes en mathématiques.

La transmission d’un héritage scientifique par I’orientation professionnelle
de ses enfants vers des métiers proches des mathématiques est une derniere
caractéristique de ce modele. Ainsi, les trois enfants de Mukhit S. ont fait leurs
¢tudes universitaires en informatique ou en mathématiques.

2.2. Une trajectoire emblématique féminine au Kazakhstan: Mapkal A.

Makpal A. est née en 1968 dans un milieu urbain avec deux parents scienti-
fiques. L’influence de sa famille sur son choix des filiéres de formation et de son
métier a été plus importante que celle des acteurs d’orientation scolaire, compte
tenu du faible développement du systéme d’orientation scolaire dans les an-
nées 1960-1990 au Kazakhstan. Ce qui a notamment joué c’est que ses parents
étaient eux-mémes des scientifiques.

Le déroulement de sa carriére montre le role important du soutien de la fa-
mille et de ses réseaux tout au long du parcours. Etudiante brillante issue d’une
famille scientifique, Makpal A. a été soutenue par son directeur de these, qui
¢tait un collégue de son pere a partir de 1’inscription a ’université jusqu’a la
soutenance de sa thése. Par ailleurs, ’appartenance a une famille de culture
scientifique ¢levée lui a donné la capacité de réperer les filieres scientifiques
post-universitaires. Consciente de ses aspirations professionnelles, tout de suite
apres 1’obtention du dipléme universitaire Makpal A. s’est inscrite a I’aspiran-
toura en mathématiques.

Le soutien de la famille, notamment de son mari, se manifeste dans la trajec-
toire de Makpal A. par la dipense des taches domestiques, réservées tradition-
nellement aux femmes dans la société kazakhe. Grace a ce soutien Makpal A.
a réussi a concilier un poste d’enseignante-chercheure avec une position diri-
geante au sein de 1’administration universitaire.

Le calendrier de promotion professionnelle tardive est une caractéristique
complémentaire d’une version féminine de ce modele. Ainsi, Makpal A. n’a
réussi a soutenir sa thése de docteur que 9 ans plus tard que la premicre.

L’ambivalence dans le discours de genre est une autre caractéristique de la
version féminine de ce modele. D’une part, elle partage une vision différencia-
liste sur les capacités et les compétences des femmes et des hommes en mathé-
matiques. Pour Makpal A., ces différences en faveur des hommes mathémati-
ciens semblent étre «naturelles». Bien que surchargée, possédant un poste au
sein de I’administration de I’université avec une charge importante d’enseigne-
ment et de recherche, Makpal A. se ressent coupable de ne pas avoir de temps
pour son mari et son fils. D’autre part, elle a consience du fait, que les femmes
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engagées en méme temps dans plusieurs domaines risquent de ne pas réussir au
niveau professionnel.

Par ailleurs, comme le note Makpal A., les hommes mathématiciens pos-
sédent un niveau d’ambition professionnelle plus élevée. Ainsi, le manque
d’ambitions fortes semble perturber la progression des femmes dans le domaine
des mathématiques.

La dernicre caractéristique de ce modele concerne la transmission d’un hé-
ritage scientifique. Cette caractéristique se manifeste dans le récit de Makpal A.
par une orientation précoce de son fils vers les mathématiques.

2.3. Une trajectoire emblématique masculine en France: Serge P.

En France, la trajectoire de Serge P. illustre I’impact familial du milieu scien-
tifique. Il se manifeste par la spécialisation précoce vers les filicres de sciences
dures et 1’apprentissage des savoir-faires nécessaires pour la formation ulté-
rieure.

Serge P. est né en 1950 avec un pére médecin, directeur d’hopital. Sa famille
I’a particuliérement soutenu dans le choix d’une filiére scientifique. Malgré une
réussite scolaire moyenne, cet accompagnement privilegié au début de sa scola-
rité, li¢ a une famille aisée lui a permis d’intégrer les classes préparatoires aux
grandes écoles et a ét¢ un moteur dans son orientation en mathématiques.

Le soutien familial se manifeste également par 1’inscription de Serge P. a
I’Université de Grenoble trés éloignée de 1’origine géographique de sa famille.
En effet, I’lle de la Réuinion ou il habitait ne permettait pas de poursuivre un
curcus universitaire complet a cette époque. Par ailleurs, I’appartenance a une
famille de culture scientifique élevée lui donne la capacité a réperer les filicres
prometteuses. C’est ainsi qu’il a I’intuition de s’investir dans une formation
informatique ce qui était assez rare a ce moment.

Son origine sociale 1’aide a intégrer les conseils donnés par I’équipe péda-
gogique. C’est ainsi qu’il comprend que le détour par 1I’agrégation de mathéma-
tiques sera un atout pour une carriere de chercheur. De plus sa connaissance des
codes du milieu scientifique lui donne de I’aisance dans ses relations avec les
enseignants qu’il estime adorables et remarquables. De méme cette aisance se
manifeste dans la négociation de 1’attribution de son premier poste qui se passe
de fagon informelle dans les couloirs de I’établissement universitaire ou il passe
et réussit le concours de I’agrégation.

Ce choix de I’agrégation a ¢été fructueux puis qu’elle lui a permis d’étre
recruté en tant que professeur a I’Ecole Navale. Envisageant une carriére aca-
démique a I’université, Serge P. continue ses études a I’université de Paris. La
soutenance de la thése de troisiéme cycle lui a permis d’étre recruté en tant
qu’assistant agrégé au Centre universitaire de la Réunion, puis aprés maitre
assistant et enfin maitre de conférence dans le méme établissement universi-
taire.
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L’ambivalence de genre est une autre caractéristique de ce modele. Malgré
un discours égalitaire, si Serge P. a été aidé par sa femme, qui étudiat les mathé-
matiques avec lui, celle-ci n’a jamais €té recrutée a I’universiteé.

2.4. Une trajectoire emblématique féminine en France: Céline M.

Céline M. est née en 1985 dans une famille de scientifiques dans les do-
maines des mathématiques et de la technique ce qui a favorisé son orientation
vers les mathématiques qu’elle ressent comme «assez naturelle».

De méme que Serge P., Céline M. a bien repéré les filieres correspondant
a ses souhaits d’orientation professionnelle. Ainsi, apres ses études en classes
préparatoires a Paris, Céline M. a réussi le concours d’entrée a I’ENS de Lyon
afin de poursuivre son chemin vers les métiers de la recherche, ce qu’elle avait
envisagé tout au début de son parcours universitaire. De méme que Serge P. son
récit démontre sa capacité a nouer des liens positifs avec des universitaires, ce
qui favorisera sa réussite au sein de I'université. Diplomée de I’ENS de Lyon,
agrégée de mathématiques Céline M. a été tout de suite admise a 1’école docto-
rale en mathématiques a Paris puis rapidement recrutée a un poste de Maitresse
de conférences a I’Université de Nancy.

Néanmoins, son récit met en évidence les particularités d’un itinéraire fémi-
nin dans un monde scientifique dominé par les hommes. Se rappelant la période
de sa formation au sein de ’ENS a Lyon, Céline M. note, que les filles étaient
minoritaires dans cette filiére, la plus préstigieuse pour la formation supérieure
en mathématiques en France.

En refléchissant sur son activité associative, Céline M. note 1’engagement
plus fort des femmes dans des activités collectives, associatives, qui sont peu
valorisées dans le métier d’enseignant.e-chercheur.e. Pour Céline M., tel enga-
gement s’explique partiellement par les effets de 1’éducation différenciée des
filles et des garcons.

2.5. Un esquisse de modéle «/’héritage scientifique»
A partir de ces entretiens je vais esquisser un modele idéal typique lié a 1’ap-
pui d’un héritage scientifique familial.

Caractéristiques sociales

Je batis ce modele en référence aux générations nées entre 1945 et 1985 en
France et au Kazakhstan. Ces mathématicien.nes sont issu.es des familles avec
deux parents travaillant plutdt dans le domaine scientifique.

Au Kazakhstan ce type de famille avec deux parents salariés correspond au
changement consécutif a la deuxi¢éme guerre mondiale, quand la société ka-
zakhe s’est transformé a une grande vitesse dans le sens de I’émancipation et
de la modernisation (Benningsen, 1959, p. 102). Ainsi, le Parti Communiste, les
¢tablissements de 1’enseignement, les industries favorisaient le rapprochement
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des hommes et des femmes dans la vie quotidienne. Selon la classification de
Chakirova (2007, pp. 228-229), cette période correspondait au modele d’une
femme soviétique, qui cumulait les deux fonctions principales de production et
de reproduction. Autrement dit, ¢’est le modéle d’une femme travailleuse conci-
liant emploi et travail domestique.

Moteurs des carriéres

Dans ce modele le soutien de la famille et de ses réseaux jouent un réle mo-
teur dans les parcours des mathématicien.nes en France comme au Kazkahstan.
Ce soutien se manifeste d’abord dans les trajectoires des mathématicien.nes par
la capacité a intégrer les filicres prestigieuses en mathématiques. Puis, le soutien
du directeur / directrice de these ou des réseaux professionnels s’avére jouer un
réle important dans leur insertion professionnelle et leur promotion profession-
nelle.

Calendrier de la carriére

Apres la soutenance de la thése en mathématiques 1’accés a un poste uni-
versitaire s’avere différencié pour les femmes et les hommes mathématicien.
nes. Ainsi, le recrutement en tant que titulaire dans le domaine de 1’enseigne-
ment des mathématiques semble étre plus tardif pour les femmes au Kazakhstan
comme en France bien qu’elles aient soutenu leurs théses.

Appartenant a une méme génération, dans les mémes emplois, issu.es du
méme milieu social et intellectuel, avec le méme bagage scolaire, les hommes
et les femmes mathématicien.nes occupent, au bout de dix ans, des positions
professionnelles différentes. En France, comme au Kazakhstan, les carriéres des
femmes mathématiciennes sont moins rapides que celles de leur homologues
masculins.

Logiques subjectives

Tout au long de la carriére, les femmes et les hommes se comportent diffe-
rement. La confiance en soi, la capacité de se battre sont le plus souvent carac-
téristiques pour les hommes. Les femmes, a I’inverse, ont moins confiance en
elles-mémes. Par ailleurs, les trajectoires des mathématicien.nes dans les deux
pays sont marquées par des collaborations professionnelles intenses au niveau
national et international. Néanmoins, en France, comme au Kazakhstan, I’enga-
gement dans la vie associative, activité moins valorisée par rapport a 1’enseigne-
ment et la recherche, est présente plus souvent dans les trajectoires des femmes.

Mobilité sociale

Dans ce modele les trajectoires des mathématicien.nes se caractérisent par
la reproduction des statuts sociaux des parents. Néanmois, les mathématicien.
nes semblent s’inverstir plus pour avoir le méme statut que leurs parents: études
plus longues, acces a un poste académique plus tardif.

Dynamique de genre

Malgré une discours égalitaire, les pratiques professionnelles et familiales
restent ambivalentes.
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Du coté frangais, cette situation est développée. Au Kazakhstan, cette situa-
tion fait écho a la typologie de Chakirova S. (2007, pp. 238-239), ou elle dégage
la catégorie de la «femme modérée» se situant de la sorte entre le modele de la
«femme traditionnelley» et celui de la «femme émancipée».

TABLEAU 2. «L’HERITAGE SCIENTIFIQUE»

Caractéristiques du modele

Comparaison sexuée

Comparaison
Kazakhstan-France

« Générations nées dans
les années 1945-1985

* Milieu urbain, classe su-
périeure ou moyenne.

* Les deux parents tra-
vaillent et plutét dans un
domaine scientifique

» Caractéris-
tiques sociales

* Le pere possede une po-
sition sociale professionnelle
plus élevée que la mere

+ KZ: générations
nées en 1945-1970

*+ FR: générations
nées en 1950-1985

* Moteursdes |+ La famille et ses ré-

* Mobilité géographique

politique moins favorable

carrieres seaux. (interconnaissance | obstacle pour les femmes

et connaissance des co- | contrairerement aux

des du milieu scientifique) | hommes
» Calendrier « Ralentissement des |+ Carriecres des femmes|* KZ: déroulement
des carriéres carrieres d0 a un contexte | mathématiciennes moins | des carrieres ralenti

rapides que celles de leurs
homologues masculins.

suite a la période de
la Perestroika

scientifique y compris pour
les enfants des mathéma-
ticien.nes)

* Logiques * Réussite des femmes

subjectives favorisée par un soutien
masculin (pére, mari, ensei-
gnants)

* Mobilité * Reproduction  sociale |* Femmes plus investies

sociale (maintien d’'un héritage | dans la construction et I'ani-

mation des réseaux profes-
sionnels

» Evolution des discours
et ambivalence des pra-
tiques

« Dynamique
de genre

3. MODELE IDEAL TYPIQUE: «AFFIRMATION FEMINISTE»

3.1. Une trajectoire emblématique au Kazakhstan: Gaoukhar N.

Au Kazakhstan, la trajectoire de Gaoukhar N., née en 1960 est emblématique
d’un troisiéme modéele, ou les femmes montrent une affirmation d’elles-mémes

tout au long de leurs parcours.

Une premiere caractéristique de ces femmes concerne leur détermination
face aux choix professionnels. Gaoukhar N. déclare, qu’elle s’est orientéé selon
ses golts malgré les difficultés qu’elle a pu rencontrer dans sa scolarité en étant
mal comprise dans son entourage. Ainsi, la réussite académique de Gaoukhar
N. en mathématiques n’était pas acceptée comme «normaley» par son environ-

nement.
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La deuxiéme caractéristique de cette trajectoire est le soutien de la famille —
son pere charpentier-méchanicien et sa meére cuisini¢re-blanchisseuse. Dans ce
contexte le pére a joué un role moteur dans le projet professionnel de sa fille.

La trajectoire de Gaoukhar N. illustre une réflexivité sur les appuis lui ont
été nécessaires, notamment, la consience de ’aide et du soutien regus de la part
du directeur de thése et de son entourage. Ainsi, Gaoukhar N. raconte comment
I’autorité du directeur de thése Iui a donné la confiance en elle qui lui manquait
au moment de la soutenance de sa these.

Le récit de Gaoukhar N., issue d’une famille nombreuse du milieu modeste
rural, illustre comment le discours différencialiste de départ se transforme en
une logique refléxive, en choix stratégiques individuels.

Son célibat, fortement stigmatisé dans la société kazakhe, constitue un fac-
teur significatif de cette transformation. Pour Gaoukhar N., le fait d’avoir une
famille, notamment, la nécessité de conciliation de la vie familiale et du travail
perturbe les carrieres des femmes mathématiciennes.

Gaoukhar N. insiste également sur le fait, que le comportement conforme est
la méilleure stratégie d’intégration a un processus de prise de décision dans le
domaine professionnel masculin. Ainsi, se rappellant la période de sa nomina-
tion dans le conseil de spécialistes, elle note que les femmes «souples» ont plus
de chances d’étre présentes au niveau de la prise de décisions.

La carriére de Gaoukhar N. est marquée par des collaborations profession-
nelles fortes au niveau international. Le fait d’avoir effectué plusieurs séjours
de recherche en France a favorisé la refléxivité de Gaoukhar N. par rapport aux
conditions insatisfaisantes de travail des chercheur.es en mathématiques au Ka-
zakhstan et ’a amenée a adhérer I’association des femmes mathématiciennes de
I’ Asie Centrale.

3.2. Une trajectoire emblématique en France: Catherine C.

En France, la trajectoire de Catherine C., née en 1943, est emblématique de
ce troisiéme modele. Ainsi, Catherine C. a surmonté les obstacles pour affirmer
son choix personnel de devenir mathématicienne. Sa famille a été une aide en
lui transmettant un modele de femme travailleuse qui devait faire des études.

Dans son récit Catherine C. montre une grande refléxivité par rapport aux
obstacles traversés et aux aides regues au niveau individuel. Comme elle le ra-
conte pour devenir une enseignante-chercheuse en mathématiques elle a du dé-
passer les obstacles liés a son statut de femme. Catherine C. est une battante,
une militante. Comme elle I’explique, il lui a fallu travailler dur pour cela. Cette
détermination s’accompagne d’une refléxivité sur son statut de femme et de
militante politique, que la mettait en marge par rapport aux autres étudiant.es
au profil plus conforme. Elle se souvient du sexisme «feutré» au sein de I’ENS
dans les années 1980, I’époque des mouvements féministes.
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3.3. Un esquisse de modéle «/’affirmation feministe»

Ces entretiens permettent de dégager un troisieme modéle composé unique-
ment de femmes et correspondant a une dynamique de genre.

Caractéristiques sociales

Ce modele concerne des femmes d’origine sociale variée appartenant a des
générations trés différentes allant des années 1940 aux années 1975.

Moteurs des carriéres

Ce modele se caractérise par une affirmation d’un choix professionnel des
femmes en contradiction avec le systéme de genre dominant. Plus précisément
ces femmes montrent une volonté de surmonter les obstacles afin de s’impo-
ser dans un monde majoritairement masculin en France aussi bien qu’au Ka-
zakhstan.

Logiques subjectives

Ce modéle présente une caractéristique liée a la refléxivité des femmes sur
leurs parcours universitaire et notamment sur le processus initial d’insertion
professionnelle.

Dynamique de genre

Les trajectoires féminines dans ce modéle se caractérisent par un discours
féministe et par la transformation des pratiques professionnelles et familiales.
Ce modg¢le se traduit également dans les trajectoires des mathématiciennes par
des engagements dans des associations, promouvant la féminisation du domaine
professionnel en mathématiques.

TABLEAU 3. «<L’AFFIMATION FEMINISTE»

Caractéristiques du modeéle Comparaison Kazakhstan-France

» Caractéris-
tiques sociales

« Femmes nées dans les années
1940-1970
+ Origine diversifiée

* KZ: femmes nées en 1950-1970
* FR: femmes nées en 1940-1975

» Moteurs des
carriéres

« Individu en lien avec une réfléxivité
dans un cadre personnel ou collectif

» Calendrier
des carriéres

» Calendrier diversifié

de la société.

* Logiques « Détermination a réussir dans un |+ KZ: refléxivité par rapport au soutien

subjectives contexte défarovable individuel recu, développement du mé-
tier
» FR: refléxivité sur les obstacles so-
ciales a franchir

* Mobilité « Ascension sociale pondérée par

sociale l'origine des femmes et le contexte

* Dynamique
de genre

» Transformation des discours et des
pratiques.

« Engagement dans des associa-
tions.

» KZ: adhésion a I'association profes-
sionnelle émergente des femmes ma-
thématiciennes

* FR: différentes associations mili-
tantes de femmes
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MPHTH
11.15.25
T'OCYIAPCTBEHHASI CEMEHHAS
MOJIMTUKA KABAXCTAHA:
AHAJIN3 TEKYIIETI'O COCTOSIHUS 1
TEHJEHIIUU PA3BBUTUSA

Kyaabizait UckakoBa

JoxropanT kadeapsl nonutonoruu EBpasuiickoro
HallMOHANBHOTO YHUBepcutera uM. JI.H. I'ymunieBa

AHHOTauMsA. Tema rocyaapCTBEHHON CeMEWHOU MOJIMTUKU B MOCIETHUE JIECATU-
JICTHS TPUBJIEKAET K ceOe Bce OOJIbIIIe BHUMAHUS HAYYHOTO COOOIIECTBA BO BCEM MHEPE.
OO0 3TOM rOBOPUT POCT KOJIMIESCTBA TPYOB B MEKYHAPOTHBIX HAYUHBIX 0a3aX TaHHbBIX,
a Tak)Ke WHTepeC OOIIECTBEHHOCTH U MyOIHYHBIX TOJIUTUKOB MHOTHX CTpaH Mupa. B
Kazaxctane TeMe ceMeiHOM MOJIUTUKU BCE €1l YIEISeTCs] CPaBHUTEIbHO Majlo BHUMA-
HUS1, OIHAKO 3allPOC Ha Hay4yHbIE TPYAbI yoke uMeeTcsl. B 3Toil ¢BsA3H, B cTaThe Npeanpu-
HTA TOMBITKA BHECTH BKJIAJI B HCCIICIOBAHNUE JAHHOM 00JaCTH M MPOBECTU KOMILICKC-
HBII aHaJM3 TEKYIIEero COCTOsIHUS ceMelHol nonutuku Kazaxcrana, a Takke BBISIBUTD
HEKOTOpbIe TEHICHIIMH €€ Pa3BUTHSL.

Knrouesvie cnosa: cemvsi, cemelinas nOIUMUKA, COYUANbHASL NOTUMUKA, 20CyO0ap-
cmeo, obuecmeo.

KA3AKCTAHHBIH MEMJIEKETTIK OTBACBI CASACATBI:
AFBIMIAFBI JKAFJAWBI MEH JIAMY YPIICIHE TAJJIAY

Kynnbizaii blckakosa

Anpnarna. COHFBI OHXKBUIIBIKTAP/Ia MEMJIEKETTIK 0TOACHI CasicaThl TAKBIPHIOBI OYKiI
oneMzeri FhUUIBIMU KaybIMIACTBIKTBIH Ha3apblH KeOipek aynapibl. byraH Xasblkapaibk
FBUIBIMU MAJTIMETTep 0a3achIHIarbl )KYMBICTap CaHBIHBIH apTybl, COHBIMEH KaTap JIeMHIH
KeIITereH eJIepiHAeri KoFaM MEH casicaTKepJiepiiH KbI3bIFYIIBLIBIFBI 1auien. Kazakcrana
0TOACHUIBIK casicar TaKbIPHIObIHA J1i 1€ a3 KOHLI OetiHe|, anaiiia FRUIBIMH )KYMBICTapFa
cypanbic Oap. OcblFaH opail, Makanaza OChbl CalaHbl 3epTTeyre *xoHe KasakcTaHHBIH
0TOACHUIBIK CasCaThIHBIH Ka3ipri jkarJallblHa JKaH-KAaKThl Tajlay >Kacayra, COHbIMEH
Karap OHBIH JJaMybIHIAFbl KeHOip TEHICHIMSIIapAbl aHBIKTayFa ThIPHICA/IBL.

Tyitin ce3dep: ombacvl, ombacwvl cascamol, 21eyMemmiK cascam, MemieKem,
KO2aM.
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KAZAKHSTAN’S STATE FAMILY POLICY:
ANALYSIS OF THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT TRENDS

Zhuldyzay Iskakova

Abstract. The theme of state family policy has been attracting much attention of
the scientific community around the world in recent decades. This is evidenced by the
increase in the number of articles in international scientific databases, as well as by the
interest of the society and politicians in many countries all over the world. In Kazakh-
stan, relatively little attention is still paid to the theme of family policy. However, a
request for scientific surveys is already available. In this regard, the article is an attempt
to contribute to the study of this area, presenting comprehensive analysis of the current
state in family policy and identification of main trends in its development.

Key words: family, family policy, social policy, state, society.

Beenenne

3a nocnenuue 50 et TeMa ceMEeHHOW MOMNTHKN CTAHOBUTCS 0OBEKTOM BCe
OOJBIIIETO BHUMAHUSI CO CTOPOHBI HAYYHOTO COOOIECTBA BO MHOTHX CTpaHax
mupa (npeumymectBeHHo CHIA u ctpansr 3anagaoit EBporsr). 3a mecsarue-
THS Pa3BUTHA 00IACTh CEMEWHON MONUTUKN co3/lana cOOCTBEHHYHO 0a3y Teo-
pEeTHYECKHUX 3HAHWUN W OIBITA, 3aTPAruBasi MPH 3TOM CEPHIO CIOKHBIX U 9aCTO
TIPOTHBOPEUNBEIX chep CEMEHHOM KU3HHU.

CaM TepMUH «ceMeiHast MOUTHKA) B HACTOSIIIEE BPEMsI HACUUTHIBAET CBHI-
Ile COTHU Pa3IMYHBIX ONPEAETICHHA, KOTOPhIe YCIOBHO MPUHATO pa3rpaHUydH-
BaTh Ha MIMPOKOE U y3KOE HalpaBJICHHUE.

B y3koMm HampaBieHWH ceMeiiHas MONHTHKAa BOCIPHHAMAETCS KaK 4YacTh
COLIMAJHHOMN TOJIMTUKU TOCYJApCTBa, B KOTOPYIO BXOIAT BCE CHEIHATHU3UPO-
BaHHBIE MEPHl B OTHOIIEHHU CEMBH: JILIOTHI, TTocoOus u mp. [1]. B mmpokxom
YK€ 3HaYCHHWU TIOHATHE Yallle BCETO TPAKTYyeTCS KaK KOMILIEKC BCEX NEHCTBUI
MIPaBUTEIHCTBA OTIPENIEIICHHON CTPaHBI, KOTOPHIE 3aTParuBalOT CEMBIO KaK He-
MTOCPEACTBEHHO, TaK U KOCBEHHO, YTO B ONPEeIEHHON Mepe TOXKIECTBEHHO CO-
IMaNbHON TonuTrke. B 00enx cirydasx, ceMeiiHas MOJUTHKA BOCITPHHUMAETCS
KaK BO3JIEHCTBHE Ha OIarOCOCTOSIHHE TpaXK/lIaH, yCTOWYMBOE pa3BUTHE OOIIIe-
CTBa, TAPAHTHSI 3aHATOCTH U CONMATBHOMN TOAEPIKKA U JIp.

Hecmortps Ha Bo3pacTaroniuii HHTepeC K TaHHOH TeMe, cdepa ceMelHOi 1mo-
JUTHKY BCE €Ille 0CTAETCS B 3HAUNTEILHOM CTETIEHN HEU3BEAAHHOM ISl YIEHBIX
Y HeTOOIIEHEHHO! JIJISl TIOIUTUKOB U IIMPOKOH OOIIECTBEHHOCTH OOJBIIMHCTBA
CTpaH MHpa, B ToM gncie u ansi Kasaxcrana. B wacTHOCTH, 0030p KazaxcraH-
CKHX 3aIIAIIEHHBIX JUCCEpTAaNni 3a AecaTwieTHui mepuon (¢ 2008 mo 2019
ronbl) Ha HarmmonaneHoM HaydHoM mopraie Nauka.kz [2] memoHCTpHpyeT OT-
CYTCTBHE MHTEPECA CO CTOPOHBI yUEHBIX K TEME CEMbU M CEMEWHOU IMOINTHKH.
3a 0003Ha4YeHHBII Tepro/ OBIIO OMyONMKOBAaHO JIAINL 17 MUCCepTAIMOHHBIX
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HCCIIeIOBaHUH 10 JAHHOMY HaIPaBJICHUIO U BCE OHU OTHOCATCS K 00JIaCcTH NICH-
XOJIOTHH U TEAAroTUKe, TOrAa Kak padOoThI IO TOJIMTOJIOTHH U I0PUCTIPYACHIINN
3a 3TU TOABI HE OOHAPYKEHBI.

Amnanu3 kazaxcranckux CMMU 3a nepuon ¢ 2008 roga mo 2019 rox npu mo-
Moty nporpammbel Google Trends [3] mo 3anmpocam: «ceMbs» U «ceMelHas To-
JUTHKA) TaKXe MPOJEeMOHCTPHPOBAI JOCTATOYHO clalOblii MHTEpEC K JaHHOU
cdepe B Ka3aXCTaHCKOM MEAUaNpoCTpaHCcTBe. BrisiBieHo, uTo 3a nocnenaue 10
JIeT MK yIIOMUHaHuH TeMm npuxoautcs Ha 2019 rox (puc.l), Torna kak B pas-
pe3e AaHHOTO ToAa POCT NMPUXOAUTCS Ha (eBpaib, YTO MOXKET OBITH CBA3aHO
C Tparu4eckuM ciiydyaeM — IMOebl0 MATEPhIX AeTe W3 MHOTOJCTHOW CEMBbH,
MOBJIEKILEH 32 COOOH psif 00IIECTBEHHO-IIONUTHUECKUX COOBITHI B POCT UHTE-
peca o0IIeCTBEeHHOCTH K JaHHOH cdepe.

[Muk obcyxneHust Tembl cemerHol monutuku B 2019 romy npuiuencs Ha
nepuon ¢ Mapta no uroHb 2019 ropa, 4To CBA3aHO C POCTOM NPOTECTHBIX Ha-
CTPOEHUI Cpean MHOTOJETHBIX Marepel B KazaxcTaHe M COOTBETCTBYIOLIETO
pearupoBaHusi CpeCTB MaccoBoil nHpopMau (puc.2).

[AvHamuka nonynapHocTn

13-19 map. 2016 .
17

Cemba

19 okT. 20, 15 man 2016 1. 10 mex. 2017 . 7 wion. 2019 1.

PucyHok.1. YacToTa ynoMUHaHUI TeMbl «CeMbsi», «CceMeilHas nonutuka» B CMU
KasaxctaHa B nepuopg ¢ 2008 no 2019 roabl

Ilpumeuanue: coenacno ucmounuxy [2]

[vHamuvka nonynspHocTH

100

A ACY N

14 okT. 2018 1. 10 cesp. 2019 1. 9 uioH. 2019 1. 60K

PucyHok.2. YacToTa ynoMUHaHUIA TeMbl «CeMbsi», «ceMeilHas nonutuka» B CMU
KasaxcTtaHa B nepuog c siHBaps no oktaA6pb 2019 roga

Tlpumeuanue: coenacno ucmovnuxy [2]
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Takum 00pa30M BBISBICHO, YTO B Ka3aXCTAHCKOM OOIIECTBE BO3PACTACT 3HA-
YEHUE TEMbI CEMEIHON MOTUTUKU, OAHAKO CYLIECTBYET 3HAUUTEIbHAs HEXBATKa
WCCIICZIOBaHUH B TaHHOU cepe, CIOCOOHBIX J1aTh HAyYHBIA OTBET MPOUCXOJIS-
IIUM COOBITHSIM B c(pepe CEMEHHOI MOJIUTHUKY, BBISBUTH TEKYIIIEE COCTOSTHUE U
TEHJICHUIUHU. B 3TOI CBSI3M aBTOPOM MOCTABJICHA 1I€JIb MPOAHAIU3UPOBATH TEKY-
Iee COCTOSHHUE TOCYIapCTBEHHOW ceMeliHol nmonutuku B PecnyOnuke Kazax-
CTaH U BBISIBUTH OCHOBHBIC TCHACHIIMH PA3BUTHSI.

MeT010J10rUs1 MCCJIEAOBAHUS

Jyis noCTHKEHUs TIOCTABICHHOM e ObUT MPUMEHEH KOMITJICKC METOJIOB,
BKJIFOYAFOIIUH KOJMYECTBEHHBIH aHAIIM3 HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl, METOJ
aHaJIM3a TMPOrPaMMHBIX JOKYMEHTOB C(epbl CEMEHHOW IMOIUTHKH, PacCUH-
TAHHBIX KAK HAa CPEIHECPOUYHYIO, TaK U JOJITOCPOUYHYIO MEPCHEKTUBY. Takxke
aBTOPOM OBUIM WCIOJIB30BaHBI CTAaTUCTHYECKHE JaHHbIe MUHHCTEpCTBA Ha-
LIMOHATILHON SKOHOMHKH PecnyOnuku Kazaxcran v cOIMoIornueckue JTaHHbIe
AHATUTUYECKUX LICHTPOB.

Pe3ynbTarhl uceae1oBanus

Craructuyeckue AaHHbIE MHOOPMALMOHHO-IPABOBOH CHUCTEMBI «OIiNET»
MPOIEMOHCTPUPOBATIH HATHYHE 275 HOPMaTUBHO-IPABOBBIX aKTOB Pa3IUYHON
(dhopmel B oTHOEHHH ceprl «bpak 1 ceMbsi» 1o cocTosiHuIo Ha 2019 rox [4].
U3 nuarpammsl 1 BUIHO, YTO 32 TIEPBBIE AECATH JIET OBLIO MPUHSATO Beero 13%
U3 BCEX HOPMAaTHBHBIX TOKYMEHTOB HcclienyeMoit cdepsl 3a mepuof ¢ 1991 no
2019 roxsl. DTO 0O3HAYAET, YTO B TOA NPUONUZUTENFHO IPHHUMAITUCH B CPETHEM
o 2 noxkymeHTa. Haunnas ¢ 2005 roga HaOmonaeTcs MepuoOANYECKUAN BCIUIECK
BHUMAaHUS K JaHHOM cdepe co cTopoHsl rocynapcera. Tak B 2005 romy Obuio
npuHATO 10 aKkTOB, 3aTeM CHOBA MOCeN0BaJ cajx A0 1-2 TOKyMEHTOB B rof. B
niepuon ¢ 2008 mo 2014 roga vabmoganuck konebanus, u ¢ 2015 roga mokasa-
TEJb pOCTa T0KyMEHT0000pOTa B TaHHOH cepe cTan CTaOMIIbHO BEICOKUM, TAE
MaKCHMAaJbHBIA MOKa3aTeNb AOCTHral 39 JOKYMEHTOB, PErIAMEHTUPYIOLINX
ctepy cembr 1 Opaka, MUHUMAJBHEIH 19.
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HHIIA B C®EPE CEMEMHO-BPAYHBIX OTHOILUEHUI B BA3E "9JLIET"
H1991-2004 2005 2006-2007 ®2008 2009-2011 2012-2014

m2015 2016 m2017 m 2018 2019

Ownarpamma 1. NMpoueHTHOe COOTHOLIEHME HOPMaTUBHO-NPaBOBbIX [4OKYMEHTOB
B MH(pOPMaLIMOHHO-NPAaBOBOM cUcTeme «DOAaineT» B chepe 6pavyHO-CEMENHbIX
OTHOLLEHWI MO rogam

Ipumeuanue: coenacno ucmounuxy [4]

U3 obrmiero xonndecTBa HOPMATUBHO-TIPABOBBIX TOKYMEHTOB HCCIIEyeMOit
cthepsr 3a mocnennue 5 et Ha ypoHe IIpaButenberBa Kazaxcrana 6pu10 mpH-
HATO 59 aKTOB, Cpeau KOTOPBIX: IpHKa3kl (45), m3meHeHus (34), mocTaHoBIe-
uus (14), nonomuenwus (13), mpasuna (5), mpoekTsl (4), cTannaptsl (4), MeToAN-
K (2), monoxxeHus (2), MHCTPYKIHA, TUIaH, TepedeHs U periamenT (1o 1).

[TomoOHas cTaTHCTHKA ITO3BOIISET CAENATh BEIBOA O POCTE BHUMAHMS CO CTO-
POHBI TOCYZIapCTBa 32 MOCIEAHNE TOABI U YKPEIUICHHs IOPUANYECKON U Tpo-
IrpaMMHOI HapaBICHHOCTH c(epsl cemeitHoi monntukn Kazaxcrana.

CemeiiHasi MOJIUTHKA B TOKYMEHTAaX

OnuH W3 KITIOYEBBIX JIONTOCPOYHBIX CTPATETHMUECKUX JTOKYMEHTOB, CITY-
JKaIX OPUEHTUPOM BHYTPHUIIOIUTHUICCKOTO pa3BuUTHs Kazaxcrama, sBisSeTCS
«Crparerus «Kazaxcran-2050» (2012). AHamu3 JaHHOTO JOKYMEHTa IOKa3bI-
BAE€T, YTO TEMa CEMbH HAaXOIUT MECTO B JIOKYMEHTaX MOJO0OHOTO YPOBHS U HE
OTOIBHWHYTA Ha 3amHUA TutaH. OMHUMH U3 TIIABHBIX 33134 JOKYMEHTa B cdepe
CEMEHHOM TMOIUTHKH CTAIH 3aJa4dH 10 TIEPECMOTPY 3aKOHONATEIBCTBA B cde-
pe 3aIuThl MAaTePUHCTBA U JETCTBA, CEMBbH U Opaka, Y)KECTOUCHHUS HaKa3aHUs
3a HapyIIeHHUs 3aKOHOJATENhCTBA B TaHHOW cdepe, a TakKe CTUMYITHPOBAaHNE
POXKIAEMOCTH | TTOAICPKKH MHOTOJETHOCTH [5].

[TomoOHOE ycuiieHue poji CeMEWHOM MONMTHKY Ha YPOBHE TNIaBHBIX OpH-
SHTUPYIONUX JTOKYMEHTOB BBICTYIIAC€T MPOAOKCHUEM YK€ HadaBIICHCS II0-
CTENIEHHOW MHCTHTYITMOHAIM3ANY JaHHOU cdeprl. B wactHoCTH, B 2005 TOIY
Opu1a 00pa3oBana HammoHanpHas KOMUCCHS T10 JIeJIaM JKEeHIIMH U CeMeWHO-1e-
MorpaduIecKoil MOMUTHKHN, UMEIOIIAst CTaTyC KOHCYIBTaTHBHO-COBEIIATEIHHO-
ro oprasa, a Takxe yreepsxaeaue [{us cempn (2013). Taxxe 3a 3T rofs! ObLIa
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BBICTPOCHA OMPEICICHHAsT MOJEIb COLUUATBLHON MONIEPKKHU YSI3BUMBIX Kare-
ropuil ceMei, omnpeneneHbl HECKOIBKO BUIOB MOCOOUH, CTajna BHIMIaYUBaThCS
aapecHas counansHas momolns (ACII) Ha kaxmoro 4ieHa Mazoo0ecedeHHOH
CEMbH, MOJy4YHIIa pa3BUTHE HOBAasl CUCTEMa COIMAIBHON MOIIEP>KKU MaTepUH-
CTBa U JIETCTBA U Jp.

B npyrom cpenHecpoyHOM MPOrpaMMHOM JOKYMEHTE, KOTOPBIA ObLI mpH-
uaT B 2018 rogy moa Ha3BanueM «CTparernueckui iad pa3Butus PecyOnuku
Kazaxcran no 2025 roga», Takxke mpeactaBieHsl 3agaun co Ctpareruu-2050,
OZIHAaKO B OoJiee KOHKPETH3MPOBAaHHOM M AONOIHEHHOM BUae. B wacTHOCTH, B
JIOKYMEHTE MOAYEPKUBACTCS, UTO CEMbSI UTPACT BAXKHEHUILIYIO POJIb B Pa3BUTUHU
YEJIOBEYECKOTO KaluTaja HAlMM, MOCTAaBJICHBI 3aJauyd MO YKPEIUICHUIO WH-
CTUTYTa CEMbH, YCUJICHHUIO PaOOTHI MO MPOABHKECHUIO CEMEWHBIX IIEHHOCTEH
Y TPagullvii, a Takke 00O03Ha4eHAa HEOOXOIUMOCTh YCHIICHUS HETPaBUTEIb-
CTBEHHOT'O CEKTOpa B 00JaCTH CEMEHHOM MOMUTHKH U jap. [6] Oba mokymeHTa
JEMOHCTPUPYIOT MOCJIEN0BATENBHOCTD JEATENbHOCTH TOCYJapCTBa B JaHHOM
HanpasineHud. Kpome Toro, monoGHast puToprka 1 03a004€HHOCTH TOCYAapCcTBa
cepoit ceMelHHOW MONUTUKY BBITJISIIUT 000CHOBAHHOM, T.K. B OOIIECTBE UMe-
eTcs 3apoc Ha MOJAEPKKY ceMelHoH cdepbl. B yacTHOCTH, B X01€ HUCCien0Ba-
HUSI, TPOBOAUMOTO 110 3akazy @onna @. D6epra 1Mo HEHHOCTIM Ka3axCTaHLEB
B COLIMOJIOTUYECKOM HM3MEPEeHHUH, PEeCloHACHTaM Mo BceMmy Kaszaxcrany Obul
3a/1aH BOMpPOC: «YTO CErofHs SIBISICTCSI CAMBIM BaXXHBIM AJI Ka3aXCTAHCKOTO
obmectBa?y». IlepBble Tpu MecTa OBUIM pacpeAeiieHbl MEXAy TaKHUMHU Kare-
TOpPUSMH KaK «0OraTCTBO/TIPOLIBETaHUE», «OOph0da ¢ KOppyIIuei», «3aKoH-
HOCTb M TIOPSIAOK», TIPU 3TOM B NEPBYIO JECATKY LIEHHOCTEH TakXe BOIIEN OT-
BET «Kpemnkas ceMbsh». B uacTHOCTH, Takol oTBeT mamu 20,5% pecroHIEHTOB
[7]. ABTOpBI TaHHOTO HCCIENOBaHMS LIEHHOCTEH MPUXOIAT K BBIBOLY, UTO CY-
LIECTBYET YCTOMYMBOCTH TPAJAWLMOHHOTO MHCTHUTYyTa CEMBU B COBPEMEHHOM
Ka3axCTaHCKOM OOIIeCTBE KaK CPEely B3POCIIOTO HACENEHUs, TaK M CPear MO-
JIOAEKU. ABTOPBI OAYEPKUBAIOT, UYTO MPEEMCTBEHHOCTH MOKOJIEHHH, IIEHHOCTh
Opaka, aBTOPUTET CTapINX, YBAXKEHUE K JKCHIIMHAM BBICTYITAIOT HEOThEMIIE-
MO 4acThIO COBPEMEHHOTO Ka3aXCTaHCKOTO OOIIECTBa, OAHAKO, B TO e BpeMs
HaOII0Aa0TCs PU3HAKY KPHU3Kca CeMEHbBIX IeHHOCTel. B rccnenoBanuu cpe-
JTM KPU3UCHBIX MPU3HAKOB OTMEYCHBI YYaCTUBIIMECS CIydau ¢ OpOIICHHBIMHU
HOBOPOX/IECHHBIMH JIETbMH, IOXUIIEHUE HEBECT, PaHHHE OEPEMEHHOCTH Cpean
LIKOJIBHUII, BBICOKH MTPOLIEHT pa3BOJIOB U JP.

[NonoOHBIe omaceHHs yYEHBIX MOATBEPXJICHBI TaHHBIMH MUHHUCTEpCTBA
HalMOHAJbHOM skoHOMUKH 3a 2018 roa. B craTucTudeckux NaHHBIX Ipocie-
KHUBACTCSI, YTO KOJIMUYECTBO 3aKJII0UaeMbIX OpakoB B cTpaHe 3a 2018 rox yna-
JI0, TOrJja Kak pa3BOJUMOCTH MOBBICUIACH. YBEIMYUBAETCS CPEAHUI BO3pPaCT
BCTyIUIeHUs B Opak, Tak Ha 2018 rox on coctaBuin 27,6 y My>K4YHH H 25 JeT y
xeHIuH. s cpaBHenus B 2004 roqy Bo3pact cocTaisn 26,9 u 24 roga co-
OTBETCTBEHHO [8&].

KasaxcraH « Cnel(rp HayuHbih xypHan. 2019/4 (92)

81



82

OTH U pyrue nepeyrciicHHbIe HeraTUBHBIC TCHICHIIMY B CEMEHHON cdepe
emie B 2016 3acTtaBuiid rocylapcTBO NPUHUMATh COOTBETCTBYIOLIUE Mephl. B
ATOT mepuoy Oblia yTBepKAcHa KoHIlenIus ceMeHOM U TeHICPHON MOTUTHKU
10 2030 roga, B KOTOpO# chopMyIMpOBaHbl OCHOBHBIEC PUHIIMITBI U IOAXOIH,
KOTOPBIX HAMEPEHHO TMPHICPKUBAThCS TOCYNapCTBO B JaHHOU cdepe. B mo-
KYMEHTE MHUCCHUEH TOCYIapCTBEHHOW CEMEIHOW MONUTHUKU OMPEICICHA IO/~
JIEpXKKa, YKPETUICHUE U 3alUTa CeMeH, COXpaHeHUE TPAIUIIMOHHBIX CEMEHHBIX
LIEHHOCTEH, MOBBIIICHHE POJIM CEMBbH B JKU3HU O0INECTBA, KYJTHUBHPOBAHUE
MMO3UTUBHOTO 00pa3a ceMbu U Opaka, Mpo(dUIaKTHKA U IPEOIONICHUE CeMEHHO-
ro HeOmaronomyqus» [9].

Taxoke B IeNsIX MHCTUTYIIMOHAILHOTO YKPETUICHHsI C(hephl TOCYIapCTBEHHOM
ceMeltHo# monutuku B 2018 romy co3maH yrmolHOMOYEHHBIH OpraH, OCYIIEeCT-
BIISIIOIIUN MEXBEIOMCTBEHHYIO KOOPIMWHAIIMIO MO BOIIPOCAM CEMEHHOM Mou-
THKH.

Tennenuun pa3suTus cemeiinoi monutnku B Kazaxcrane

AHanmu3 NporpaMMHBIX U HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB c(ephl ce-
MEHHOHM TONUTHKH, a TaKKe COOBITHH COLMATBbHO-NOIUTHYECKON *u3HU Ka-
3axcTaHa 3a 2019 rox mo3BOJMIM aBTOPY BBIACIUTH CIEAYIOLIIUE TECHACHIUU
uccnenryeMon chepsl:

— OTCYTCTBUE CHCTEMHBIX MEpP B peaIN3allui CEMENHON MOINTUKH, IPUBE-
mme B 2019 rogy K counanbHBIM BOJHEHHSAM, CTAIHA TPUTTEPOM U elle Oomee
aKTHBHU3MPOBAIN PabOTy TOCYIapCTBEHHBIX OpPraHoOB B JaHHOH cdepe. Haua-
nach pabota mo pa3paboTKe HOBBIX MPOTPAaMM Pa3BHUTHS U MPOLECC YCHUIICHHS
KOHTpOJISl HaJ AeicTBytomuMu nporpammamu (ACII 2020);

— YCHJIEHUE MEINa-CONIPOBOXKACHNS pean3yeMOoi ToCy1apCTBEHHON ceMen-
HOM MOJINTHKH;

— OJHHUM U3 MUPOBBIX TPEHAOB, KOTOPBI TaKKe HAUMHAET MPOSBIATHCS B
Kazaxcrane, siBnsieTcs AenerupoBaHue YacTH MOJHOMOYHMH TOCyAapcTBa B cde-
pe ceMelHOW MOJIWTHKM TPaXkJJaHCKOMY CEKTOpY. B COBpeMEHHBIX yCIOBMSIX
ceMelHasl MOJUTUKA OOJIbIlIe HE MOXKET OCTaBaThCS UCKIIOYUTEILHON KOMIIe-
TEHIUEN U OTBETCTBEHHOCTHIO TOCYIapCTBA.

OnsIT feaerupoBaHys YacTH MOJTHOMOYHMH CO CTOPOHBI TOCYJapCTBa Ipak-
JAHCKOMY CEKTOpY B CTpaHax ¢ BBICOKUM YPOBHEM KaueCTBa JKU3HU CBHUIETEINb-
CTBYET O NOJIOKUTEIBHBIX H3MEHEHHAX B c(hepe ceMeHHON TONMTHKH. Y UYeHBIE
OTMEYaroT, YTO o0ecreueHNe HallMOHAIBHON 0e30MaCHOCTH ToCyiapcTBa B ce-
MeitHo-nemMorpaduyeckoi cepe 1 yKperuieHHe yCTOWYMBOCTH Tpenrnoiaraet
YCHUJICHHE COTPYAHUYECTBA BIACTH, OM3HECA U HEKOMMEPUECKOTO CEKTOPa;

— Tepexol OT MOJUTUKU «TYLICHUS NOXapa» B cdepe ceMeHHON MOIHUTH-
KM K CHUCTEeMaTHYEeCKOW M MPEeBEHTUBHOW pabore. O4eBHIHO, YTO MPOBEACHNE
KOMIUIEKCHOHM CeMEHHOM MOIUTUKHU TpeOyeT Cepbe3HOM TEOPETUUECKON Mpopa-
OOTKH M JaHHAs HEOOXOAMMOCTb MOXKET MOBJIEYb 3a COO0H co31aHNe HAyIHBIX
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LIEHTPOB 110 BoIpocaM ceMbH. VX OCHOBHOM 3a/iaueil CTaHET OCYIIECTBIECHUE
Hay4YHBIX HCCIICAOBaHUH B ceMeiHol cepe n oOMeH pesynsratamu. B Mupe mo-
NOo0Has MpaKTHKa MIMPOKO TpeNCTaBlieHa, HanpuMep ABCTPHHCKUN MHCTHTYT
HCCIIeIOBaHUM CEMbH, HEMEUKHI MIHCTUTYT 1O HCCIIEI0BAHUIO TPOOIEM CEMbU
yauBepcutera bambepra, Llentp uccnenosanus cemeir KemOpumk yHUBEpCH-
TeTa U Ap. JlaHHOE HampaBlIeHHE SBISCTCS Ba’KHBIM, T.K. KOJIMYECTBO CEMel B
Ka3zaxcrane OTHOCHTEIBHO BBICOKOE M Ba)KHO YAEP)KHUBaTh ITOT MOKa3aTelb.
Tak, B 2019 rogy oueHounas mudpa cocrasisia okoio 5,1 muH. cemeit (2009
ron —4 miH. ). [Ipu 3TOM KOJTMYECTBO MHOTOJIETHBIX CEMEN B CTpaHe COCTABIISIET
nopsiaka 340 Teicay, KoTopble uMeroT 4 u 6osee aereit [10].

3akaouenue

Takum 00pa3oM, B cTaThe OCYIIESCTBIICHA MOMBITKA POAHATH3UPOBATH TEKY-
1IEC COCTOSIHUE CEMEHHON MOMUTUKU TOCYAapCTBa, KOTOpas MO3BOJISAET CACNATh
CJIETYIOIINE BBIBOIBL:

[TepBoe. OueBuaHO, uTO cemeiiHas nmonutuka Kazaxcrana 3a ronsl HezaBu-
CUMOCTH TIpeTepIieia 3HAYUTEIbHbIC TO3UTHBHBIC TpaHCchopManuu. 3a 28 et
HezaBucuMoro pazsutust (1991-2019 romsl) B cTpane co3maHbl HEOOXOAUMBIE
MIPaBOBBIE M MHCTUTYLHOHAIbHBIC YCIOBUS AJII OCYIIECTBICHUS MOJUTUKUA B
obOmactu cembH. [IpomomkaroT COBEPIICHCTBOBATHCS MEXaHWU3MBI TOCYAap-
CTBEHHOTO (PMHAHCUPOBaHMsSI MPOCKTOB, HATIPABICHHBIX Ha Pa3BUTHE CEMEH-
HOH MOJIUTUKH, OCYIIECTBISIIOTCS MEXaHU3MBbI PACIIMPEHUS COTPYIHUYECTBA C
CPKIAHCKUM CEKTOPOM, a TaKXkKe JEJICTUPOBAHUE TOCYIapCTBOM YaCTU CBOUX
MMOJTHOMOYHH.

Bropoe. Bonuenus 2019 roga, BbI3BaHHBIE HEAOBOJIBCTBOM MHOTOACTHBIX
MaTepeil YpOBHEM rOCyJapCTBEHHON MOAMEPIKKHU YSI3BUMBIX KaTErOpHil ceMeH,
JaJI CTapT HOBBIM IpOLEeCcCaM, KOTOPBIC 3aIlyCTUIN MEXaHU3M Kau€CTBEHHOT'O
MepeCcMOTpa MOAXOIOB U MEXAHU3MOB peaau3aluyd CEMEHHOM MONMUTUKH B TO-
CyIapCTBE, ONPECICHUSI YI3BUMBIX MECT U MIEPECMOTPA IEJIEBBIX HHANKATOPOB
€e peasn3aluy, O3BOJISIOIINE MPOBOIUTE PETYISPHBIC 3aMepPhI U (UKCUPOBATH
HaOIIONEHHS.

[Ipu 3TOM, HECMOTpsT Ha TIPOTPecC B JaHHOH cdepe 3a roasl HezaBucumo-
CTH, CeMelHas MOJIUTHKA BCE €Ille He CTajda yCTONYMBBIM TEPMUHOM, KOTOPBIi
IIMPOKO UCTOIB3yeTcs B Hayke, monutiuke, CMU u obmectre. TepmuH He 10-
CTUTAET CTaTyca SKOHOMUYECKOW MU IKOJIOTMUECKON MOTUTUKU U HE SIBISETCS
MIPU3HAHHBIM.

[MomoOHas cuTyarwsi CKiIaIbIBaeTCs U B Apyrux crpaHax. K mpumepy, Teomo-
pa OomMc, crapiinii KOHCYAbTaHT HalmoHaIBHOTO PECypCHOTO LEHTpa MO 3/10-
poBoMy OpaKy B CBOEi HeJlTaBHEH CTaThe, aHATTU3UPYsI pA3BUTHE TEMbI CEMEHHON
nonutuky B CIIIA, onucEIBacT e Kak «HEXKEIaTSILHOIO NachkIHKa COIMAIbHOM
noNUTUKM». OTMEUast Ipy 3TOM, YTO POJb, KOTOPYIO UTPAeT ceMeHHas MOoJu-
THKa HEJb3s HEJOOIICHUBATh, T.K. OHa UTPACT BEAYIIYIO POJb B 00CCIICUCHUN
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HaI[MOHAJIBHON 0€30MacHOCTH, HaUWHAs OT MPEOJOICHUS YIPO3 JICTIOMYIISIINH,
3aKaHYMBas pa3BUTHEM ueioBeueckoro kamnurana [11]. KacarensHo cemeiinoit
nonutuku Kazaxcrana BaKHO OTMETHUTb, UTO OHA YXKE€ HE HAXOAMUTCS B 3aua-
TOYHOM COCTOSTHUH, HO €H elle PEACTOUT MPOUTH JTOITHUH ITyTh, YTOOBI CTATh
MTOJTHOTIPABHBIM YJICHOM OPTaHU3aIfi, 3aHUMAIOIINXCS Pa3padOTKOW MOJIUTH-
KH ¥ UCCIICIOBAaHMSIMH B 00JTACTH MTOTUTHKY U HAyKH B 11e5IoM. OIMH JTUIb (PaKT
OTCYTCTBUS aKTyaJIbHBIX CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX CETOHS TOBOPUT O TOM, IO-
yemy cepa ceMEWHOW MONMTUKHU SABISICTCS a0COJIIOTHO HE WCCIICIOBAHHON B
Kazaxcrane.
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CYBKYJIbBTYPBI MOJIOJAEXHA
KA3AXCTAHA: IIOUCK
UJIEHTUYHOCTEMN

B MEHSIIOIIIEMCSI
COILIUOKYJIbTYPHOM, TIOJIUTUKO-
3KOHOMMNYECKOM KOHTEKCTE

Myxur-Apaarep CblabIKHA3apOB

nupexTop MHCTUTYTa COBPEMEHHBIX UCCIEA0BaHUN
EBpasuiickoro HanmoHansHOTO YHUBepcuTera um. JI.H.
I'ymunesa, kauauaar GuiIonIoruyeckux Hayk, fokrop PhD no
TOJIUTOJIOTHH

AnHoTanus. CTaTbs HallUCaHa Ha OCHOBE COLIMOJIOTHUECKUX HCCIeJOBaHUI, Mpo-
BesileHHbIX HayuHo-nccnenoBarensckuM 1ieHTpoM PecnyOnuku Kazaxcran «Morno-
JIeXKb» JUIS TIOATOTOBKHU exeroquoro Hammonansaoro Jloknana «Mononexs PeciryGmu-
kxu Kazaxcran 2018». ABTop npuHUMAaJ y4acTHe B IOATOTOBKE faHHOro Jloknana.

B naHHOI cTaThe OTpa)eHbl pe3yNbTaThl 3TUX UCCIENOBAHUN U aHAIN3a, PEKOMEH-
nanuii o paszneny «CyOkynsTypbl Monoaexu Kazaxcrana». JlaHHas ctaTbs comepsKuT
HauOoJee NCYEePIIBIBAIOIINE JAaHHBIE PE3Y/IBTaTOB aHAIN3a, KOMMEHTapHEB, 8 UMEHHO —
1o cyOKynbTypam Monofexu Kasaxcrana (B AMHaAMUKe, B MHOTOUMCIICHHBIX Pa3JIMYHBIX
KOPPETSILHUAX).

Knrwouegvie cnosa: monooesicy Kazaxcmana, cyoxynvmypa, uoeHmudHoCcmy, YeHHo-
cmu, coyuanbhvle epynnbl, COBPEMEHHAs MOIOOEHCHAS TEKCUKA

KA3AKCTAH JKACTAPBIHBIH CYBMOJEHHUETTEPI: O3TEPMEJII
QJEYMETTIK-MOJIEHH, CASICH-DKOHOMHUKAJIBIK  TYPFBIJIAH
COVKECTIKTEPII I3IEY

Myxur-Apaarep ColibIKHA3aPOB

Anparma. Makana «Kaszakcran PecryOnmukaceiHblH skactapbl - 2018» kbL1
caifbIHFbl ¥JITTHIK OasHIamachlH paibiHnay yiniH Kazakcran PecrnyOnmukackl sxacrap
FBUIBIMU-3€PTTEY OPTaJIBIFBIHBIH )KYPIi3reH COLUOJIOTHSIIBIK 3€PTTEYNIEPiHiH Heri3iHae

93ipneHai. ABTOp arajiraln GaHHI[aMaHI)I HaﬁLIHZ[ayFa aTCaJIbICThI.
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Makanana aranraH 3epTTeyiepiHiH HoTwkenepi, «KasakcraH jkacTapbIHBIH
cyOMoJleHHeTTepl» TapayblHa KAaTBICTBI YCHIHBICTap OepinreH. Makasiaia FHUIBIMH-
3epTTey JKOHE aHalM3 HOTIDKeNepi, TYCiHIKTeMmenep, aranm alWTKaHaa, Kaszakcran
KacTapblHBIH CyOMo/ieHHeTTepi OOWBbIHIIA (IMHAMHUKAIA, SpTYPIIi KOppessiusiapia)
€H TOJIBIK MAJIIMETTEp KEeJITIpiIreH.

Tyiiin ce3dep: Kazaxcman scacmapol, cyomMaoeHuem, Caukecmix, KYHObLIbIKmMap,
aneymMemmix monmap, 3amMaHay Hcacmap 1eKCUKACsl

SUBCULTURES OF YOUTH IN KAZAKHSTAN: SEARCH FOR IDENTI-
TIES IN THE CHANGING SOCIO-CULTURAL, POLITICAL AND ECONOM-
IC CONTEXT

Mukhit-Ardager Sydyknazarov

Abstract. This article was written on the basis of sociological research conducted by
the “Youth” Scientific Research Center of the Republic of Kazakhstan for the prepara-
tion of the annual National Report “Youth of the Republic of Kazakhstan 2018”. The
author took part in the preparation of this Report.

This article reflects the results of these studies and analysis, recommendations for
the section - “Subcultures of Kazakhstan’s Youth”. This article contains the most com-
prehensive data of the analysis results and comments. Namely, it includes data on the
subcultures of Kazakhstan’s youth (in dynamics, in many different correlations).

Key words: youth of Kazakhstan, subculture, identity, values, social groups, modern
youth vocabulary

IlocTanoBka Hcciaen0BaTeNbCKON MpodaemMaTnku. MeTomonorus, THIIO-
JIOTusl

Hennoctu, cnenuduyeckas (KOHKpETHas1) aKCHOJIOTHUS SBISICTCS OJHUM U3
OCHOBHBIX KOHCTUTYTHUBHBIX (DAaKTOPOB MOJIOAEKHBIX CyOKYIBTYp M OTAEIBHBIX
COLIMAJIbHBIX CTPAT.

Omnucanmne cyOKyJIBTYPHBIX TPYII WIH OTACIBHBIX CIIOCOOOB BOCHPHSTHS
pEeanbHOCTH, IETEPMUHAHT JEATENBHOCTH B COLMAJIBHBIX MHUPAaX HEBO3MOX-
HO 0€3 CCBUIKM Ha CUCTEMY LIEHHOCTEH MHIMBHIOB — COLMAIBHBIX CYyObEKTOB.
VIMeHHO NOHMMaHNE CUCTEMBI TPUOPUTETOB MO3BOJISIET PEKOHCTPYUPOBATH MO-
THBALUIO, BIUAIOLIYIO HA TIOBEJCHHE, a 3aTEM KITOHHUMAaHHUE» ITUX MOBEACHUN.

AHaJIU3 B3aMMOCBSI3M MKy NOHSATUSIMU HEHHOCTeH U CYOKYJbTYPbI HE
BIIOJTHE BO3MOKeH 0e3 NPUHATHS 0a30BbIX onpeeeHui

[ToaToMy mocTapaemcsi KpaTKoO ONMCATh CYLIECTBYIOLINE ONPENEIEeHNUs, TH-
MOJIOTHIO, METOIOJIOTHIO UCCIIEAOBAHNS METOIOJIOTHIO CYOKYIBTYD, a TAKXKe TO,
KakK 110 HallleMy MHEHH, IICHHOCTH BJIMAIOT HA CO3IaHUE MOJIOACKHBIX CyOKYIIb-
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Typ ¥ COLMAIBHBIX MUPOB, a TAKXKE IMOUEMY U KaKHe IEHHOCTH MPOSBISAIOTCS B
JESTENTbHOCTH OTACIBHBIX TPYIII.

OmnpeneneHHble EHHOCTH BIMSIOT Ha (OPMUPOBAHUE MOJOACKHBIX CyO-
KyJBTYp ¥ COLMalIbHBIX MUPOB. BriocnencTeun B pamkax (pyHKIMOHUPOBAHUS
CYOKYJBTYp 3aMETHA aKCHOJIOTHSI, XapaKTepHasl JTUIIb [ HUX.

OcHoBHOE paznuuue CyOKyJIbTYp, WX KOHLEHIHS — 3TO OTAENbHasl aKCHo-
JIOTHs, €e COOCTBEHHBIE IIEHHOCTH B 00JIaCTH BOCTIPHUSITHS PEaTbHOCTH U ONpe-
JeTICHNs] CUTyalui, KOTOPbIe MOTYT HPOSBIATHCS KakK B clelu(rUIeckoM Mo-
BEJICHUH, COL[MAIEHOM aKTUBHOCTU W JESATENBHOCTH, TaK U BHELIHE — B CTHJIE
OZIC/IbI U XY[0’KECTBEHHOM TBOPYECTBE (IIPEXKIE BCETO B MY3BIKE).

Ponp Taxxe urpaer TypOyJeHTHOE OKpY)KEHHE B OpraHu3auusx oOpas3oBa-
HUSl, HAJTMYUE WM OTCYTCTBUE CYOKYJIBTYPHOH IPpaMOTHOCTH, HEBO3MOXKHOCTh
peanu3aiyy COUUANbHBIX YCTPEMJICHHH / IPOABMKEHHUS B paMKax Mpeodiaaa-
IoUIel COMaTbHO-3KOHOMHUYECKOH CUCTEMBI. DTOT THII BOCIPHSTHUS CyOKYIb-
Typ QoKycupyeTcsl Ha aHaJIu3€e «BTOPHUYHOI», TOTIOMHSIIOMEH HASHTHYHOCTH.

’Kenanue noguepkHyTh CBOIO MHINBUAYAIBHOCTh UEPE3 XapaKTEPHBIH, ya-
CTO CIIOPHBII 00pa3 M CTHIIb OIEXKIBI TAKKE TTOANANACT MO MOHATHE CYOKYIIb-
Typsl. [loaToMy ciiemyeT ckas3aTh, YTO COBPEMEHHBIE MOJIOACKHBIE CYOKYIb-
TYpBl AENATCS Ha COBPEMEHHBIE CyOKYJIBTYphl, OPUEHTHPOBAaHHbIC Ha IMOMCK
aNbTEPHATUBHOM aJlaliTallui K PEaIbHOCTH.

Tepmun «cyOKynbTypa» UMEET MHOXECTBO ONPEICIICHUN B 3aBUCUMOCTH OT
HayYHOH AMCUUIUTMHBI, KOTopas ux oObscHseT. Kateropusi cyOKynbTypsl MO-
XeT OBITh YCIIELTHO MPUMEHEHA K COLMAIBHON IESTETLHOCTH YaCTH MOJIOIEKN
MIPOTHB MPAaBWJI MHpPA, YCTAHOBIECHHBIX B3pOCIBIMU. TeM HE MEHee, BaJKHO TO,
YTO 0 CYOKYJBTYpEe MOKHO TOBOPUTH TOTZA, KOTJa TPYIIa CONEPKHUT CIEAYIO-
€ YETHIPE IEMEHTA:

1. Uneosornyeckne yCTAHOBKH — OCHOBHBIE [IEHHOCTHBIE BO33PEHUS, CH-
cTeMa MHUPOBO33PEHUsI WICHOB CYOKYJIBTY], Yallle BCETO BKIIOYaeMast B 3asiBJie-
HUS TIPEACTaBUTENEH JaHHOM Cpenbl.

2. Tpaguuuu ¥ 00bIYaM OCHOBAHBI HA YOEXKICHHUHU, YTO WHAWBUA NPEOO-
JafaeT HajJ MOpaJlbHBIMH HOPMaMH, YTO NPUBOAUT K MPOSBICHUSIM OOJbIIEH
cBO0O/IBI, 00BEKTHBHOM U CyObEKTUBHO IIOHUMAEMOI €CTECTBEHHOCTH B OJIEK-
JI€ U CTHUJIE XW3HU, OTKPBITOCTH, HapylIaloed AOMHUHHMPYIOUIUE CTaHAAPTHI
MOBEACHHUS B JIOKAIBHBIX COOOIIECTBAX; 3TO 0COOBI 00pa3 >KU3HHU, KOTOPBIH
CTPEMHUTCS YIOBJICTBOPUTH MOTPEOHOCTH YENIOBEKA B CAMOPEAIN3alliH B CTHIIE
W MaHepax, ONpeAeTICHHON JaHHOH CyOKYyIbTYpOil KaK MPHOPUTETHBIX.

3. ®opMupoBaHne MMUIKA, CO3aHNe 00pa3a — o0pa3, XapaKTEepHBIH s
JaHHOW CYOKYJBTYpBI; SIBISIOIIMICS OJHOBPEMEHHO MEXKYIBTYPHOH JIETUTH-
MalueH, OTIMYUTENbHON YepTO, MO3BOJISIONIEH HACHTUPHUINPOBATE B IUXO-
TOMHHU «CBOH-UYKON».

4. TBopuyeckasi esiTeJILHOCTh — JIUTEPATYPHbIEC, MYy3bIKaIbHbIE, Ipadu-
YecKue, KNHO, MHTEPHET-U3aHusl, KHOepAeaTeIbHOCTh U APYTHE BUABI aKTHB-
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HOCTEH, COCTaBIISIONINX OCHOBY XyAOKECTBEHHOTO MaHH]ecTa CyOKyIbTypHON
WJIEOJIOTHH.

Bce ynomsiHyTBIE acTIeKThI 3HaYUTENbHBI, TaK KaK OHH (POPMHUPYIOT MUp CYO-
KyJBTYp MOJIOACKH. B HacTosIIeM pa3ziesne Mbl paccMaTpuBaeM CyOKYJIBTypY B
KauecTBE COLMANBHOW TPYIIBI, KOHKPETHOTO COOOIIECTBA, MOCKOJIBKY YICHBI
TakdX CyOKyJBTYp OCO3HAIOT CBOIO MHIUBHUYyaJbHOCTh, CBOH OTIHMYUTEIbHBIC
YepThl, MIOHUMAIOT ¥ IPUHUMAIOT CTPYKTYpY CBOel HedopMaIbHOM opraHusa-
LUK, TPUHUMAIOT W/WIN MPONaraHgupyIOT CUCTEMY CBOECH aKCHOJIOTUH, CBOMX
COOCTBEHHBIX LICHHOCTEH U HepapXuIo IeJeH.

CyOKyabType cBOMCTBEHHBI CiIeyI0LHe YepThl. JTO:

a) OTHOCUTENBHO CIJIOUEHHAsl COLaibHas TpyIa, B KOTOpoi o0Iue nHTe-
pECHI U yCTPEMIIEHUS, HOPMBI M IIEHHOCTH, MOJIENIN MOBEAEHU, IEMOHCTPUPY-
€MBbI€ U MPAKTUKYEMBIE YIEHAMHU TPYIIBI, SBISIOTCS CBSI3YIOLUIUM 3JIEMEHTOM,
[TOMOTAIOIIIM BBICTPaNBaTh IPOYHBIE CBA3H;

0) rpymnmna, JeMOHCTPHUPYIOIIasi B TOH WJIM UHOH CTENEHH CBOIO 000CO0MeH-
HOCTB; B 3aKPBITOH, HEIBHOW (JOpPME WM B OTKPHITOMH, SIBHOI He IPUHUMAIOIIAS
OT/IENBbHBIC AIIEMEHTBI, WM 7K€ BOOOIIE OTpULAIONIasi BCIO KYJIBTYpHYIO CHCTe-
My (T.€. IEHHOCTH, COCTaBIISIOIINE OCHOBY 3TOM KyNBTYPBI U BECh KOMILIEKC
OCHOBAaHHBIX HA HHUX KYJIBTYPHBIX, OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKUX, SKOHOMHUYE-
CKUX W Jp. HHCTUTYTOB), W/WJIM OTPHLAIOMIAs 1/I100 mpeasararomas ajasTep-
HaTUBHBIE TUIBI KYJIBTYp, KOTOPBIE CYIIECTBYIOT M Pa3BUBAIOTCS MapajlieIbHO
JOMUHUPYIOIIEH JIOKATBHOH KYJIBTYpE;

B) CyOKyNBTypHas rpymiia, Oiarogapsi CBOe HHANBUAYAIBHOCTH, OCTAeTCs
Ha Kpalo TeHACHIHMH COUaNbHOHN KU3HH, peo0aaalomuX B JaHHON CHCTEME.

B npuBeneHHOM BBIIIE ONpPEAETICHUH BBIICISIOTCS BaXKHBIC 3JIEMEHTHI, 0e3
KOTOPBIX TPYAHO TOBOPHUTH O CYIIECTBOBAHHH CYOKYABTYpHI. K HUM OTHOCST-
Csl: CINIOYEHHOCTh TPYIIIBI, CUIIBHBIE M TPOYHBIE CBA3H MEX]y €€ UIeHaMH, CO-
00IIIECTBO HHTEPECOB, HOPMBI M IIEGHHOCTH, BRIPa)KeHUE €€ 000COOICHHOCTH 110
OTHOIIEHUIO K JOMUHHUPYIOIEMY KyIbTYpHOMY TEUEHHIO, HAXOXK/IEHUE B Map-
THHAJBHBIX MPOCTPAHCTBAX COLUAIBHOM KU3HU.

OpHako nmepBoe IECATUIETHE HOBOTO THICSYENETHS MEAJIEHHO AEMOHCTPH-
pYEeT HeoOXOMMMOCTh TIepeOnpeeeHus] TOHITUH, HCTIOIB3YEMbIX A0 CHX TIOp,
MTOCKOJIBKY ITPOIOJIKAIOIINECS KyIbTypHBIE U COLIMAIbHBIE N3MEHEHNUS yKa3bIBa-
10T Ha MEepexo/i K CIEAyIoIIeMy dTally nporecca GOpMHPOBaHHS CYOKYIBTYpHI,
KOTOPBII MOXKHO Ha3BaTh (pparMeHTalell u KyJIsTYypPHBIM CMeIInBaHueM. [pa-
HUIIBI MEXTy MOJEIISIMH CyOKYJIBTYpBl Hadalld pa3MbIBaThCsl, @ UX KOHKPETHBIE
3NIEMEHTHI OBIIM pa3esieHbl M CMelIaHbl. B pesynbsrare OblIM CO34aHBI HOBBIE
y3KHE KyJIBTYPHBIC KPYTH, KOTOpbIe HHOT/IA CYLIECTBYIOT B OHOM CYOKYJIBTYpE,
a MHOT/Ia BEIXOAAT U3 Hee. U ecnu paHee A1po 3TUX M3MEHEHHH 3aKII09aoch B
POK-MY3bIKe, KOTOpasi OKa3ajla 4Ype3BblYaiiHO CHIIBHOE BIMSHUE HA COLMAIIBHO-
MoOpaJlbHble U3MEHEHUsI, TO U ceifyac OONBIIMHCTBO CYIIECTBYIOMINX CyOKYIb-
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TYp TaKKe TPYHIUPYIOTCS BOKPYT My3bIKIBHOH KyJIBTypBI, Harpumep, k-pop'.

Camo cymiecTBOBaHHE HEKOTOPBIX CYOKYNIBTYp He 0053aTeIbHO JTOIKHO Xa-
PaKTepH30BaThCS ACBUAHTHBIM XapaKTEPOM, TAaK Kak HE BCE OHU KOHTPCOLH-
aJIbHBI, HE BCE OHH JOJDKHBI OBITh MPOTHUB COLMANBHBIX HOPM M LIEHHOCTEH, a
TOJIBKO JJIs1 ©X TBOPYECKOM mepepaboTku u (opMHPOBaHHUS COOCTBEHHOTO MU-
POBO33pEHUSL.

Tonbko B ciydae eciu CyOKyNbTypHBIE IEHHOCTH U HOPMBI IPOTHBOpEYAT
TeM, KOTOpbIe XapaKTepHBI Ul TOMUHHUPYIOMICH KyJABTYpPBI, JIUIIb TOTA MOX-
HO TOBOPHTH O JEBHAHTHBIX CYOKynbsTypax. [loaToMy BOmpoc O IEHHOCTSIX U
MOpaJIbHBIX HOpMaXxX WIEHOB Pa3IMYHBIX CYOKYIBTYPHBIX IPYI JOJKEH OBITh
3aJaH U PacCCMOTPEH B MEPBYIO OYepeb AJIs OLEHKH CTETIEHN OTKIOHEHHUS, Je-
BUAIMHY TPYIIIBI U €€ WICHOB.

CymiecTByrone MHOTOYHCIICHHBIC THIIONOTHH CYOKYJIBTYp OCHOBaHBI Ha
(dopMax yyacTusi B 3TUX TpyNNax U KOHTEKCTA MPHUHAAJIEKHOCTH K JaHHBIM
cyokynsrypaMm. Tak, MOXHO T depeHINPOBAaTh:

" 3KO0JIOTHYecKHEe CYOKYJIBTYPBI — YWICHBI 3TUX TPy 00bEAUHSIOT CIIe-
npuIecKre YepThl HHANBUAYATLHOCTH U OTIIMYUTENbHBIC YEPTHI B YOBJIETBO-
PEHMU KYJIBTYpHBIX OTPEOHOCTEH;

" oO0uIecTBEHHbIE H H1E0JIOTHYeCKHe CYOKYJIbTYPbl — OHH OTJIHYAIOTCS
OpHEHTAIMEH CBOMX YWICHOB Ha 3aJaHHbIe [ICHHOCTH H MOIBITKAMH HANTH MO~
JEPKKY B CUTyalUsX OJMHOYECTBA M3-3a UX YOCKACHUM WIIN TTOBEICHHUS;

" CHUMBOJIMYECKHE CYOKYJBTYPBI — UX YUACTHUKU XapaKTEPU3YIOTCS 0CO-
ObIM, CTIEU(PUIECKUM 00Pa30M >KHU3HH, BHIPAKCHHBIM XapaKTEePHBIM BHEIIHUM
BUAOM (OAEXa, IPHUUYECKH, YKPAIICHHs], TaTyHUPOBKHU), OOIINMH HHTEPECaMH,
TPaIULMAMH U S3BIKOM apro - 3TO TO3BOJISIET UM C(hOpMHUPOBATH ONPEACICHHYIO
CHMBOJTMYECKYIO CBSI3b, KOTOpasl yCHIIUBAeTCs 001Iel naeoIorueii u uepapxueit
IICHHOCTEH;

" rpynnbl TBOPYECKOT0 ABAHTapAa — UX LEJBIO SBISETCS MOUCK HOBBIX
TPEHIOB B cepe KyAbTYphl (My3bIKH, TaHIA, CIIOPTA), MOCPEICTBOM WHHOBA-
LHUOHHBIX CPEACTB BBIPAKEHUS] W OPUTHHANBHBIX WHCTPYMEHTOB BBIPaKCHUS
COOCTBEHHBIX YOCKICHHH.

Ecnu 3a Touku orcueta O6path punocodckue aceKTsl (KaTeropust cBOOOIb),
100 TICHXOJIOTO-TIEIarOTHYECKUE W COLMOJIOTMYECKHE acleKThl (KaTeropuu
MpoTeCcTa, yX0ia U TBOPYECTBA), TO MOXKHO BBIJCITUTD:

— aJIbTePHATHBHBIE CYOKYJIBTYPbI, IIpeJIaraoiye albTepHaTHBHbIC LIeH-
HOCTH, OTHOLICHUS ¥ CTUIM (PYHKIIMOHUPOBAHHS, CPEIH HUX MOKHO BBIACIIHUTH!

" pPENIUTHO3HBIC U PEaOUINTAMOHHBIE CyOKYIIBTYPBI;

" 3KO-MAIM(UCTCKHE CYyOKYIBTYPBI;

» cyOKynbTypa mpoTecTa U OercTBa, OObEIMHSIIOMAs JIFoel, KOTOpBIE He
COIVIAIAIOTCS C CYIIECTBYIOMICH CHCTEMON LEHHOCTEH W WHOTAA BBICTYMAIOT
MIPOTHB HEe; B 3TOU TPYIIE B CBOIO ouepeab AuddhepeHIupyIoT:

' K-pop, cokpatieHHoe oT aHrmn. Korean Pop Music
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— CyOKynbTypa COUMaNbHOTO U MOPAJIBHOTO MPOTECTA;

— M30JIIUOHUCTCKUE (OT 00IIECTBa) CyOKYNbTYPHI;

— TBOpYECKHE CYOKYJIbTYPBI - MOJIOJIC)Kb, IPUHAJICKAIIAsE K HUM, BBIOpa-
J1a B KaYE€CTBE CBOETO KU3HEHHOTO KPEO TBOPUECKUH My Th pa3BUTHA. DTH Cy0-
KyJBTYPBI BKJIIOYAIOT B CBOIO OYepeb CIeAyIOLIHeE:

— CyOKynbTypa XyAO)KECTBEHHOTO aBTOKPEATHBA;

— HEOHOMaAWYecKas CyOKynbTypa, OCHOBaHHas Ha MOCTOSHHOM (H3HYe-
CKOM TepEeMEUICHUH B NPOCTPAHCTBE, reorpapuyeckoil MOOMIBHOCTH, CyO-
KYJBTYpBI IOPOTH | IIyTH, TJIABHOH 1IEJTBI0 YICHOB KOTOPOH SIBIISICTCS KPATKO-
BpPEMEHHOE TpeOBIBAaHUE B CTPaHAX, KOHTUHEHTAX C PA3JIMYHOH KyJIbTypOd H
[UBHIN3AIIMOHHBIMH MOJICIISIMH;

— CyOKyJIbTypa XeTleHHHTa?.

HIupoxoe pazHooOpasue CyOKyIBTYp CO3MACT Il MOJIOAEKH BO3MOKHOCTh
HAlTH CBOE MECTO cpeaul HUX. OTH BO3MOXHOCTH COIPOBOXKIAIOTCS PSIIOM
MPUYHH, TI0 KOTOPBIM MOJIOABIC JIIOMU YYacTBYIOT B CYOKYJIBTYPHOH KU3HH.
CornacHO OOWIETIPUHATHIM B HAYYHOM HM3YYEHHH CYyOKYJIBTYp THIIOJIOTHSM, B
LEJIOM MOXKHO CKa3aThb, YTO YKa3aHHbIC TPUIMHBI ABOSKH:

DK302ennble (MpUCYIINE OKPYKAIOIIEH Cpee YenoBeKa, Cpelbl ero pa3Bu-
THSI U COLMANBHO-KYIBTYPHBIC YCIIOBHS), KOTOPHIE B CBOIO OYEpedb MOIpase-
JSIIOTCA Ha:

— COLMANBHO-KYJIBTYpHBIE (hakTopbl. MonoaexHas KylIbTypa, HECOMHEHHO,
SIBIISIETCSL PE3YJBTATOM LMBMIIM3AMOHHOTO, 1eMOTPagUIecKOro U SKOHOMHYE-
CKOTO Pa3BUTHSI, COLIMATILHOTO TIOJIOKEHHUST MOJIOAOTO TIOKOJICHHSI M OCIIabIeHus
TPaIUIIMOHHBIX 3aKOHOMEPHOCTEN U CBA3EH;

— coumanbHO-nouTHIecKue Qaxropsl. [Ipoucxonsmue B Kazaxcrane co-
IUATBHO-TIOIMTHYECKHIE, COLIMATbHO-9KOHOMHUECKUE M3MEHEHHMS U, B LIEJIOM B
MUpE, YBEIHYCHHUE JIET, PU3UUECKOTO BPEMEHHU, KOTOPhIE MOJIOACKD TPATUT Ha
COOCTBEHHOE 00pa3oBaHICE;

— IyXOBHO-HpaBCTBEHHBIE M 0Opa3oBaresbHbIE (akTopel. OTHacTH, Kilac-
CHUYECKUMH MIPUIMHAMH B MUpPE BBIOOPa U BOBJIEUCHUS MOJIOABIX JIIOACH B CyO-
KyJIBTypHBIC TPYIIIBI SBISIOTCS €€ TEPSKUBAHUS M PAa304apOBaHHs B CEMbE H
mkose (Byse);

— CHTyallMOHHBIE ()AaKTOpPBI - BBI3BaHHBIC MOTEPEH, CMEPTHIO JIIOOMMOTO

2 XanneHwHr (oT aHrm. «happening» - npoucxopgsiilee) - OpraHn3oBaHHOE COBbITUE XyAOXKECTBEHHOIO
xapaktepa, orpaHM4eHHOe BO BPEMEHW, UMetoLLiee COBCTBEHHYIO ApaMaTypruio, Co3gaHne noruveckoro
NOBECTBOBAHMSA UN Habop CMMBOIOB: NO3yHrK, 06pasbl, ecTbl, 06bEKTbI, hUrypbl B KOCMOCE.

XeneHWHr xapakTtepuayeTcs NpsIMOTON, hOpMaribHOM OTKPBLITOCTbIO, YacTo C 3fIEMEHTaMK UMMPO-
BM3aLMK, HanpaeneH Ha Gonee akTMBHOE coyvacTve 3pUTensi, YacTo KaK BblpaXXeHWe HeorpaHn4YeHHOro
TBOPYECKOrO CaMOBbIpaXeHusi. B xoae XxeneHunHra 4yacto MoxeT 6biTb Mcnonb3oBaHa koMBuHauus aei-
CTBUIA: AENCTBUSA C 0BbeKTaMu, YacTo creuuanbHO NOATOTOBIIEHHBIMU ANSt 3TON Lienu, 3ByKOBLIM COMPO-
BOXAeHWeM. [Insi MHOrMX HanpaBneHW UCKyccTBa (MCKYCCTBa, TeaTpa, My3blkW, rpaduvku) oHa ctana
HOBOW hOpMYIoN, paclumpsitolei obnacTb y3kMx cneunanbHOCTEN, peanuayst MynbTUMEAUHbIE U MO~
NceHcopHble paboTbl. M3HavanbHo, Byagyyn He3aBUCUMOWM hOPMOI UCKYCCTBA, XENEHUHT CO BpEMEeHeM
CTan UHCTPYMEHTOM COLManbHOW KOMMYHMUKaLMKU UNW BbIPXEHUSI NONIMTUHYECKOrO OTHOLLEHUS!, a Takxke
dopMoit BHUMaHUS K npobreme.
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YeJIoBeKa, MoTeper JTF00MMOi paboThl JINOO HEBO3MOXKHOCTBIO HAalTH paboTy
MEUTBI, pa3Bojl poAMTEIIeH, MpodecCHOHaIbHAsI WIIN 00pa3oBaTeNbHas HEYyCIe-
XM, 4acTble Iepee3/ibl C MeCTa Ha MECTO pOAHTeNeH (HexenarenbHasi ¢ TOUKU
3pEHHsI MEHTAJIBHOTO CaMOOIIYIICHHsI Teorpaduueckoil MOOMIIBHOCTH), He-
CuacTHBIE Cllydad Wi 0oje3HH. Bee 3To Hepeako compoBokaaeTcsi OTCYTCTBU-
€M IOJJIEPKKHU CO CTOPOHBI OJIN3KUX Apy3€il U CIIEIHaINCTOB.

Anoozennvie (MMEIOIUM CBOMM UCTOYHUK YeJIOBEKa) (PaKTOPHIL:

— 3Tall ICUXOCOLUMAILHOTO Pa3BUTHSI INYHOCTU. BXoxkIeHHE B CyOKYIBTYpHI
paccMaTpuBaeTCsl Kak CIEACTBUE ECTECTBEHHOTO MPOLECcca Pa3BUTHS UEIOBEKA.
JIronu Ha 3TOM 3Tarne XU3HU OOBIYHO HE UMEIOT CEPbE3HBIX 0043aTeNbCTB, OHU
TOTOBBI IPUHUMATH YUACTHE B KH3HH CYOKYJIBTYP U TPATUTh HA 3TO 3HAYUTENb-
HOE KOJTMYECTBO BPEMEHH BAAJH OT AoMa. B 310 Bpems opmMupyeTcst THIHOCTh
colanbHas, KoTopast B IpyIine CyOKyJAbTYpBl YIOBJIETBOPSET MHOTHE BO3SHHKA-
foIMe TOTPeOHOCTH ce0sl KaK TUIHOCTH;

— YyBCTBO pa304apoBaHUs U HEYJOBJIETBOPEHUS CBOMX HOTPEOHOCTEH: B
CYOKYIBTYpax MOJIOZBIE JIFOAH MTOIYYatoT BPEMEHHBIE YCIOBUS IS YAOBIETBO-
PEHHUS CBOMX MOTPeOHOCTEH, YassHUH U JKelaHUH, HE YAOBJIETBOPEHHBIX B JIpY-
rux cepax ux KU3HH;

— JINYHOCTHAS MPEPACIIONIOKEHHOCTh: HU3Kask CAMOOIICHKA M YyBCTBO CO0-
CTBEHHOT'O JIOCTOMHCTBA, SMOLMOHANIbHAS HE3PEJOCTh, HAUBHBIN HICAIN3M U
OTCYTCTBHE MPUYMHHO-CIICACTBEHHOTO MBIIUICHUS, TEMIIEPAMEHT, CHOC00-
HOCTH, MOBEJACHYECKHE MOJEIH, XapaKTep, HEHHOCTH, HHTEPECHI, KU3HEHHBIE
LEJIM U OTHOLICHHsI. DTH 3JIEMEHTHI BIHSIIOT Ha MOJIOJOTO YellOBEKa, BEIOpaB-
mrero Ui cede NaHHyI0 CyOKyNbTYpy M BOBICUEHHOTO B €€ KHU3Hb.

O6e rpynibl PUYHH TECHO CBSA3aHBI IPYT C IPYTOM, MOCKOJIBKY HHINBHIY-
anbHbIe (HaKTOPBI 000MX TUIIOB JOJKHBI CYIIECTBOBATH OIHOBPEMEHHO, TaK YTO
YeJIOBEK HAYMHAET UCKATh CBOE MECTO B CyOKYJIBTYPHBIX IpyIIIax.

B coBpeMeHHOM MuUpE CyIIECTBYET OIPOMHOE KOJIMYECTBO Pa3IMYHBIX CyO-
KyJABTYPHBIX TPYIIL, ¥ 3TH TPEHIB! He o0ouutu cropoHoit n Kazaxcran, rae mo-
JIOAEXKDb TAaKKEe HAXOAWTCS Ha CTaJWH Pa3BUTHS CTapbIX, U MOSBICHHUS HOBBIX
CYOKYJIBTYD, BOBJICUEHHS B HUX. DTH TPYMIIBI IPEACTABISIIOT cOO0K OYeHb WH-
TEPECHOE MPOCTPAHCTBO AJISI HACTOSIIUX M OyAyIINX UCCIIeTOBAHHMH.

HccnenoBarenbekue BHIOOPKH

Componorndeckrue Onpockl XapaKTepHBIX 4epT camopedepeHnnu B MoJo-
JEXKHBIX CYOKYJIbTypax IMOKa3ain CISAYIONIYI0 KapTHHY.

Mononexxs BOCIIPHHUMAET B OOJbIICH Mepe CYIIECTBYIOIIUE WM BOOOpa-
XKaeMble CyOKyIbTYphI CKOpee Kak POCcoLHaIbHbIe, YeM KOHTpcoranbHbie. To
€CTh TaKWe TPYMITBI MOJOMBIX JIIOEH, KOTOphIe HE HECYT YIpo3y OOLIeCTBY, Je-
MOHCTPHUPYIOT TOTOBHOCTh yYacTBOBATh B PELICHUH MPOOJIEM OOIIECTBa.

Taxk, 20,1% Momnonsix Jroneit AepUHUPYIOT CyOKYIBTYpBI Kak (GopMmy ca-
MoyTBepxkaeHus1 / camomnneHTu(ukannu, (BpemeHHoe yBieueHue Moloxe-
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xu, opma nocyra (30,1%), CTHIH KU3HU MOJIOJCKH, MOIHOE HAIPaBJICHUE
(35,1%). Jlump B cpegHeM PECHOHICHTHI BCEX TPEX BO3PACTHBIX KOTOPT MO-
nopexu (12%) nedpuHUPYIOT CyOKYNBTYPBI Kak «(popMa BBIPaKCHUS IPOTeE-
CTa B MOJIOAEXKHOH cpere, a 6,7% ONnpoIeHHBIX BOCIPHHUMAIOT COOOIIECTBA
CYOKYNBTYP KaK «TPYIITY MOJIOABIX JIFOJEH, HMEIOMINX MTPOOJIEMBI C 3aKOHOM,
TEM CaMbIM OTHOCS MX K aCOIHMaJIbHBIM TI'pylIaM, Kak JeMOHCTPHUPYIOLIIUX
KPUTHYHOCTH MO0 OTHOLIEHHUIO K KaKUM-TTHO0 ycTosiM oOmiecTsa. [Ipu 3Tom 310
MPOTUBOCTOSIHUE HE HOCUT KpPaHHEro XapakTepa, KaK YeTKO OMpPElesIsieMbIX
AQHTUCOLMAIBHBIX TPYII, B KOTOPHIX HE TOJNBKO YIEHBI TAKUX COOOIIECTB HE
TOJIBKO TTOJIBEPraloT KPUTHKE 00IIECTBEHHBIE OPSIKH U YCTOHU, HO U CTPEMSIT-
Csl UX COKPYLIUTb.

BonbIIMHCTBO MOJIOABIX PECIOHAEHTOB MMEIOT MHOTOACIIEKTHOE MOHHMA-
HHE TOT0, YTO Takoe cyOKynbTyphl. Ha omHonMennsrii Bonpoc 35,1% onpomen-
HBIX OINPEENININ €€ «KaK CTHJIb )KH3HH MOJIOAEKH, MOJTHOE HalpaBICHUEY, a
20,1% xapakTepusyroT CyOKyNIbTypy Kak «(hOopMy CaMOyTBEP)KICHHUS, CAMOH-
JOeHTUGHUKAIUN». TeM caMbIM B CO3HAHUU MOJIOJICKH, CYOKYJIBTYpa BHITIOJIHSIET
(YHKIIMIO CBOETO POAA KaTaau3aTopa Ayl JMYHOCTHBIX MIOMCKOB, XapaKTePHBIM
B OCHOBHOM I MOJPOCTKOBOTO MEpUOJa. ITO 4acTo SABISIETCA pe3yabTaToOM
npoOieM afanTanuy, CBI3aHHBIX ¢ TUCPYHKIMOHAILHOCTAMHU B chepe cemeii-
HBIX OTHOIICHUH, OTHOIIECHUH BHYTPH OKPYKEHHsI, TIOKAJbHBIX IPYIII U CO00-
LIECTB, FPYMIBI CBEPCTHUKOB U T.1.

K npyromy nedunupoBanuto cyOokynstyp ckioHHbl 30,1% pecrnoHIeHTOB,
OTIPENENMBILNX €€ KaK «BPEMEHHOE YBJIEUeHHE MOJon&xHu, gopma gocyray,
TEM CaMBbIM CKIIOHSSICH K TOMY, YTO 3TO (hopMa BpeMEHHOH COLMaIN3aliH, CBO-
ero pona gopma BO3pacTHOI MEXKYILTYPHOH MOOMIIEHOCTH.

XO0Tb TakoBBIX 6,7%, HO BCE e YaCTh MOJIOJEKH BUIHT B CYOKYIBTypax pH-
CKH 151 OOILECTBEHHON 0€30MacHOCTH, HASHTU(UIUPYS IPUBEPKEHIIEB TAKUX
CYOKYIBTYDP KaK «TPyIITy MOJIOABIX JIIONCH, MMEIOIINX MPOOIEMBI C 3aKOHOM).
Hannuue Takoro MHEHHS TOKa3bIBAET, C OJHON CTOPOHBL, YTO B CPEJE MOTOAEKH
Kazaxcrana HemocTatouHo 3HaHHH O ()EHOMEHE COBPEMEHHOH CYOKYIBTYpHI,
€ro 3Ha4YeHMH I COLMAIN3AUN U Pa3BUTH. A ¢ APYTOH, UTO ONpeAeTEHHbII
3/I0pOBBIN KOHCEPBATU3M CPEIU ONPOLIEHHBIX MOJIOJBIX JIIOACH HaJIMYECTBYET,
U 4TO OHHM BOCHPUHHMMAIOT CyOKYyNbTYpy Kak (OpMy COLMANIBbHOW Je3aaanTa-
UM, AEBUAHTHBIX 110 IPUPOAE, BOCIIPUHUMAS CUCTEMY LIEHHOCTEH CyOKyIbTyp
KaK Pe3Ko, AMaMeTPaIbHO OTIIMYHBIX OT MPeoOIalalorX B 00IIECTBe.

K coxanenuto, B ompocHuKax MO CyOKyIbTypam, MpeaoCTaBICHHBIM aBTO-
paM JaHHOTO UCCIIEI0BaHMs, OTCYTCTBOBAJIN BOIPOCHI, CBA3aHHbBIE C MHOTOYHC-
JICHHBIMU TPYNINaMH, BXOJSIIUMH B THIIOJIOTHIO COBPEMEHHBIX CYOKYJIBTYp, O
KOTOPBIX MBI MHCAJIM BBHIIIE B TEOPETHUECKON YaCTH pazfelia, HaIUYECTBYIO-
IIMX ¥ aKTUBHO HaOHMparomuX 0O0OpOTH B COBPEMEHHBIX 00IIeCTBaX, MO3TOMY
HE MPEICTaBISIETCS] BOBMOXKHOCTD MX TOJIHOW OOBEKTHBHOM OLIEHKH M MHTEP-
MIpeTaLnN.
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Tak, cpenu npeaaoKeHHBIX B KaYECTBE BAPHAHTOB OTBETA CaMOUACHTH(H-
Kaiuu («SBnsereck mu Bl mpeacraBuTeneM Kako-muOoO CyOKyJIBTYpHI B Ha-
cTosiiiee BpeMsi?») K OJHOH 13 IepeYrCICHHBIX Ha3BaHbl CIECAYIOMNE CyOKyIb-
TypHl (3MO, TOTBI, TPEL, XUIICTEPhl, aHUME, TIaMyp, XUIIH, TaHKH, PIIEPHL,
¢yTOonbHBIE (paHaThl, TEHMEpPHI, MAPKyp, CKUHXEABI, OalKepbl, aBTOrOHIINKH,
Opeiik-ganc, rpadGUTH, XUI-XOI1, Oapabl).

Ham B3misi1, Ob1TH yIyIieHbI, WK HE BOIIUIM B KAUECTBE BAPHAHTOB BHIOOPA
IpyTrHe, KOTOpBIe TU0O0 yKe MOMYJISPHBL, THO0 HaXOMATCS Ha BOCXOISIICH MH-
Tepeca Ka3aXCTaHCKOH MOJIOAEKH (g-pop, CYOKyIBTypa CTapTanepoB, reliMepsl
Ka3axCKUX HAllMOHAJBHBIX UTP, BAHEPHI, Kpoccureps! U ap.). (Tabnuua 1).

Tabnuua 1. flBnseteckb nu Bbl npeacTaBuTeneM Kakon-nmbéo cyoKynsTypbl B
HacToswee Bpema?

BospacTHble rpynnbl
O1 14 go 18 net | OT 19 po 23 net | OT 24 fo 28 net
% no ctonbuy % no ctonbuy % no ctonbuy
Omo 0,9% 0,2% 0,2%
Fotbl 0,3% 0,0% 0,1%
Tpew 0,2% 0,0% 0,1%
Xunctepsbl 0,3% 0,0% 0,2%
AHnme 1,4% 0,8% 0,1%
Mmamyp 0,2% 0,7% 0,4%
Xunnu 0,7% 0,2% 0,0%
MaHkn 0,0% 0,0% 0,0%
Panepsbl 0,9% 0,7% 0,6%
Pokepsl 1,2% 0,7% 0,0%
®yTOONBHBIE haHaTbI 6,8% 3,9% 2,7%
lenmepsbl 3,1% 1,2% 0,4%
Mapkyp 1,0% 0,2% 0,1%
CKuHxeabl 0,0% 0,3% 0,0%
Barikepbl 0,0% 0,3% 0,2%
ABTOrOHLLUMKMN 0,5% 0,0% 0,5%
Bpeik-gaHc 0,2% 0,0% 0,4%
IpacdduTn 0,0% 0,3% 0,0%
Xun-xon 1,9% 1,8% 0,6%
Bapael 0,2% ,3% 0,0%
Opyroe 0,0% 0,0% 0,0%
Boanbunaep 0,0% 0,0% 0,1%
3aTpyaHACh OTBETUTH 4,9% 3,9% 4,3%
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Bonee toro, sMnupudeckre HaOMIONCHUS aBTOPOB 3TOH CTAaThH MOKa3bIBa-
0T, YTO B JIEKCHKE COBPEMEHHOH MOJIOIEXH 00Jiee YCTOSBIIUMCS CTAHOBHUTCS
TEPMHUH «KpoccUTEPhI», HEXENN «Ooaudunaepsl» (TepMuH ycrapen u Oojee
YaCTOTHO MPUMEHsIICS, ObUT MoJieH B KoHIIE 80-90-p1x XX Beka), 4TO OOBSCHS-
€T MOYTH HYJEBOH MPOLEHT MOJOABIX PECIIOHJCHTOB, OTHECIINX Ce0sl K 3TOH
CYOKyJBTYpE.

Heo6ocHOBaHHBIM BHIIIAUT HATWYHE B IEPEUNCICHHOM CITUCKE CyOKYIIBTY-
PBI HEOHAIIUCTOB, ONPEACIISIEMBIX TAKXKe APYTUM CaMOHA3BAHHEM «CKUHXEIBD),
TaK Kak kceHoooOus B Kazaxcrane HH B Koeil Mepe HE MOOMIPseTCsl BIACTIMH
HU Ha OJJHOM M3 €€ YPOBHEH M yYUTHIBasg STHUUECKYIO KapTHHY Moonexu Ka-
3axcraHa, nHpopMmaunu o ckuaxenax B CMU BooOie HeT.

TepputopuanbHO cyOKyIBTYPBI Pa3MECTHIIUCH CIEAYIOMINM 00pa3oM:

Bonbmie Bcero amo B Hyp-Cynrane (3,4%). [locnenosareneii annme 0oib-
e Bcero B AnMarsl (2,3%) u Keizeutopauackoii oomactu (2,2.). [Tocnenosare-
Jei cyOKyabTYpHI IaMypa Oosblie Bcero B ATbipayckoit (2,9%) n Keizpuop-
TUHCKOH (2,2%) obnactax. Xwurmu Takxke 0onbine Bcero B Ke3bUTOpIuHCKOM
(2,2%) obnactax. Panepos Gombme Bcero B rT. Hyp-Cynran (2,6%) u AnMarsl
(1,8%). Poxepos takxke 6onbie Bcero B Hyp-Cynrane (2,6%) u Kaparanaun-
ckoit (1,4%) obnactu. ®yr6onbHEIX (anaToB Oonbine Bcero B Kb3putopanH-
ckoit (7,7%), AxtroOuHCKOl U 3anamgHo-Kazaxcranckoit obnactax (o 7,1%),
Ieiimeprr Gomblie Becero momyssipHsl B ATwipayckoit (8,7%) u Cesepo-Kazax-
cranckoit (7,7%) obnacTsx.

JIrobuTenei sKCTpeManbHOro MapKypa 0obiie Bcero B AKTIOOMHCKOI (2%)
n Kaparanguackoit obnactsax (1,4%). baiikepoB Gombie Bcero B Kbi3puiop-
nuHckoi u Kocranatickoii o6nactsx (mo 1,1%). CyOkyiasTypa aBTOTOHITUKOB
Ooxbie Beero passuta B I. Anmatsel (1,4%). Bpelik-mancepoB Oombliie BCero
Kezputopnunckoit odmactu (1,1%). CyOkynsTypy rpaddut BCTPETUTh MOXK-
HO TOJIBKO B omHoi oOnactu Kasaxcrana — Kocrtanatickoi (2,2%) u Goipliie
HUrae. XHI-X0I CyOKyIbTypa THIUPYET TOIBKO B IBYX 00sacTsIX — Kb3pL1op-
nuHCKoM (5,5%) m Manrucrayckoii (4%). bapaos Goubiiie Bcero cpenu Moio-
Jexku crnymaeT Monoaeks Kocranaiickoit n Kei3emopauackoit obnacreit (o
1,1%).

Kareropuuno He oTHOCAT ce0s BOOOIIE HM K Kakod CyOKyabType OO0Jb-
e BCEro MOJOAEKE cieayronux obmacteit - BKO (99,3%), [laBnomapckoit
(97,3%), Typkecranckoii (94,1%), Axmonunckoit (92,1%), Kaparanmuackoit
(91%) obnacreii.

CornacHo pesyasraraM onpoca, abCoIrTHOE OONBIIMHCTBO HE WACHTH(H-
nupyeT ceOs HU ¢ OAHOW M3 mpeiokeHHbIX («Hert, He sBIAIOCH peacTaBuTe-
JIeM KakoH-JIn0o CyOKyIbTYpbI»), TAKOBBIX 85,9%. 3aTpyAHUINCH OTBETUTH, TO
€CTh HE UMEIOT YETKOTO NMOHMMAaHHMS O XapaKTePHCTHUKAaX TeX MJIM MHBIX CyO-
KyJBTYp, UX XapaKTEPUCTHK W KaueCTB MPHUHAAJICKHOCTH OKazanoch y 4,4%
PECIIOHICHTOB.
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W3 ocraBmuxcs 9,7%, 6omabie Beero (4,4%) cpeau pecrioHICHTOB OTHOCST
ce0s K cyOKynbsType «pyTOONBHBIX (haHATOBY.

Ha mam B3risim, 3TO CBSI3aHO ¢ HECKONBKUMH (axTopamu. Bo-mepBbIx, B
Kazaxcrane momnas ¢uHaHcoBasi, HHPpacTpyKTypHas MoAAEpKKa (yTOO-
Jy OKa3bIBAaeTCs, KaK HA HAI[MOHAJIBHOM, TaK U Ha PErHOHAIBFHOM YPOBHSIX:
cTaOMIIbHOE KPyITHOE (PMHAHCHUPOBAaHHE KITyOOB, CTPOUTENBCTBO CTAJUOHOB U
JIBOPOBBIX (yTOOJNBHBIX MOJNEH, OTHOCHTEIbHASI JOCTYIHOCTH (DyTOOIBEHOTrO
WHBEHTaps U aTpUOyTHUKH.

Bo-BTOpBIX, (aH-IBHKEHHIO OKA3bIBACTCS MOJACP)KKA HEMOCPEACTBEHHO
CO CTOPOHBI PyKOBOACTBA (PyTOONBHBIX KIyOOB, M YWICHOB KOMaHI.

B-tpetpux, B Ka3zaxcrane ¢aH-IBH)KeHHE, B OTIMYHME OT EBPOINECHCKHX
CTpaH, HE CONPSKEHO C OPraHMW30BaHHBIM JeiicTBUEM hooligan’s — arpeccus-
HBIX (yTOONBHBIX XYJIUTaHOB, CBA3aHHBIX C KPUMUHAIBHONW CPEOH U MPOTH-
BONMPAaBHBIMU AUCTBUSMU. COOTBETCTBEHHO, 3Ty CYOKYJIBTYpY HE BOCIIPH-
HUMaloT B KazaxcraHe Kak OKOJOKPHMHHAJIBHYIO, UMEIONIYI0 MPOOIEeMBI €
3aKOHOM, MI03TOMY TaK JIETKO U 0€3 MoCclenCTBU A ce0st HASHTUPULIUPOBATh
ce0s ¢ Hell.

B-ueTBepThIX: pacmpocTpaHeHHI0 CYOKyJIbTYphl (yTOONBHBIX (aHATOB
CIOCOOCTBYET YeTKas, CTabUIIbHas cucTeMa KiyOHOH CUMBOJIMKY U aTpHOy TH-
KM, CTaOMIBHOCTD U TPEEMCTBEHHOCTD LIBETOBOH CHMBOJIMKH, TOCTYIHOCTH K
COyYacTHIO B (paH-IBHKEHUIO HE TOJIBKO B HALIMOHAIBHBIX Ka3aXCTAHCKHUX, HO
U MHPOBBIX KJIyOOB-rpaHZoB MHpoBOro ¢ytbomna, Takux kak Pean (Maapum)
niu bapcenona.

3a HUMH CIEAYIOT CTOPOHHHKH MY3bIKaJIbHO-TaHLEBAIBHON MOJIOACKHON
cyOKynbTyphl Xxun-xonepos (1,5%). OctanbHble CyOKyIBTYPBl HE HAOMPAIOT U
MOJIOBUHBI MIPOLICHTA.

B kauecTBe MOTHBOB HaxXOXJCHHS B JAaHHBIX COOOIIECTBaxX, Ha BOMPOC
«Hackonpko BakHO Ayt Bac OBITH WIEHOM AaHHOTO COOOIIECTBa?» OTBETHI
PAacIoIOXKEHBI B CIIEAYIOLIeH HepapXHH.

AbcomoTHOE OOIBIIUHCTBO (57,7%) ONPOIICHHBIX HA3BAJIH B KAYECTBE MO-
THBOB «X000H, CIOCO0 HHTEPECHO MPOBOIUTE BpeMs». bombIlie Bcero TakoBBIX
(100%) B BKO u [TaBogapckoii, 75% B KocTanaiickoit (75%).

Bo Bcex Tpex Bo3zpacTHBIX Koroprax 14,2% BKIagbIBarOT B HAXOXKJCHUE B
KaKoH-mubo CyOKynbpType SK3UCTCHIHMAIbHBIA cMBICT («OueHb Ba’KHO, BECh
CMBICJI )KU3HHU B 3TOM»). [IpryeM «CMBICII )KU3HU B 3TOMY OOJIBLIE BCETO BUASLT
B cTonuue, TakoBelx B Hyp-Cynrane 41,2%.

11,0% cunTaet, BEpOSATHO M3-32 KpalHE CMYTHOTO UX IPEACTaBICHUA O
Ba)KHOCTH M HEOOXOIMMOCTHU HAJIMYHS TaliM-MEHEXKMEHTa, a BO3MOXKHO MPO-
CTO M3-3a HE3aHSATOCTH W HAJIMYUU OTPOMHOTIO CBOOOJHOTO BpPEMEHH, UTO
HaXOXJECHUE B KaKOH-THOO CyOKyNbType «HE BajkHO, IPOCTO crnocol yOuTh
BpeMsi». «YOUHI BpeMeHn» B CyOKYJIBTYypax BUISAT OOJBIIE BCETO MOJIOAEKD
CeBepo-Kazaxcranckoit oomnactu (33%).
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«Mona Ha CyOKyJNBTYpYy» MPUTSITHBACT HOBBIX aJIENTOB B TaKHE COOOIIE-
CTBa: TaK CYUTACT B CPEJHEM IO BCEM TpeM Bo3pacTHbIM koroptam 10,8%.
OnsATh kKe, HeNMb3s HE CUUTATh HECYIIeCTBEHHOU 1udpy B 6,3%: pecroH ieH-
TOB, 3aTPYJHHUBIIUXCS KaK-TO WACHTU(OUIHUPOBATH MOTUBHI U MPUYUHBI Ha-
X0 JICHUSI MOJIOJIBIX JTFOJICH B CYOKYJIBTYpax.

N3-3a pocTa BOBMOKHOCTEH M YCIOBUH, CIOCOOCTBYIOIUX MPOCTPAHCTBCH-
HOI Teorpaduueckoil MOOMIBHOCTH CBSI3b C MECTHBIMU JIOKAJTLHBIMH COOOIIIEe-
CTBaMH YMEHBIIACTCS, IOATOMY HE CYHIECTBYET KOMILJIEKCA YETKUX XapaKTe-
PHUCTHK, OXBaTHIBAIOIIETO OJIUH COIMAIIBHEIN KJacc.

Br13biBaeT 0320049€HHOCTH OTHOIICHHE MOJIOJICKH K CBOUM CBEPCTHHKAM,
BCTYIHBIIIUM B PsJIbI COOOINECTB OINpeAeICHHON cyOKynbTyphl. lomaBisiio-
1ee OOJBIIMHCTBO UCTIBITHIBACT O€3pa3Indne K MOJIOICKHBIM CyOKYIBTYpaM.
TakoBeix 47,6% 10O BCEM TpeM BO3PAaCTHBIM IpymmnaM. Takas ke CHTyalus B
KOPPENSIUU [0 3THUYECKUM TPyIIaM MOJOACKHU. be3paznuure u paBHOIY-
mue conuaapHo npaBuT Oan. [IpudeM Oe3pa3inuYHBIX HAUOONbINEE KOJIHYE-
CTBO cpenu pycckod moionexu (61,2%), 3arem B kazaxckoi (45,3%), cpenu
Ipyrux 3THOCOB (40,4%). bonbie Bcero 0e3pa3NUyHBIX K CyOKYyIbTYypaM B
BKO (75,7%), [laBnonapckoii (73%), ATeipayckoii obnactsx (68,1%). Menbiie
Bcero 0€3pa3TUYHBIX K CBOMM CBEPCTHUKAM U3 CYOKYJIBTYp B MaHTHCTayCKOM
(12%) u XKamosinckoii (20,3%) obmactsx.

Jlurs 17,9% monoXuTeasHO OTHOCSATCS K CyOKYJIbTypaM CBOMX CBEPCTHH-
koB. Kou4ecTBo TeX, KTO MMEET OTPUILIATEITHbHOE OTHOIIEHUE K HUM, TaKKe
Benuko — 21,1%. Bonbiie Bcero HeratuBa K CyOKyIbTYpaM UCIBITHIBAIOT MIPE/I-
CTaBUTEIH APYTUX STHUUECKUX Tpymil (26,6%), B TOM BpeMs Kak Cpeau Ka3a-
x0B (22,5%) u pycckux (15,2%) 11X OTHOCUTEINHHO MEHBIIIE.

OTyacTH, 3T0 MOXHO OOBSICHUTH KaK CYOKYJBTYypPHOW 0€3rpaMOTHOCTBIO,
TaK HETaTUBHBIM ONBITOM COMPHKOCHOBEHHS, JINOO OOIICHHS C IMPEICTaBH-
TEISIMU ONPEACICHHBIX CYOKYJIBTYpP. DTO CIIY>)KUT MOTHBOM IS CIEAYIOIICH
TPYIIIBl OTBETOB Ha Bompoc o ToM: «EcTk nmu cpenm Bammwmx npyseit u 3Ha-
KOMBIX MPEICTABUTEIN MOJOACKHBIX CYyOKyNbTyp?». 73,2% pecrnoHIeHTOB
HCKJIIOYUIN TaKyl BO3MOXXHOCTb, OTBeTUB «HeT». JIlume B cpennem 23,3%
OTIPOIICHHBIX 10 TPEM BO3PACTHBIM KOTOPTaM OTBETHIIH IOJIOKUTEIHLHO Ha
ATOT BOMPOC. BoJbIe Bcero cpeu CBOEro OKpPYy KEHUS MPEICTaBUTENCH Cy0-
KyJbTYyp BUIAT B MaHrucrayckoit (64%) n 3anagno-Kazaxcranckoit (38,6%)
oOxnactsx. MeHsble Bcero B AkmonuHckoi obnactu (7,9%) u BKO (8,8%).

«Iloutn HUKOT[A» HE BCTPEUAIOT HA YJIHUIAX CBOMX TOPOAOB/CEN Tpen-
CTaBUTEJCH CYOKYJIBTYP, KOTOPBIC «BBITISAIAT HE(QOPMAIBEHO, OTIUYAIOTCSA OT
OoJBIIMHCTBA APYTruX droaei?» B Bocrouno-Kazaxcranckoii oonactu (83,1%),
AxmonuHckoit oomactu (51,3%). MeHbIIe Bcero BO3MOXKHOCTh BCTPETUTH Ta-
Kkux Jronedt B Manrucrayckoit oonactu (2,7%) u B ropone Anmatsl (6,9%).
[NocTossHHO WX OOJIBIIIE BCErO BCTPEUYAOT MOJIObIC TIOAK B 3anaaHoii-Kazax-
cranckori oomactu (14,3%). [TocToSsHHO WX BUICTh HE UMEIOT HUKAKOW BO3-
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MokHOCTH (0%) MONOABIE PECIOHICHTE B AKMOTUHCKOM, BocTouno-Kazax-
craHckol, [laBnomapckoii o0nacTsx.

WHTepecHa nepapxus MHEHHI OTHOCHUTEIBHO MPUYNH BCTYIUJIEHHS MOJIO-
IExKHU B MoJlofexkHbIe cyOKynbTyphl (Tabmuma 2).

Tak, 40,2% onpoIIeHHBIX O BCEM TPEM BO3PACTHBIM KOrOpTaM CUHUTAIOT
OCHOBHBIM MOTHBOM OaHaJIbHOE <WIIOOOIMBITCTBO W WHTEpec». MOIHOCTh U
MPECTHKHOCTh HAXOXKACHHUS B TAKUX CYOKYJIBTYypax B KaueCTBE INIABHOT'O MO-
THBa BUAAT 16,2% omnpomieHHbIx. [IpuBneuenue Ha cebs BHUMaHMSI, MOTHUBBI
BBIJICJICHUS cpenn ce0e MOJOOHBIX CBEPCTHUKOB OTMETUIIM B Ka4eCTBE TJIaB-
HOTO CTHMYJIa BCTYIUIEHHUSI B CYOKyIbTypHBIE cooOmecTtBa 21,3%. Bozmox-
HOCTh caMOpealin3alnu ce0s Kak JTUYHOCTH, PACKPBITHS CBOETO TBOPUECKOTO
MOTEHIMANa, a CICACTBEHHO KaK OZHOTO M3 COLHAJIBHBIX JTU(TOB OTMETHIIN
15,7% omnpoIreHHbIX pecnoHAeHTOB. OLIyTUMa J0JIsI TEX MOJIOABIX JII0EH, KTO
00BEKTUBHBIMU PUYMHAMU BCTYILJICHUS B MOJIOJICKHBIE CYOKYIBTYPBI BUJUT
«TPYOHOCTH B OOIIEHUH C ONM3KUMU U APY3bsIMH, HENOHUMAaHHE C UX CTOPO-
Hb». Kak BUANM, HUKTO HE BUIUT NPOTHBOIPaBHEIX MOTHBOB, MOTHBOB T10-
WCKa M 3apadaTbIBaHUs ICHET BO BCTYIJICHUH B MOJIOJCKHBIE CYOKYIBTYPHI.

WHTepecHO, UTO cpeau Ka3axCKOM MOJIOJEKH NMPEBAIHUPYET BOCHPUITHE
CyOKynbTYpHl Kak «CTHIIS )KU3HU, MOIHOT'O HampasieHus» (37,2%), B To Bpe-
M KaK Cpely PYCCKOH MOJIOAeKU CyOKyNbTypa BOCIPUHUMAETCS B OobLIeH
CTETeHH KaK «BpeMeHHOe yBIieueHue, hopma gocyray (32,4%).

Kax BuHO, ONpoIeHHbIe PECTIOHAEHTHI TOCTATOYHO 3PENIO BBIIEISAIOT MO-
THBBI M HEPAPXHIO TOSIBJICHUS TAKKX CyOKYIBTYp B MOJIOAEKHOU cpene. MoTu-
BBl pe3Koil nuddpepeHnran 1 caMOUIeHTH(OUKALUN, AUXOTOMHH T10 INHUU
«CBOW-UYKOI» KaK OCHOBBI BCTYIUICHHUS B pa3IMYHbIE CYOKYJIBTYPBl HAXOAST
14,6% omnpoIIeHHON MOJOACKHU («4TOOBI OBITH HEMOXOXXMM Ha BCEX, BBICKA-
3bIBaTh CBOM MPOTECT MPOTUB CTaHIAPTOB B o0miecTBe»). Ilcnxonornueckne
TPYOHOCTH, HETIOHMMAaHUE M HEKeNaHue ONMKaHIIero OKPY>KEHHS TOJIKaeT
MOJIOZIEKb K TIOUCKY ce0sl B COBPEMEHHBIX CyOKYJIBTYpax («u3-3a TpPyAHOCTEH
B OOIIEHNH ¢ ONMM3KUMU U JPY3bSIMHU, HETIOHUMAHUS C UX CTOPOHBI») SBIISIOTCS
0 MHEHUIO 12,2% pecrnoHIeHTOB OCHOBHBIMH MOTHBAMH.

HanpoTus, npeBanupyromias o MHEHUIO MOJIOAEKHU TPYIINa 0O bEKTUBHBIX
NPUYUH CBsI3aHa C COLMAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKUMH (DaKTOpaMu, YTO CBHUAC-
TEIBCTBYET O TOM, KaK BaXKHBI B IIPOILIECCax BOCHUTAHMS MOJIOAEKH (GOPMHUPO-
BaHME SMOILMOHAIIEHOTO HHTEIJIEKTA, ICHX0JIOTHUECKas MOJAEPKKa Pa3BUTHS
BCECTOPOHHEW, AYXOBHO Pa3BUTOHN JIMYHOCTH. bonblie Bcero B cyOKyIbTYyp-
HbIE TPYIIBI BCTYNAIOT U3-3a TPYAHOCTEH B OOLICHUU C OMU3KUMH H IPY3bs-
MU, HETIOHUMaHUs ¢ UX CTOpOoHBI B Manructayckoii (41,3%), AkTiOOMHCKON
(28,6%) obnacTssXx. MeHbIIIe BCETO 3TOT MOTHB, a 3HAUHUT OOJIbIIEC TOHMMaHHU
y Mosoiexu BcTpedaercs B XKamObuickoit (2,4%) u ATeipayckoit (2,9%) 00-
JIACTAX.
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Tabnuua 2. Kak Bbl cuutaeTte, nouemy monofexb BCTynaeT B MONoAeXHble
CYyOKynbTypbI?

BospacTtHble rpynnbi
Ot 14 no 18 net | OT 19 po 23 net | OT 24 go 28 net

% no ctonbuy % no ctonbuy % no ctonbuy

BbiTb npeacrasuTenem MOINOAEXHON

19,3% 15,2% 14,0%
CyGKynbTYpbl MOAHO

M3 nobonkbiTcTBa M MHTEpeca 43,2% 38,2% 39,1%

YTo6bl ObITb HEMOXOXMM Ha BCEX,
BbICKa3blBaTb CBOW NPOTECT NPOTUB 13,4% 15,1% 15,4%
CcTaHaapToB B obLiecTee

YTtobbl peanusoBatb cebs1 Kak IMYHOCTb,

16,0% 14,2% 16,8%
pacKpbITb CBOV TBOPYECKME TaNaHThbl
M3-3a TpyaHoCTEn B 06LLEeHNM C
GrnM3KkUMK 1 APY3bSIMU, HEMOHUMAHNS C 10,3% 12,4% 14,0%
UX CTOPOHBI
YT1o6bl BblAENUTLCA B 06LLIECTBE, 17.4% 23.8% 22.7%
npuBneYyb BceobLLee BHUMaHWEe
Opyroe 0,0% 0,0% 0,0%
MopgpaxaHne komy-nnbo 0,0% 0,2% 0,2%
Ot 6e3genbs 0,0% 0,0% 0,1%
Y106kl YEM-TO 3aHMMATbLCS, YTOObI 0.2% 0.0% 0.1%
npoBoauTb cBOGOAHOE BpeMsi, 3TO X066u
Mpobnembl ¢ BOCNUTaHNEM, C NMCUXMKOM 0,2% 0,0% 0,0%
3aTpyaHsalChk OTBETUTD 11,8% 11,1% 9,3%

3peblii B3I Ha OLEHKY OOIIECTBEHHBIX YMOHACTPOSHUH JEeMOHCTPUPY-
IOT OTBEThI MOJIOABIX PECIOHCHTOB Ha Bompoc: «Kak Bel cunrtaete, mouemy
JIFOIU B OOIIECTBE OMACAIOTCS M CTAPAIOTCS M30erath OOIICHHUS C MPEACTABH-
TeNIMU HeOpMaTbHBIX MOJOASKHBIX CyOKYIbTyp?». HeroToBHOCTh OKpYKa-
IOIIEero UX oOIecTBa, 0OJee CTAPIIEro MOKOJICHHUS K BOCIPHUATHIO HOBAIWH,
B IIEJIOM — JIFOOOTO HOBOTO, IO MHEHHIO Ka3aXCTAHCKOW MOJIOJICKH, SBISCTCS
[IABHOM MPHUYUHON U TOPMO3UT PA3BUTHE MOJIOJICKHBIX CYOKYIBTYD, U B LIEIIOM
XapaKTEePU3YIOT CyOKYIBTYpHYI0 OE3rpaMOTHOCTh OOIIECTBAa M CTapIIero Mo-
konenus. (Tabnuma 3)

Ta6nuya 3. Kak Bbl cuutaeTe, noyemy noam B o6LieCcTBe onacaloTcs U cTapaloTca
usberatb o6LleHUA ¢ NpeACTaBUTENAMMN HedhopManbHbIX MONOAEXHbIX
cy6KynbTyp?

BospacTtHble rpynnbl
Ot 14 po 18 net | OT 19 no 23 net | OT 24 no 28 net

% no ctonbuy % no cton6uy % no crton6uy

Bce, 4To 0TNMYaEeTCa OT HOPM U
CTaH4apToB B O0LLECTBE Bbi3blBAET 17,1% 18,6% 17,9%
TPEeBoOry 1 onaceHus
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BospacTtHble rpynnbl
OT1 14 po 18 net | OT 19 go 23 net | OT 24 go 28 net
% no ctonéuy % no cton6uy % no crton6uy
HedopmanbHble MonoaexHble
opraHu3auumn accoLmMmnpyrTcs ¢ 12.7% 131% 12.9%
HapKOMaHuen, ankorosiMamMom u ’ ’ ’
NPEeCTYNHOCTbIO
OTTankvuBaeT Bbl3blBalOLLMIA BHELLHUI 18.8% 19.3% 23.3%
BWA W HECTaHAapTHas BHELLHOCTb
Hawwe obLecTBo TAXeno BoCnpuHUMaroT 20.9% 24.5% 20,0%
4YTO-TO HOBOE
Opyroe 0,0% 0,2% 0,1%
Jltoan CcrnokorHo, ¢ MOHUMaHUEM
pearvpytoT Ha npeacTasuTenen 15,7% 11,2% 14,1%
MOMOAEXKHBIX CYOKYNbTYp
3aTpyaHsItocb OTBETUTL 14,8% 13,2% 1,7%

PesynbraTs! uccnenoBaHus U TUCKyccUd. BRIBOIIBI, 3aKITFOUEHUS U PEKOMEH-
JaIuu.

[IpuHaIEKHOCTE MOJIOIBIX JIFOIeH K CyOKyJIbTypaM BCET/a BJIEYET 3a CO-
0OH psIIT MOCIIEACTBUN KaK ISl YACTHOM KU3HHU MOJIOJIOTO YEIIOBEKa, TaK M IS
€ro ceMbH, 001IecTBa B 11esioM. Hanbomnee oOImupHBIMY SIBIISTFOTCS 110 CIIEICTBHS
COLIMAJIbHO-KYNIBTYPHBIE, TAK KaK COCYIIECTBOBAHNE MHOTHUX KYJIBTYPHBIX HHUII
MIPUBOANT K (pparMeHTAIlM! BCeW KyJIbTYPHI JAHHOTO COOOIECTBA, TOMYISPH-
3alli¥ AaHTUCONHUATBLHBIX HOPM, KyJIBTUBUPYEMBIX CYOKYIIBTYpaMH HACHITHUS, Y-
XOBHOTO HHUTHIIN3MA, PABHOAYIIWS, MOKET CO3/1aTh KOH(MIMKTHYIO CHUTYAIHIO
AHTAarOHWCTHUYECKUX KYIBTYpP W HOPMAaTHBHOTO Tyajn3Ma. JTO TPUBOIUT K
TOMY, YTO MOJIOZICXKb, JIEUCTBYIOMAs B KYIBTYPHBIX YCIOBHAX TAKOTO OKPYXKe-
HUS1, BOHUKIIUX B PE3yJIbTaTe TAKOTO Myajn3Ma, IPUHUMAET U KYJIbTHBHPYET
HOPMBI JICBUAHTHOTO TIOBEICHHSL.

B cyOKkynbTypax HOBOTO BPEMEHH, B OTIUYHE OT CYOKYIBTYp BTOPOW IOJIO-
BUHBI XX BeKa, U Hayana HyJaeBbIX XXI BeKka HIMEHHO UHTEPHET, a CPEeaU HUX
COLIMAJIbHBIE CETH BCE OOJBIIE BIHUSIOT HA MPOCTPAHCTBEHHO-KOIMYECTBEHHOE
pacnpocTpaHeHHe W MOBBIIIEHHE CONMaIbHONW CYOBEKTHOCTH CyOKYIBTYp, Ha-
LIEJICHHBIX Ha PacIIUPEeHNe CBOETO BIMSHUS M POCT KOJMYECTBA aJIENTOB.

OpHaKo TIPeCTaBIAETCS, YTO HanOoiee BaXKHBIM U3MEHEHUEM SIBIISIETCS He-
papxus MeHHOCTEH MOJOIBIX WIEHOB CYOKYIBTYpHl. DTO CBS3aHO C TE€M, YTO
Kaaass CyOKynbpTypa SBISICTCS B TOW WJIM WHOW CTEIeHH MSTKOW (a WHorja
JKECTKOI) ajbTepHATHBON KynbType obOmectBa. [loaTromy 3HaueHwUs, mpemno-
YTHTEJIbHBIE JUIA JaHHOU CYOKYIIBTYPBI, TAKXKE JOJDKHBI OBITH pa3HBIMH. Xapak-
TEPHO, YTO B OOJNBIIMHCTBE CYOKYIBTYp NMEHOpATHBHBIE IIEHHOCTH 3aHUMAIOT
OoJiee BBICOKOE TTOJIOKEHHE. DTO MPUBOIUT K MCKAKEHUIO CIIOCOOHOCTH pas-
nu4aTth 100po u 310. Takum 00pazoM, CyOKYIBTYPBl OTYACTH MOTYT OKa3bIBaTh
pa3pylIUTeIbHOE U 3HAYUTEIHHOE BIUSIHNE Ha IMIHOCTH MOJIOJIOTO YeJIOBEKa.
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Bompoc oTaensHOrO uCCIenOBaHHS, NMPUMEHHUM M TEPMHH «HJICHTHY-
HOCTBY» B OTHOIIICHUH CYyOKyIBTYpHOU caMouJeHTH(UKANK Motoiexu Kazax-
crana? Ha manHOM 3Tare, MpOBEACHHBIC HCCICIOBAHUS HE MO3BOJSIOT ATOTO
YTBEPKIATh.

CocTaBUTEISIMU COITMOJIOTMUYECKOTO OMPOCHUKA YIYIICHBI U3 BUIY TaKHe
HaOupatomue B Kazaxcrane cyOKymbTyphl Kak CyOKymbTypa q-pop (OT aHriI.
Qazaq Pop Music)® u k-pop mMy3biku. JlaHHbIe CYOKYJIBTYpBI aKTHBHO Pa3BH-
BalOTCS, YEMY CBHJICTCIIECTBOM SIBIISICTCS BBICOKHMH YpPOBEHB MOIYISPHOCTH
MY3BIKAJILHBIX TPYIII, Y€ TBOPUSCTBO PA3BUBACTCS B CTHIIE ATHX CyOKYIBTY.
PerynspHO OpraHW30BBIBAIOTCS CHEIHATbHBICE KOHKYPCHI, a HAI[MOHAIBHBIN
tenekanan Qazagstan-TV, yuntsiBas omynasipHOCTs Q-Pop cyOKyIbTyphI Jaske
OpraHu3oBai ofHouMeHHOe peanutu-ioy Q-Pop Idols*. A Takxke mpuUBHECEH-
HBIC STUMH MY3bIKQIBHBIME KYJIBTYPaMHU B Ka3aXCTaHCKYIO CYOKYJIBTYPY CTHITh
OJICK/IBI M MYKCKHX MPUYECOK (SPKUE I[BETA UCKYCCTBEHHOW IMMOKPACKH BOJIOC
Y T.II.), MEHSIIOIIUX CYIIECTBOBABIIUI JI0 3TOTO OpPyTaNbHEIN 00pa3 IOHOIIHU, MO-
Joj0ro My»4uuHbI U3 KazaxcraHna.

He B34THI BO BHUMaHHE Takue CyOKYIbTypbl KaK TeHMEpBI, CYOKYIbTY-
pa urpokoB ponesbix urp’ RPG (Role Playing Game)$, cyOkyasTypa Kpocc-
¢utepoB. He Hamm cebs B BapraHTaX OTBETa M TaKue CyOKYyJIBTYpBI KaK pas-
JIUYHBIC HATIPABICHHS KOCTLIES (KOCTIOMUPOBAHHEIC UTPHI).

PaBHOmymIMe, Ge3pa3muYHOE OTHOIICHUE K CYOKYJIBTYpaM Y OIPOIICHHOM
MOJIOJIC)KU BO3MOXKHO OOBSCHSETCS HAOIOaeMbIM IIPOTUBOPEUNE MEXKAY (hak-
TOM HaJW4Yusl U PAa3BUTHS B Ka3aXCTAHCKON MOJOAEKHOW Cpele pa3TUIHBIX
CYOKYNBTYp, X TIOBBIIIAIOIIEHCS POJIBIO B )KU3HU TIOAPACTAFOIIETO TOKOJICHUS
TUHAHIKEPOB ¥ MOJIOJICKY, U HEBOCTIPUSATHEM 3TUX SBHBIX TPEHJIOB CO CTOPO-
HBI TIEIaTOTUYECKOTO COOOINECTBA MIKOJ, CPETHE MPO(PECCHOHANBEHBIX YIEOHBIX
3aBEJICHUI U BY30B.

Mexay TeM CyOKYNIbTypHasi TPAMOTHOCTD SIBJISIETCS HEOThEMIIEMON KOMIIO-
HEHTOH Mpo(eCcCHOHANTBHON KOMITETCHTHOCTH COBPEMEHHBIX YUYHTENCH U MPO-
(heccopCKO-TIPenoIaBaTeIbcKOro COCTaBa BY30B. B Ka3axcTaHCKOW ke cpefe
00pa3oBaTeNbHBIX MPAKTUK 110 THIIOJOTH3AIINH, TIepeiade 3HAHUH 110 TIPOIILITBIM
U CYIIECTBYIOIIMM CyOKYIBTYypaM MPaKTHYECKH He cymiecTByeT. ConumaapHbie
MOJIXOBI OpTraHW3aluil 00pa3oBaHMS M CeMel (POAUTEIILCKOTO COOOIIECTBA)
3HAYUTENLHO ObI TPOJBUHYIHU OBI MPOIECCH OCO3HAHUS BAYKHOCTH TIOHUMAaHUS
TUTIOJIOTH3AIINH, SBOJIOIIH MOJIOACKHBIX CYOKYIBTYp, UX BIUSHUS Ha JOMHUHH-
PYIOILYIO KYJIETYPY, IPOAEMOHCTPHPOBAIIH ObI MOJIOCKH CEPhE3HOCTh OTHOIIIE-
HUSI CHCTEMBI 00pa30BaHMUs Ha BCEX CTYNEHAX K MPOOJIEMATHKE CYOKYIIBTYPHI.

3 Konexko M. Q-pop-BonHa. MonynspHocTe Q-pop-KynbTypbl pacTeT B KasaxctaHe ¢ kaxabiM gHem//
http://www.np.kz/highlife/23014-g-pop-volna.html

4 Q-Pop Idols. Peanutu-woy//https://kaztrk.kz/ru/projects/q-pop-idols

5 Anpabaes C. Ponesble urpbl He ansa crnabakos!// VOX POPULI, 27 okts6psi, 2015. - http://www.
voxpopuli.kz/main/rolevye-igry-ne-dlya-slabakov-12534.html

5 AnmatuHckuin Kny6 Ponesbix Urp. XXusee, yem koraa-nubo//https://yvision.kz/post/505114
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3Ot0 TeMm Oonee akTyanbHO i KazaxcraHa, rae IpOLEHT CYMIMIOB Cpean
MOJIOZICKH OIMH U3 BEICOKUX B MHPE, a HAX0XKICHHE B CYOKYJIBTYPax MOJOIEKU
[IOMOTa€T OTYACTH BBINTH JTUYHOCTH 32 TPAHHIIBI 30HBI COLIMOKYIBTYPHOTO PH-
CKa, mpepoTBpamas GopMHUpoBaHUE BHYTPHIMYHOCTHOTO SK3UCTCHIUAIBLHOTO
KpHU3HCca.

Kak ormeuarot psan ucciemoBarenei, «B LEJIOM AJIST MOJIOAEKHOTO Heop-
ManbHOTO IBMXeHUs B KazaxcTane cBoicTBeHHa «cyOKynbTypHas TudQy3us»,
CMEIICHHE Pa3IMYHbBIX HAIPABICHUH MOIBD) .

Knaccnueckue nist Hayku opMBl HISHTUYHOCTH: KOH(PECCHOHAIbHAS, IT-
HOSI3BIKOBAsi MOTYT PacIIMPSTHCSA OO OOLIEKYABTYPHOH, HMBUIN3ALMOHHOM, a
MIPUBEACHHBII B BOIIPOCHHUKE IEPEYEHb MOJIOAEKHBIX CYyOKYIBTYDP TAKOBBIM IO-
TEHIIMAJIOM He 00najaer.

Cpenn monoxmexu Kazaxcrana He HaONIOAaeTcsl KPU3UC TPaIWIMOHHBIX
($hopM HICHTUYHOCTH, CKOpEE HAPOTHB — TPAJUIMOHHOE TOHUMAaHHE WACHTHY-
HOCTH IIPEBATUPYET.

OTHOCHUTENBHO JIOSUIBHOE (0 JOMUHHMPYIOLIEM THIIE JIOAIBHOCTH TOBOPHUTH
HET OCHOBaHMI1) BOCIIPUATHE CYIIECTBYIOIINX CYOKYIBTYp, IIyCTh U B pa3Mepax
CTaTUCTHUYECKON MOTPEIIHOCTH OTAEIBHBIX U3 HUX, SBISETCS MapKEpOM TOTO,
YTO Ka3axCTaHCKOE OOIIECTBO, KaK U JII000e pa3BUTOE OOIIECTBO TOIEPAHTHO
BOCIIPHHMMAET BOSHUKHOBEHHUE AJIbTEPHATHBHBIX (DOPM KyJBTYPBI, U KaK ee He-
OTHEMJIEMO YaCTH — MOJIOAEKHBIX CYOKYIBTYp, UTO yKa3bIBacT Ha yIOBIIECTBO-
PHUTENBHBIA YPOBEHb TOJEPAHTHOCTH K HOBOMY, HHOMY, OTJIMYHOMY OT CyIlle-
CTBYIOILETO.

[TonnMaHue MIEHTUYHOCTH MPEAIONAraeT AMHCTBO TPEX aCIEKTOB HJIEH-
TUYHOCTHU: 1) CO3HATEIBHON CaMOUACHTHU(PHUKALIUK; 2) €€ IMOLNOHATIBHOTO Tie-
pexxuBanus; 3) GopM ee coumansHON penpe3enTanuu. Takum oOpasom, rodas
WIEHTUYHOCTh MPEACTAaeT KaK KOMIUIEKC KOTHUTUBHBIX, NICUXOJOTHYECKUX U
COLIMAJIbHO CTPYKTYPHBIX MPOSIBICHUH.

CyOKynbeTypa B COBpEMEHHOM HayKe TaKkKe BOCIIPUHUMACTCS B KAUECTBE HC-
TOYHHKA JONOJHUTEIBHON HICHTUYHOCTH. B 3TOM cMbIciie cyOKynbTypa — 3TO
(dopmbl cTuxuitHON hopMbI opraHuzanuu camouaeHTrdrkanum. Y mer B Kazax-
CTaHe HX Take HaOmomaeMm, HanpuMep, cyokyasTypa Q-Pop.

MononéxxHble CyOKyABTYPHI Ie-I0pe OTINYa0TCs OOJbILei MOIBHKHOCTBIO
B pasiMyHbIC MEPUOABI B3POCICHUS U MYXXaHUs, Hecs B ceOe 3apsisl coluaim-
3upymomero MexanuzMa. Co BpeMeHEM, MOJIOAEKb MOXKET JEMOHCTPHPOBATH
TOPU30HTAIBHYIO MOOMIBHOCTD MEXKAY Pa3IMYHBIMHU CYOKYJIBTYpaMH, TaK Kak
OIIHU TEPAIOT CBOE OBIJIOE 3HAUEHHE, APYT'HE — HAIPOTHB, CTAHOBATCS BAXKHBIMHU
10 MEpE UX COLMATN3aLUH.

VY4uuTHIBas WMEIOLIYIOCS KOHCEHCYCHYIO THIIOJIOTHIO MOJIOACKHBIX CyO-
KyJABTYp Ha MHTPYMIIBl — TPYIIEI, ¢ KOTOPHIMH MOJIOIOM 4YeNoBeK cedsi 0To-

7 BuekeHoBa H. Ponb 1 MecTo MonoaexHomn cyGKynsTypbl B NPOLeccax KOHCONMAaaLmm ka3axcTaHcKoro
obuectsa //http://e-history.kz/media/upload/1466/2014/09/12/bb3c21913d6e874b0d4c4df45fe70d60.pdf

KasaxcraH « Cnel(rp HayuHbih xypHan. 2019/4 (92)

101



102

KIECTBISICT M AyTTPYMIIbI, TPYMIBI, OT KOTOPBIX MOJONOW UeJNOBEK cebsi OT-
JeJISIeT, OIIyIIasi CBOC OTIIMYUE OT MPHHAUICKAIINX K ITUM rpynmnam®, To Ha
OCHOBE DPE3YyJIBTaTOB MPOBEICHHBIX COLMOJIOTNYECKHX HCCIEIOBAHUN MOXKHO
YTBEP)KAATh, YTO CPEAM Ka3axXCTAHCKOM MOJIOJEKH NpEeBAMpPyeT BTOPOH THII
CYOKYJBTYPHOH caMOMACHTH(UKAIMK IO TUIY ayTrPYII, TO €CTh CYOKYJIbTY-
PBI B MAaCCOBOM IMOHMMAHHUH 3TO T€ IPYIIIBI, Ha (POHE KOTOPBIX MOJIOABIE JTIOIH
YyBCTBYIOT CBOW OTIIHYHSL.

PesynbTars onpocoB HAMMIAHO [TOKA3all, YTO HAJTHYHE TAKUX CYOKYJIBTYp B
MOJIOZIC)KHOM cpelie Kak IpaiiBep M3MEHEHUH BO BCeM oOlIecTBe, BEOyT K 000-
TaleHUIO U OMOJIOKCHHIO BCEX CYLIECTBYIOUIMX KYJIBTYp B JaHHOM OOILECTBE.
Harnsanenii npuMep pe3koe MOsSBICHUE U aKTUBU3aLus CyOKyasTypbl Q-Pop n
ee SIpKUX MpeAcTaBuTeNIel B JHle KazaxcTaHckol rpynmsl «Ninety Oney, mpo-
W3BOJHO M TOSIBHBLICHCS B pe3ylbTaTe IIHUPOKOTO PACHpPOCTPaHEHUs U MOMy-
nsipHoctu K-Pop (Korean Pop Culture), kak omHO# 13 mobansHbIX 3¢ dexToB
Xammro. Kazaxcran cran eme oHO# cTpaHOii, KoTopast mojnana moja o4yapoBa-
HHe XaJlTio, TaK Ha3bIBAEMON «KOPEHCKOM BOJHBD)’.

BaxxHO OTMETUTB, YTO CpeAr Ka3axCTAaHCKOW MOJIOAEKH MOJTHOCTHIO OTCYT-
CTBYET KaK TaKOBbIE KaK [TACCUBHBIE, TAK U aKTUBHBIC arpecCUBHBIC (POPMBI YIIb-
TpaHAIMOHAIMCTUYECKUX CYOKYJIBTYp, KOTOpble MOKHO HaOMIoAaTh B IPYyTUX
CTpaHax.

Ha ocHoBe nccienoBanuii aBropamu pasiena ObUTH BbIpabOTaHBI CIIEAYIO-
1€ PEKOMEHIAINH:

= Jlns yauTeneu, Ui yqammxcs, 1100 B paMKax CyLIECTBYIOUIUX AUCIH-
IUTMH, TH0O0 B Ka4eCTBE OTAENBHOTO CIEl.Kypca HeoOXOAUMBI (hOPMUPOBAHKE
KoMIeTeHIIMH B cepe cyOKynbTYpHOW IpaMOTHOCTH, TaK KaK HCCICIOBaHKE
BBISIBUJIO UX OTCYTCTBHE.

= CyOkynbTypHasi TPaMOTHOCTh KaK OCHOBa Ui (hOPMHUPOBAHHS SMOLH-
OHAJIBHOTO WHTEJUIEKTa MOJIOJCKH W IOHOIIECTBA, SIBISETCS HEOTHEMIIEMOM
KOMIIOHEHTOH MpOo(eCCHOHATbHONH KOMIIETEHTHOCTH COBPEMEHHBIX y4YHTENeh
1 IpoeCcCOpCKO-NPENoAaBaTeNbCKOr0 COCTaBa By30B, 00pa30BaTeNbHBIX MPaK-
TUK TI0 THUIOJOTHM3aLUK, Neperade 3HaHUH MO MPOLUIBIM U CYLIECTBYIOLINM
CYOKyJBTYpaM MPakTUYECKH He CYIIECTBYeT. VX Hann4ue nmo3BoIHiIno OBl Mpo-
JEeMOHCTPHPOBATh MOJIOZICKH CEPbE3HOCTh OTHOILLIECHHUSI CUCTEMBI 00pa30BaHuUs
Ha BCEX CTYIEHX K MpobieMaTuke MOJIOIEKHON CyOKYIBTYPbI, HCKITIOUMIIN OBl
paBHOILYyIINE U MECTaMU HEOOOCHOBAaHHOE HETaTHBHOE OTHOILIECHHE K CYOKYIIb-
TYPHBIM COOOIIECTBAM.

* HeoOxoguMbeIM BUAWTCS (pUHAHCHPOBaHHE TITYOOKHX CHUCTEMHBIX HC-
CJIEIOBAaHUH IO UCTOPHH, IBOJIIOLUH M TPOTHO3Y Pa3BUTHS MOJIOJCKHBIX CyO-

8 JleBawoea, E. J1. (2012). Tunonornsaums MosioAeXHbIX Cy6GKynbsTyp B COBPEMEHHOM POCCUACKOM
obwecTBe. M3BecTns Poccuinckoro rocygapcTBEHHOro negarornyeckoro yHusepceuteta uM. A.U. lepuena,
(150), 147-152.

9 «Kopelickasti BonHa» — KynbTYpHbIii (heHoMeH cepeaunHbl 1990-x ronos, NpeacTaBnsatoLmii codbon
BCNIECK MHTepeca B MM1pe K KynbType, My3blke, S13bIKy, KuHounckyccty Pecnybnuku Kopes (KOxHas Kopes).
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KynsTyp B Kazaxcrane ¢ u3nmaHueM COOTBETCTBYIOUINX YISOHBIX, CITPABOYHBIX,
y4e0HO-METOMMYECKUX U HAYYHO-METOMNYCCKUX u3nanuii («[moccapuit Mmomo-
JEKHBIX CYOKYIBTYPY, « JHIUKIIONCANS CyOKyIBTYPHBIX TCUCHUN» U T.I1.)

*  HeoOXxomuM YeTKHI aHaJIN3 Pe3yJbTaTOB COIMOIOTHIECKUX HCCIIeI0Ba-
HUH B 4aCTH aHalIN3a CYOKYIIETYDP U KOPPEKIUS TOCYAapCTBCHHON MOJIO/ISKHOM
MOJIUTUKH TI0 COOTBETCTBYIOLIUM HAMPABICHUAM HA HAIIMOHAJIBHOM U PErHO-
HaJbHOM YPOBHSIX.

MuHHICTEPCTEPCTBY KYJIBTYPHI M CIIOPTa, MUHACTEPCTBY HH(POPMAIIAN U KO-
MyHukanud. B o6pasnenssril [Ipesnnentrom B [locnanum napoxy Kazaxcrana
ot 5 oktsa0pst 2018 rona «l'ogom momozaexku» 2019 rox HEOOXOUMO HA HAIHO-
HaJBHBIX KYJIIETYPHO-00pa30BaTeIbHBIX KaHANIAX MIOTOTOBKA U BBITYCK HAyYHO-
TTOMYJISIPHBIX JOKYMEHTAILHBIX (DMIIBMOB IO HCTOPUH CYOKYIIBTYP, B TOM YHCIIE
MOJIONICKH, B Mupe 1 Ka3axcTaHe, COBPEMEHHBIX CYOKYJIBTYPHBIX TPCH/IaX.
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MPHTH
11.15.51
IMAPTUMHASI CUCTEMA KAK
SJIEMEHT MOJAEPHU3AIINU
KA3BAXCTAHA

Mapar baiinakos

JOKTOPAHT 110 CN€UAaJIbHOCTH «ITomuTonorus
Kazaxckoro HallMOHAJIBHOI'O YHUBCPCUTCTA UM. anL-<I)apa6H

AHHOTanus. B cTartbe paccMaTpuBarOTCsl TEOPETUUECKHUE OCHOBBI MCCIIEJOBAHMUS
napTuiiHo# cucteMbl Kazaxcrana B npouecce nNoauTuyeckoil moaepausanuu. Ilpouecc
MOJTUTHYECKOW MOJIEpPHU3AaLUK OOyCIaBIMBAcT HANpPABICHHUE, 337a4d WM IPOrpaMMy
BJIacTel, TpakgaHckoro obmecTsa, moiautuiecknx naptuii, HIIO mo ctpountenscTBy
TOCYIapCTBEHHOCTH.

CrenaH BBIBOZ O TOM, YTO OFHUM M3 HAaNpPaBICHUH MOIEPHHU3ALNH HOJIUTHIECCKON
cucreMsl Kazaxcrana siBisercss TpaHC(hOpManus MapTHHHO-TTOIUTHYCCKON CHCTEMBI
JUTSA TIOBBIIIEHHS €€ d(PPEKTUBHOCTH M YCHICHHS (PYHKIIMOHAIBHOW HArpy3kd. JTo, B
CBOIO OY€pellb, HAIPABICHO HAa OOJbINEE MOJUTHIECKOE YIACTHE MAPTHH B IIpoIeccax
TOCYJapCTBEHHOTO YIPABICHUS U IPUHATHS CTPATETUUECKU BAXKHBIX PEIICHHUH.

Knroueevie cnosa: nonumuueckas napmusi, 2ocy0apcm60, Modepymauuﬂ, nojaumu-
yeckas MO@@pHuS’aL;M}Z, eocy()apcmgeHHaﬂ 61acmeo.

HMAPTUSUIBIK )KYHE KASAKCTAHHBIH KAHAPYBIHBIH, SJIEMEHTI
PETIHJAE

Mapar baiinakos

Anparna. Makamaga KazakcTaHHBIH casicl TapTHACH JKYHECIH casiCH >KaHFBIPTY
YpZOiciHIe 3epTTEydiH TeOPHsUIBIK Herizdepi TankbuiaHabl. Casicl JKaHFBIPTY YAepici
OWIiK OpraHgapbIHBIH, a3aMaTTBIK KOFAMHBIH, CasCH HapTHIApABIH, YKIMETTIK
eMec yYHBIMAapAslH MEMJICKETTUTIKTI KypyZarbl OaFbITTapbl, MIiHIETTEpi MeH
OarmapiamanapblH aiiKbIHIAHIBL.

KasakcTaHHBIH casicu KYHECiH >KaHFBIPTY OaFbITTapBIHBIH Oipi MapTHSIIBIK-CAsICH
KYHEHIH THIMIUTTIH JXOFaphUIaTy >KoHEe (DYHKIMOHAJIIBIK XYKTEMEHi yiFaiTy 0o-
JIBIN TaOBUTAIBI JeTeH KOPBITBIHABI XKacaiabl. by, e3 ke3erinae, yKiMeT yaepicTepiHe
MapTHSIAPABIH,  CasiCH  KATBICYBIH KYIIEHTYre J>KOHE CTPaTeTHSsUIBIK IIEIIiMICpAl
KaObUIIayFra OarbpITTaFaH.
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Tyitin co30ep: cascu napmusi, MEMLEKem, HCaARapy, CasC HCanapy, MeMieKemmix
ounix.

PARTY SYSTEM AS AN ELEMENT OF MODERNIZATION OF
KAZAKHSTAN

Marat Baipakov

Abstract. The article discusses the theoretical foundations of the study of the party
system of Kazakhstan in the process of political modernization. The process of political
modernization determines the direction, tasks and program of the authorities, civil society,
political parties, NGOs for the construction of state.

It is concluded that one of the directions of modernization of the political system of
Kazakhstan is the transformation of the party-political system to increase its effectiveness
and strengthen the functional load. This, in turn, is aimed at greater political participation
of parties in government processes and the adoption of strategically important decisions.

Key words: political party, state, modernization, political modernization, state power.

Beenenne

B nemokparrueckom o01IecTBe MOJIUTHIECKUE TTAPTHUH SIBISIIOTCS OHOW U3
(opM IpeACTaBUTENBCTBA U BRIPAYKCHUS HHTEPECOB IIMPOKUX CIIOEB HACCIICHHSI.
Bwmecte ¢ Tem, nonutndeckuii npouecc B Pecnyonuke Kazaxcran xapakrepu-
3yeTCs pa3IU4YHbIMU [OSABICHUSAMH, PACKOJIAMU, UCUE3HOBEHUSAMU, CIUSHUSIMU
MOJUTUYECKUX TapTuil. Ha KaxkaoM sTamne pa3BuTHs OOLIECTBa MOJUTHICCKHE
WHCTUTYTHI BBITIONHSIOT CBOU 3a/1aHHbIE QYHKINH, TPaHCHOPMUPYSCH H COBEP-
LIEHCTBYSCh. HacTO OJIMTHYECKUE IAPTUH TEPSIIOT IOAJEPIKKY CBOETO MIEKTOpa-
Ta, KOTOPBIH IlepeMenaeTcs K IPYruM MOJUTHIECKUM MapTHsM, 0oJiee aKTHBHO
OTCTaMBAIOUIMX MHTEpECHl rpaxaaH. [lomoOHast cuTyalus pacmipoCTpaHsIeTCs
Ha MHOTHE CTPaHBL.

B nHay4HOI cpelie MHEHUs II0 3TOMY HOBOLY pasleisitorca. HacTs 3kcrep-
TOB CUUTAIOT, YTO MAPTHH B JaHHBIX OOIIECTBaX €lie HEJOCTAaTOYHO Pa3BHUTHL,
a mapTHiiHas cucTeMa OTCyTcTByeT BooOie. [IpocToe Hamuume B rocynapcTse
napTuii He yKa3bIBaeT Ha c(hOpMUPOBaHHYIO MAPTUIHYTO cucTeMy. O0si3aTeIbHBIM
YCIIOBHEM CYLIECTBOBAHUS MOCIIEIHEH SBISIETCS «XOTh Kakasi-T0 CTaOMIILHOCTh
U ynopsigodeHHocTb» [1, ¢. 322]. [Ipyras yacTh HpuIepKUBAETCs albTepHa-
THBHOTO MHEHHSI — IIOJINTHYECKUE TIAPTUU [TOCTCOBETCKOTO IPOCTPAHCTBA €11E
HE JOCTHUIIIN TaKOTO YPOBHs Pa3BHTHS, YTOOBI CTaTh OOBEKTOM PaBHOLICHHOTO
CPaBHUTEJIBHOIO aHAIU3A.

[No Hamemy MHEHHIO, 60JIee COOTBETCTBYIOICH peaIbHOCTH SBJISIETCS BTOPast
no3unusi. KoneuHo, Ha mepBbIX Tanax craHoBiIeHus Ka3axcrana kak cyBepeHHOTO
roCyJlapcTBa UMEJIO0 MECTO OBITh HEC(OPMUPOBAHHOCTh MAPTUHHON CHCTEMBI.

KasaxcraH « Cnel(rp HayuHbih xypHan. 2019/4 (92)

105



106

OpHako B HacToAIIEe BPEMS YK€ MOXKHO BECTH Pedb O KOHCTPYHPOBAHUM Tap-
TUHHOH cUCTEMBI, OOpETEeHUI ee KOHTYPOB H OYEpPTaHUH.

Bwmecre ¢ TeM, pex e 4eM roBOPUTH O MAPTUITHON CCTEME COBPEMEHHOTO
Kazaxcrana, He00XOIMMO OCTaHOBUTHCS HA HEKOTOPBIX TEOPETHYECKUX ACIIEKTaX.

MeTomoJiorusi

Merononoruueckoil OCHOBOW HCCIEIOBAHUS MOCIYKIIH HAyYHBIC TPYIbI
3apyOeKHBIX, POCCUICKUX M OTCUCCTBEHHBIX UCCIICIOBATENCH 10 U3YYCHHIO
NapTUHBIX cucTeM. Vcrnonb30Baluch Takue METONbI KaK PETPOCHEKTUBHBIN,
CHCTEMHBIH, CTPYKTYpHO-(PYHKIIMOHAIBHBIH, (DAKTOPHBIHA MOTUTUICCKUI aHATTU3.
Bonbioe 3HaueHre B TEOPETHYSCKOM OCMBICICHUU TPOOIEMBI MEET TEOPHS
COIMAIBHO-TIOIUTUYECKOM MOJICPHHU3AIMH, MTOCKOJIbKY FOCYJapCTBEHHOE pa3-
BUTHE U MAPTUHHOE CTPOUTETBCTBO PACKPHIBAIOTCS KaK BaKHEHILIME MPOLIECCHI
MOJICPHU3AINN Ka3aXCTAHCKOTO OOIIECTBA B IIETIOM.

Juckycenn u o0cyxIeHnst

B XX cronernu moiauTHYECKHE MapTUU KaK WHCTUTYT CTald OOBEKTOM
MPUCTAILHOTO BHUMaHHUA MHOTHX HccienoBareneid. Cpean QyHaaMeHTaIbHbBIX
HCCIIEIOBaHUH ClieayeT OTMETUTh paboTy Mopuca [JioBepxe «[lomurnueckne
MapTUN», aKTyalbHYIO U celuac.

Kak nmonmutnueckuit uHCTUTYT napTuu opopmmincek B EBpore B XIX Beke.
«B 3TOM cMBICIIE MONMUTHYECKHE TAPTUH MOTYT PaCCMaTpUBAaThCs KaK NHCTHUTYT,
BO3HHKILHH B chepe eBponerckol KyabTyphl U paclipoCTPaHUBIIHMIACS 3aTEM 110
JIpyTUM KyJIBTYpPHBIM PErMOHAaM COBPEMEHHOIO Mupay [2, c. 31].

B nonurtonoruu sBisieTcs o0MenpruHATON KiaccuuKamus 3TaroB CTaHOBIIE-
HUS IOMTUTUYECKUX MapTui, nmpeanoxenHas M. BeGepom. Ota knaccudukanms
MpeACcTaBiIsieT coO0H HCTOPUIECKYIO CXeMy TeHe3nca MapTHi KaK MOJTUTHIECKOTO
MHCTUTYTA:

1) mapTUn-apucTOKpaTHIeCcKre Kpy>KKH (TPYIIIHPOBKU, KOTEPUH ) — CEpEearHA
XVII — nepsas nonosuHa XVIII BB.

2) mapTUU-NIOJUTHYECKKE KITyObl (Bropas nonoBuHa X VIII — nepsast mosno-
BuHa XIX BB.)

3) coBpeMeHHBIE MacCOBBIE MAPTHH (CO BTOPOH mosoBuHBL XIX B.).

WHnTepecHbIM, Ha Halll B3I, IPEACTABISIETCA TOUKA 3pEHUS aMEPUKAHCKUAX
nonutonoroB Celimypa Jluncera u CranoM Pokkana, nmpennoxenHas B 60-x
rogax. B otnuune ot M. [[roBepike, cTaBUBIIErO B LIEHTP BHUMAHUS OpPTaHH-
3annoHHyI0 cTpykTypy, C. Jluncer u C. PokkaH onupannchk Ha HCCIEJ0OBaHNE
HUCTOPUYECKUX MpOoLeccoB GOPMUPOBAHUS HALIMHA M HHAYCTPUAIN3ALNHA. DTOT
HUCTOPUYECKUHN OAXO0/] COSANHSET MOSABICHUE TAPTUH C III00aTBHBIMH COLIMAIb-
HBIMH pacKoJIaMH, IPOUCXOASAIIUMHU B MHpE.

PaccmarpuBas uctopuro EBpomnel, JIuncer n Pokkan ormedaroT 1Ba OCHOB-
HBIX MOMEHTA: HallMOHANbHAs (M PEITUTHO3HAS) PEBOMIOLUS U IPOMBILIICHHAS
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pesomtorus [3, c¢. 114]. OTi npouecchl yKka3bIBarOT HA YETBIPE «KPUTHUYECKUE
TOYKH» B UCTOpUU EBpOmBI:

1. pedopmamus (XVI-XVII BB.);

2. HaIMOHaJbHAS PEBONIONMS (TIeprof, HaunHas ¢ 1789 1.);

3. npomsinenHas pesomonus (XIX-XX BB.);

4. pesomrorus B Poccun (1917 1).

B paMkax 3THX HCTOPHUYECKHX MOMEHTOB MPOU30IIN YETHIPE TMHUH OCHOB-
HBIX COLMANBHBIX PACKOJIOB:

- MeXIy LIEHTPOM U nepudepuei;

- MEX1y TOCYJapCTBOM U LIEPKOBBIO;

- MEXY TOPOJIOM U JIEPEBHEN;

- MEXIy paboTonarensiMu U pabounMH.

Bo MHOrOoM MMEHHO 3TH COLMATbHBIE PACKOJIBI MOCTYKUIN TOJIYKOM JUIS
nosiBJicHus B EBpome MONUTHYECKUX MapTUH C pa3IMYHBIMH COIMAEHBIMU
0a3aMu, B TOM YHCJIC PETMOHAIBHBIMHU, KOH()ECCHOHAIBHBIMHU, STHUYECKUMH,
KJIacCOBBIMU. [4, c. 43-44].

B nienom, MOXXHO OTMETUTH, YTO MCTOPHUYECKAS] MOJENb MPOUCXOXKIECHHS
MOJUTUYECKUX NapTHH MOXKET OBITh MPEACTABICHA CICAYIOIIMM aJTOPUTMOM:
KpUTHYECKasi TOUKA HCTOPHU — PACKOJI 110 KAaKOMY-THOO0 CEphe3HOMY OCHOBAHHUIO
(TMHUM COLMANIBHBIX PACKOJOB) — apTUKYJISILHS OCHOBHBIX mpobieMm —
BO3HHKHOBEHHE MOJUTUYECKUX AJITEPHATHB — (POPMHUPOBAHUE MOIUTHYECKUX
nmapTui.

Teopust mapTHHHBIX cHCTeM cTana GOPMHUPOBATHCA TroOpasfo MO3XKe, YeM
Teopusl MOJUTHUYECKUX MAPTHH, BO BTopoil monoBuHe XX Beka. Eme Teopuro
MapTUHHBIX CHCTEM HA3bIBAIOT MAPTHOMOM. DTOT TEpMHH ObLI BBE/ICH B HAYYHBIN
060poT b.A.VcaeBbIM 1 11O CMBICITY SIBJISIETCS CHHOHIMOM TEPMHHA «TTApTHIHAS
cucTeMay». DTUMOIOTUYECKHU «IIapTHOMay eCTh 00beAMHEHHE JTaTHHCKOTO KOPHS
«party» c JaTHHCKUM CY(P(PHUKCOM «OMay, O3HAYAIOIINM «COBOKYITHOCTB), «O0OII-
HOCTB» [5, c. 238].

C ucnonbp3oBaHUEM MapagurMbl CUCTEMHOTO ITOIX0/1a BO3MOXKHOCTH H3-
YYEHUS MAPTUHHBIX CUCTEM CYIECTBEHHO PacHIMPMINCE. OCHOBOIIOIOKHIUKOM
MPUMEHEHUS TEOPUHU CHCTEM B OOIIECTBEHHO-TYMaHUTApHBIX HAyKaX MPHHSATO
CUMTaTh aMepuKaHckoro connosnora Tonkorra IlapcoHca, KOTOpEIN BMECTE C TEM,
HE BBIACTHJI MapTUHHON CHCTEME OTIENBHOE MECTO M POJIb B OOIIECTBEHHOM
opranusme. Jpyroit amepukanckuii uccienonarens .Mcron B 50-60-¢ ronst XX
BeKa ONPEAEITUI MECTO U (PyHKIMY TapTHHHON CUCTEMBI KaK YaCTH TTOTUTHYECKON
cucTeMsl [5, c. 244-245].

B camom o01iem Bue oA NapTHHHON CHCTEMOM TOHUMAIOT BECh KOMILJIEKC
MOJMTUYECKUX MApTHH B Mpenenax Kakoro-imbo rocyaapcrsa. Mcexoas u3 cu-
CTEMHOTO aHaJIN3a, O] NapTHIHOM CUCTEMOH CleAyeT MOHUMATh COBOKYITHOCTb
MapIaMeHTCKUX MapTHid. JIMIIb B HEKOTOPBIX Clydasx, TpeOyIomux Oombiiei
TOYHOCTH PacueTOB, K HEll MOHAaJO0UTCSl MPUUUCITUTD HECKOJIBKO TAPTUH, HMe-

KasaxcraH « Cnel(rp HayuHbih xypHan. 2019/4 (92)

107



108

IOLINX MOTEHIMAIBHYI0 BO3MOXXHOCTH MPOUTH B BBICHIMHA 3aKOHOAATENbHBIN
opras [5, c. 224].

W3BecTHBIM HcclienoBaTeneM MOIUTHIECKUX MapTHid siBiseTcst Mopuc [ro-
Bepke. B cBoelt paboTe OH OTMETHII, YTO «B JTIOOOH cTpaHe (3a UCKIIOUECHHEM
TOCYapCTB C OIHOMAPTHHHBIM PEXKUMOM) COCYIIECTBYIOT HECKOJIBKO MapTHH:
(OpMBI U CIIOCOOBI ATOTO COCYILIECTBOBAHHUS ONPENEIISIOT «IIAPTHHHYIO CUCTEMY»
paccmarpuBaeMoii ctpans [6, c. 263].

Jnst ananuza mapTuoM, UHBIMH CJIOBaMH, apTHHHBIX cucteM M./[1oBepxe
BBIJICIISIL:

— THUIBI NAPTUHHBIX CTPYKTYD;

— YUCIIO MApTHH;

— WX KOJIMYECTBEHHBIE MapaMeTPhl (KOJTMYECTBO YICHOB);

— COI03BI WJIM KOAJIMIINY TapTHii;

— TEpPUTOPHAIBHO-TeoTrpaduiIecKoe PacloIoKeHNE;

— MO3MILUIO MAPTUH B MOJTUTUYECKOM CIIEKTpE.

Hexotoprie coBpeMeHHBIE HCCIEA0BATENH TOTIONHSS TOHATHE NApTUHHAS CH-
cTeMa, BKIIIOYAIOT B HEr0 KOMMYHHKAIIUH MEXK1y TapTUSMHU U COI03aMH NapTHH,
MapTHSIMU U 3IEKTOPATOM, TIAPTUSAMH U CTpyKTypamu Biactu. K mpumepy, 5.-0.
Jletin u C.Opccon yTBepxaarotr: «lloHsiTHe «mapTuifHas cucTeMa)» OMUCHIBAET
HE MPOCTO CYMMY JCHCTBYIOIINX B MOJIUTHYECKOM MPOCTPAHCTBE TOM MIIM HHON
CTpaHbI IAPTHHA, HO U BCIO COBOKYITHOCTh UX B3aUMOCBSI3€EH, a TAKXKe XapakTep-
HBIX U YCTOMYMBBIX aTpHOyTOB B3aMMOJCHCTBHS MEXIY HUMUY [7, . 277-280].

B conmansHO-IOIMTHYECKOM Pa3BUTHH COBPEMEHHOTO 0011ecTBa 0OJIBIIYI0
POJIb UTPAIOT NOIUTHYECKUE TTAPTUH, YTO CBA3AHO C TEMHU BAXHEHIINMHU (PyHK-
LUSIMH, KOTOPBIE OHU BBITONHAIOT. Cpenu 3THX (yHKIHHA pelraroniee 3HaYeHne
MPUHAIJICKHUT BHIPAKEHHUIO U MTPEACTABUTEILCTBY HHTEPECOB TEX COLMATIBHBIX
TPYMNI U CJIOEB, OT UMEHU KOTOPBIX BBICTYNAeT MapTHsi. Beas coBpeMeHHOE
00ILIECTBO MPEACTaBISET COOOM CIOKHYIO, KOMITJIEKCHYIO CUCTEMY COLIMAIBHBIX
CBsI3€i, OTHOIICHHUH, HHCTUTYTOB U POJIEH, B KOTOPBIE BCTYMAIOT JIFOIU ¥ OTHOCH-
TEJNBHO KOTOPBIX OHU 3aHMMAIOT TO WM HHOE MecTo. B 3aBucuMocTH ot Mecrta
1 TIOJIO’KEHHMSI B CHCTEME COLTMATBbHBIX MHCTUTYTOB U OTHOLIEHUH (OPMUPYIOTCS
COLIMANIbHBIE TPYTIIIBI M CTPATHl CO CBOMMU MHTEPECAMH U ITOTPEOHOCTAMH.

Heo6xoammo oTMETHTB, 4TO NPeACTaBUTENbCKHE (DYHKIMH B OOIIECTBE BbI-
MOJHSAIOT HE TOJIBKO MApTHH, HO U IPyTrUe MHCTUTYTHL. K HUIM MOXHO OTHECTH
HenpaBuTenbcTBeHHBIE oprannzanuu (HI1O), rpynmsl nHTEpecoB, cpencTa Mac-
coBoii napopmanmu (CMU) u apyrue. OgHako napTHsiIM NPUHAIICKUAT 0coOast
POJb B BHINOJTHEHUH MPEACTABUTENBCKOM (PYHKIIMU B COBPEMEHHOM OOILECTBE,
MOCKOJIbKY MapTHH, B OTIIMYKE OT APYTHX OOLIECTBEHHBIX OpraHU3AIMi, BBI-
MOJTHAIOT YKA3aHHYIO (PYHKIIMIO Ha MOJTUTHYECKOM YPOBHE.

[TapTiu B COBpeMEHHOM MUPE SIBJISIOTCS] HEOTHEMIIEMBIM 3JIEMEHTOM TOJTH-
THYECKOW CHUCTEeMBI 00lIecTBa Onaronapsi TOMY, 4TO MApPTHH 00JIaJar0T IPaBOM
(hopMHpOBaHMS COCTaBa OPTaHOB TOCYIAPCTBEHHOM BJIACTH MOCPEICTBOM yda-
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CTHs B BRIOOpax. Y4acTBys B MapJaMEHTCKHX BHIOOpax U B BRIOOpPAax B MECTHEIE
OpraHbl BIIACTH, BBIABUIas CBOMX KaHIHMIATOB HA MPE3UIEHTCKUX BBIOOpAX,
MapTHH MPETEHAYIOT Ha yyacThe B padoTe TOCYAapCTBEHHBIX OPraHoOB Yepe3
CBOUX MPEJICTABUTENEN B UHTEPECAX TEX COLMANIBHBIX TPYIII U KJIACCOB, KOTOPBIE
OHHM IPECTABIAIOT HAa MOTUTHUYECKOU apeHe. He ciydaliHo, moaToMy, mapTUH
XapaKTEpU3YIOT KaK caMble MOJIMTUYECKUE 1T0 CBOEH COLMAIbHON MPUPOAE U3
BCEX OOIIECTBEHHBIX OpraHmu3anwii [8, c. 7].

AHanm3 NOJMTUYECKUX MTapTUH 1 MApPTUHHBIX CUCTEM CBS3aH CO CIIOKHOCTBIO
U POTUBOPEYMBOCTHIO MAapTHHOTO (heHoMeHa. Ero xapakTepHbie 0cOOEHHOCTH
MPOSIBIISIIOTCS B CBOCOOPA3HOM IMONIOKEHHH MEXKLY TOCYIAPCTBOM M IPasKAaHCKUM
00IIIeCTBOM, TUHAMHUYHOM Pa3BUTHH, CTPEMJICHHN OXBAaTHTh MaTepHAIBHYIO U
JTYXOBHYIO c(hephl.

Teopust mapTHOM HCTIONB3YET «KMAKPO»- U «MHKPO»-CXEMBI aHanu3a. B pamkax
MIEPBOTO MOJX0Ja UCCIEAYIOTCS: ONpeAETIeHIE TapTUIHON CUCTEMBI, €€ MecTa
U posii B oOlIeCTBE, YCIOBUS U (DaKTOPbl CTAaHOBJICHMS MAPTHHHBIX CHUCTEM,
pa3NnuYHbIe CTPYKTYPHBIE 3JIEMEHTHI, KJlacCU(UKaLUs MapTUIHHBIX CHUCTEM, B3a-
HUMOCBSI3b NAPTUHHON ¥ N30MpaTeIbHONH CHCTEMBI.

Muxkpomnonxon aHaau3a MOJUTUYCCKUX HMapTUH MCHOIB3yeT (QakThl KOH-
KpPETHOW MONUTHYECKOH MpakTUKH. J{aHHBIH moaxon B Hamiel padbore Oyaer uc-
MOJIB30BaThCS B OOMNBINEH CTENEHH, TaK KaK aHAJU3Y MMOABEPIHYTCS pealbHbIe
cyOBeKThI napTuiiHoro moins Kazaxcrana.

[NapTuiiHas cucTemMa BO MHOTOM XapaKTepU3yeT )KU3HECTIOCOOHOCTh M (PYHK-
LIMOHUPOBAaHNE MOJIUTHYECKON cucTeMbI B 11esioM. [1o mHenuto b.A.Wcaesa, u3
CTPYKTYPBI, WJIM B3aUMOPACIIOJIOKEHHS MTapTUil B MapTHOME BBITEKAIOT CIEIy-
IOLIME CUCTEMHBIE (DYHKIHH:

— cTabunn3anysi MOJIUTUYECKON CHCTEMBI, O0IIECTBA B LIEJIOM;

— MpHUJaHUE YMEPEHHOCTH, B3BEIIEHHOCTH M INPEJICKA3yeMOCTH BCEM IIO-
JUTUYECKUM OTHOIICHUSIM;

— CONIacOBaHME M KOPPEKTHPOBKA MPABUTEIBLCTBEHHOTO Kypca.

N3 MecTomonoxeHus: MapTUHHON CHCTEMBI ONPENEAIOTCS  CIEAYIOIINeE
GyHKINH:

— CBSI3b TOCYAAPCTBA U IPAKJaHCKOTO 0OIIEeCTBa;

— CBSI3b IPAXXJAHCKOTO 00IIeCTBa U MOJTUTHYECKUX MAPTHH, COCTABISIOMINX
MapTHOMY;

— CBSI3b MAPTUH U TOCYJAPCTBEHHBIX CTPYKTYP;

— oOpaTHasi CBS3b CHCTEMBI «TOCYAapCTBO-TPaKIaHCKOE 001ecTBOY [5, C.
245].

B o0miecTBax 1eMOKpaTHIeCcKOro TpaH3uTa MapTHOMA UTPAET CYIIECTBEHHYIO
POJIb, IPH ATOM MAPTUIHASA CHCTEMa 000TaIaeTcs AONOMHUTENbHON QyHKIMeH
HAITOJIHEHHUS TIOIMTHYECKOTO BaKyyMa.

JInGepanu3zanys HOMUTHYECKOTO PEKIMA B BTIOXY MEPECTPOMKH U ITTaCHOCTH,
otka3 ot neHrpaigbHoro mecta KIICC B nmonutndeckoit cucreme CCCP u ot
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MOHOIOJIMY KOMMYHHUCTUYECKON HMJICOJIOTHH NMPHUBENIN B 3TH TOBI U MOCIENY-
IOLIMM 32 HUMH niepuogoM pacnaga Coserckoro Corosza u 00pa3oBaHuUs Ha €T0
MeCTE HOBBIX HE3aBUCHUMBIX FOCYAAPCTB K MOSIBICHUIO HA MOJTUTHYECKON apeHe
Kazaxcrana nonuTruecknx nmapTuii ¥ MHOronapTHHOHN cucteMsl. B aTom npo-
ecce oOpa3oBaHMA W Pa3BUTHs MapTHHHONW cucteMbl KazaxcTana momuTosor
1O.BynykraeB BbIAENSAET CAETYIOINE MSTh OCHOBHBIX ATAIOB!

1. Hauano 1989 . —aBryct 1991 r. xapakrepu3syeTcs 00pa3oBaHHEM MHOTO-
HAIMOHAJBHBIX U MOHOHAIIMOHAJIBHBIX MapTUi, OOLICCTBEHHBIX IBMKECHUN U
OpTraHH3aLNML;

2. Centa6ps 1991 r. — 1998 1. otmeuaercs pocmyckoM KITCC, o6pazoBanu-
€M U PErucTpanmeil HOBBIX MOJUTHYECKUX MapTHi, OOIIECTBEHHBIX OpraHU3aLlUi
1 00bEINHEHHI;

3. 1998 — 2002 rr., Ha KOTOPBINA MPUXOANUTCS JalbHEWIIEE pacIIMpeHHe
MapTUIHONW CHCTEMBI, YTO CBS3aHO, B MEPBYIO OYEPE]b, C U3MEHEHUEM BBI-
OOpHOTO 3aKOHOAATEIHCTBA, MOSABJICHUEM HOBBIX 00IIECTBEHHO-TTOIUTUIECKUX
00BEIUHEHHI;

4. 2002 —2007 rr., cBI3aHHBINA C N3MEHEHNEM KOH(OUTYpalli NapTHHHON
CHCTEMBI, BEI3BAHHON MPUHATHEM HOBOTO 3aKOHa «O MOIUTHYECKUX MapTHIX»,
a Tak)Ke HOBBIM (hopMaToOM B3aMMOOTHOWEHNH rocynapcrsa u HI1O;

2007 r. — o HacrosIee BpeMa. DTOT ATall XapaKTEpHU3YyeTCs BHECEHHUEM
nonpaBok B Koncrurynuio PecryOnuku Kazaxcran, KoTopeie BBEIH MPOMOp-
LIUOHAIBHYIO CHCTEMY TOJI0COBaHUs Ha BeIOOpax B Maxkunuc [lapnamenta PK.
[9, c. 96].

BonpmmHCTBO MONUTHYECKUX MapTul, neicTBoBaBINX B Ka3axcrane Bo3-
HUKIJIY KaK Peakysi Ha IpoLecc Tudepaln3auy TOTaTUTAPHOTO TOJIMTHIECKOTO
pexuMa, He MOTJIH OBITh OOJBIIEC YeM «TPYyNIaMH CO3HAHMS, CIUNIOTUBIINMUCS
BOKPYT UACOJOTHYECKUX (PaHTOMOB — JIO3YHTOB, CHMBOJIMKH, & TAKXKE TOMYIISP-
HBIX MONUTHYECKUX auaepos. [10, c. 135-136].

Hccnenoanue npouecca CTaHOBIECHHUS U (POPMUPOBAHHUS MAPTUIHON cHCTe-
MbI B Ka3axcTane mo3BojseT BBIAETUTH CIEAYIONNE CYIIECTBEHHBIE MOMEHTBHI:

Bo-niepBbIx, 3a rogs! HE3aBUCUMOTO pa3BUTHSA B KazaxcTane nposiBUIICS B MOJI-
HOl Mepe eHOMEH MHOTONapTHHHOCTH. Ha pa3HBIX 3Tanax MHOTONapTUHHOCTh
OTIpENENNIach UCTOPUUECKUX COAEP)KaHUEM, MPOLIECCOM MHCTUTYLMOHAIN3a-
UM, COLATILHO-KYJIBTYPHBIMH M JYXOBHBIMU OCOOCHHOCTSIMH Ka3aXCTaHCKOTO
obmecTBa. Bee nepeuncnenHbie (pakTopsl 1eTEPMUHUPOBAIIM B CBOIO OYEPE.Ib:

— KOHIIEHTPUPOBAHHOCTH M CBEPXANHAMUYHOCTDH (POPMHUPOBAHHS MHOTOTIAP-
tuiiHocTH B Kazaxcrane. IIpu 3TOM cTOUT OTMETUTB, YTO 3TOT MPOLECC MOXKHO
TaKKe 0XapaKTepU30BaTh JOCTATOUHO IPOTHBOPEUUBBIM;

— mporecc (OPMHUPOBAHHS TOCYIaPCTBEHHOCTH COBIAJ IO BPEMEHH ¢ (op-
MHPOBaHUEM MHOTONApPTUHHOCTH;

— PpOTb BEOYIIETO MOJUTHTYECKOTO (haKTopa, OKa3bIBAIOIICTO BIMSHHUE Ha
MapToreHe3 UrpaeT rocy1apcTBo;
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— JOMHHHMPOBaHUE 3THUYECKOM COCTABIIAIONIEH B IPOrPaAMMHBIX YCTaHOBKAX
U OpHUEHTHpAX;

— Pa3MBITOCTh COLMANIBHOM 0a3bl MapTHii, JOCTATOYHO ClIa0ble MEPCIEKTHUBEI
€€ pacIlMpeHns, HU3Kas CTETECHb BIUAHUS NapTHii;

— JIOMHHUPOBaHHUE «BOXAUCTCKUX» MApTHil, T.€. MapTUH C SIBHBIM XapHU3Ma-
TUYECKUM JIUJIEPOM;

— abceHTen3M M IaTus COLMyMa K HapTUHHBIM MPOLieccaM B LIEJIOM;

— OTCYTCTBHE COITIACUS MEXTy MAPTHUSAMU IO BONPOCaM, KacaTeIbHBIM Lienel
U CPEACTB MOJUTHYECKOTO JEHCTBHUS;

— (hparMeHTHpPOBaHHBIIN XapakTep MapTHIHONW CHCTEMBI;

— HEKOTOpO€ OTCTaBaHME MPABOBOM MHCTUTYLMOHAIU3AIUH TTAPTHH OT HO-
JIUTUYECKOM.

Wnnnuuposanusiii [Ipesunentom Hypcynranom HaszapOaeBbiM makeT u3-
MeHeHHH U nononHeHni B Konctutymmio Pecryonuku Kazaxcran, omoOpeHHbIH
[Mapnamentom PK B mae 2007, ¢pespane 2011 u B mapte 2017 1070B, BHOCHT HO-
BbIC BJIEMEHTHI B IOJIMTUYECKYIO CHCTEMY Halero odmectsa. Tem cambIiM ObLIH
CIeNIaHbl JATbHENIINE Iark MO3TATHON PEKOHCTPYKIMH HAPTUIHO-TIOIUTHIECKOI
cucteMsl Kazaxcrana. B 2007 romy Obiin BHECEHBI MOIIPAaBKU B 3aKOHBI «O MO-
JUTUYECKHUX MapTUsix», «O BEIOOpax», «O cpeacTBax MacCOBOH HHPOPMALIUI.

[Tpu 3TOM HE0OX0aMMO 0OPATUTH BHUMAHHUE HAa COXPAaHEHHE MPE3UICHTCKON
(opMBI TIpaBIeHUS] HA HOBOM 3Tare MOJCPHHU3AIMU MOJUTUYCCKON CHCTEMBI
CTpaHBI.

Crnenudrka KOHCTUTYLIMOHHBIX IIONPABOK COCTOUT B TOM, YTO OHH MPOAUK-
TOBaHBI HE CTOJIBKO COOOPAKEHUSIMH TEKYIIEr0O MOMEHTa, CKOJIBKO HAIIPABJICHBI
Ha Oyaylee IOJArocpovHoe, CTa0MIbHOE M yCcTOHunBOe pa3Butue Kazaxcrana
KaK JIEMOKpPaTHYECKOTO TOCY1apCTBa.

Koncturynus Pecnybnukn Kaszaxcran Obia npunsta B 1995 . C momenra
cBoero NpuHATUA KOHCTUTyLHsA CTpaHBI cTaja OCHOBOW BCECTOPOHHEH MO-
JepHU3AINH Ka3aXCTAaHCKOTO OOIIECTBa MyTeM IITyOOKHX SKOHOMHUYECKHX, a
TaKXe MOMUTHYECKUX, CONMAIIbHBIX U UHBIX MpeoOpa3oBaHuii. MonepHu3aus
Ka3axCTaHCKOTo O0IIecTBa, BEAYIINM CYOBEKTOM KOTOPOH SIBISIETCS MHCTHTYT
MIPE3UACHTCTBA, TO3BOJIMIA CO3/aTh MHCTUTYLIMOHAJIBHYIO OCHOBY PBHIHOYHOM
SKOHOMHMKH M TIOJUTUYECKON CUCTEMBI CTPaHbl, TapaHTUPYIOIIEH ITpaBa U CBO-
0O0IIbI CBOMX TPasKAaH.

[ompasku B Koncrutynuto Pecry6nuku Kazaxcran m mocienoBaBmuie 3a
HUMU TONPABKH B YIOMSHYTHIE BBIIIE 3aKOHBI MPUAAIN UMITYIbC Pa3BUTHIO
MPEeICTaBUTENILHOM JIEMOKPATHH B Hatel crpane. [IpennokenHsie 1 0100peHHbIE
JIOTIONTHEHUSI 3aTPOHYIH T€ pa3zensl OCHOBHOIO 3akoHa, KOTOPBIE ONPEAETISIOT
yCTpOMCTBO rocynapcTBeHHoM BnacTi Kazaxcrana. B nepByro ouepenp, oHM TO-
CBSIIEHBI KOHCTUTYLIMOHHOMY cTarycy [Ipesnnenra, [lapnamenta u [lpaButens-
CTBa HaIlleil cTpaHbl. DT U3MEHEHHS CIIOCOOCTBYIOT IEMOKPATH3AINN CHCTEMBI
rOCyIapCTBEHHOTO ynpasieHus B Kazaxcrane.
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YTBepxkaeHHsle n3MeHenus B Koncturynuro PK npenocrasnsror BozMoxk-
HOCTb PELICHHS HECKOJIBKUX CTPATETMYECKUX 3ajiad [0 JIEMOKPATU3aluHY TTOJIH-
THueckoi cuctembl Kazaxcrana. Bo-niepBrix, hopmupyetcs 6omnee 3¢ peKTuBHas
U cOalaHCHUPOBaHHAs CUCTEMA CAEPIKEK U MPOTHBOBECOB MEX/TY BETBSIMU IOCY-
JapCTBEHHOM BiIacTU. Pedb uieT B mepByro odepeap 0 TEX N3MEHEHUSIX B 3TOH
CHCTEME, KOTOpBIE KacaroTcs oTHomeHn Mexay Ipe3unentom u IlapnamMentom
PK. C aroii nensro yacte nonHoMounii [IpesnyienTa nepepacnpenensercs B
nons3y [lapnamenTa, a cam BBICIINI OpTaH MPEACTABUTEIBHOM BIACTH MOTy4aeT
BO3MOXXHOCTH (popmupoBarh [IpaBurenscTBo, nBe TpeTd KOHCTUTYLMOHHOTO
coBeTa, LlenTpanbpHOil n3buparensHOl KoMuccuy, CYETHOTO KOMUTETA U, COOT-
BETCTBEHHO, KOHTPOJIUPOBATh pab0Ty yKa3aHHBIX TOCYIaPCTBEHHBIX OPTaHOB.

B cBere n3MeHeHNs KOHCTUTYLIMOHHBIX OTHOIIEHMH Mexnay llpe3uneHTom
u [TapmaMeHTOM MOSABISIIOTCS. HOBBIE MOMEHTHI BO B3aMMOOTHOLIEHHUSX MEXIY
[IpaButensctBoM u [lapnamentom. Ecnu panbuie [IpaButenscTBo OBIIIO OTBET-
CTBEHHBIM TOJIBKO TIEpes IMIaBOW rocyAapcTBa, TO TENEph LEHTPAIbHBIH OpraH
WCIIOTHUTEIBHON BIACTH HECET OTBETCTBEHHOCTH M nepen [lapmamentom. OTo
uMeeT O0JbIIoe 3HaYeHUE U151 00eCTICYeHHS] HCTIONHUTEIBHON BIACTHIO BEICOKOH
3¢ PEKTUBHOCTH U KaueCTBa FOCYAapCTBEHHBIX YCIIYT, 00LIEeCTBEHHOM TOJ0TYET-
HOCTH U TPO3PAYHOCTH JIEATEIBHOCTH.

KoHCcTUTyIMOHHBIE U3MEHEHNs BO B3aMMOOTHOUIEHUAX MEKIY BETBSIMHU
BJIACTH CO3MAIOT HEKOTOPHIE MPEANOCHIIKN A Tepexoja OT MPe3uaeHTCKON
(hopMBI IpaBIeHUS K MPE3UICHTCKO-NIapiaMeHTCKOH (hopMme npasieHus. [loatomy
KOHCTUTYLIMOHHBIE MU3MEHEHU MOYXKHO pacCMaTpHUBaTh Kak OuepeHOM IIar Ha
MyTH K JajdbHEHIIEN MOAEpHU3AMH U KOHCOMUAANN MOJUTHYECKON CUCTEMBI
Kazaxcrana u ero o0miecrsa.

OteuecTBeHHBIN HccnenoBarenb CeilnexaHoB E. cunTaeT, yTo «yKperieHue
MOJIUTUYECKOTO BECA M aBTOPUTETA MPEACTaBUTEIbHBIX OPTaHOB B LEJAX IO-
BBIILICHNS OOILIECTBEHHOT'O KOHTPOJISl HaJl BIACThIO, HENb3s HE 3aTPOHYTh TaKOH
acriekT pe)opMbl Kak ycuiieHnne B Maskuice poiiv napTuil. Beenenue npomnopiu-
OHAJIBHOW CUCTEMBI BEHIOOPOB, pacIIpEHHE TOTHOMOUNI TapTUIHHBIX Ppakiui,
BKJIIOYAsl IPEOCTABIEHUE UM 3aKOHOAATEIBHON MHHUIIMATUBEI, CYIIECTBEHHO
MOBBICUT 3HAYMMOCTD MAPTHH B BEIPaOOTKE TOCYAapCTBEHHBIX PEHICHUH, aKTH-
BH3MpYET NOIUTUYECKHUI Mpouecc B cTpane» [11, c. 104].

B nesrenpHOCTH MapiamMeHTa OTPaXKaroTCs MOIUTUYECKHE MPOLECCH U
TEHACHLUUHU UX 3BOJIONUM B oOmectBe. [loaToMy pacmmpenre moJIHOMOYHN
BBICILIETO MIPECTABUTEIBHOTO OpTaHa BIACTH MPEACTABISETCS CBOEBPEMEHHBIM
Y OTIPaBAAHHBIM C TOUKH 3pEHUS OJIUTHYECKON MOJEPHU3ALIMHU Ka3aXCTaHCKOTO
obmectBa. [lepepacnpenenenue momHoMounii B monb3y IlapmamenTa BemeT kK
CO3JIaHUIO 00JIee OTKPBITOM, IPO3payHOi U THOKOI CHCTEMBI TOCYAapCTBEHHOTO
ynpasnenus. Takas cucrtema ynpasieHHs: Ooyee aeKBaTHO OTBe4YaeT TpeboBa-
HUSIM COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKOTro pa3BuTus Kazaxcrana. OgHON M3 IMIaBHBIX
3a]1a4 3TOTO pa3BUTHSI HA COBPEMEHHOM 3Talle SBIAETCS YCIIEIIHOE PEO0NEHUE
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(pMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO KPH3HCA, KOTOPBIM HOCUT TIT00aNbHBIN XapakTep, 1
nocieayroliee MocTynarensHoe pa3sutue Kazaxcrana B moOCTKpU3HCHBIN EPHOL.

Bospacranue ponu [lapnamenra B rocyjapcTBeHHOM yIpasieHun Kazaxcrana
obecrieunBaeT Oonee MUPOKOe ydacTHe oOLIecTBa B YIIPAaBICHYECKHUX HpoLec-
cax, 4TO SABJISIETCA OJHUM U3 BaXKHBIX JIEMEHTOB MOIMHHO AEMOKPATHYECKOI
MOJIUTUYECKON CHCTEMBI. ITO OyIeT OCYIIECTBISATHCS MyTEM YKPEIUIEHHs! POIN
MOJUTUYECKUX TAPTUH, KOTOphIe MPHOOPETAIOT peliaroliee 3Ha4eHue B GopMHu-
POBaHMHM AEMYTaTCKOTO Kopiyca HikHel nanarsl [lapnamenta PK.

[Nonutnueckne napTHH SIBISIOTCS OXHUM U3 KIIOYEBBIX HHCTUTYTOB apTHKY-
JISIMH, 3aLIUTHL ¥ IPEACTABICHISI MHTEPECOB 00IIECTBEHHBIX rpymil. B pamkax
MPONOPIMOHAIEHOM CUCTEMbI H30MPATEIbHOTO 3aKOHOAATEILCTBA ITIOJTUTHUECKHE
naptuu OymyT 60poThCs 3a MecTa B Makuiuce.

Baxkneiimee 3Had4eHNe 71 pa3BUTHUS MPE3NUIEHTCKO-TIAPIaMEHTCKOM pecIry-
omuku B Kazaxcrane umeer To, 4To MoOEAMBIIAs Ha MAPIaMEHTCKUX BBIOOpax
napTHsl MOJTy4aeT MpaBo MPHUHATH yuyactue B opmupoBanus [IpaButenscraa
ctpansl. Teneps [Ipembep-munuctp PK saBngercs mpeacraButenem napTHu
MapIaMeHTCKOro OOJBIIMHCTBA. Tak, HBIHEIIHUI MPEeMbep-MUHUCTP SBISIETCS
wieHoM «Hyp OTan» u mo3ToMy NEpUOJUYECKH OTUYUTBIBAETCS O JESITEIbHO-
CTH BO3IJIABJISIEMOTO UM MIPaBUTENLCTBA Ha Otopo maptuu. I[lpeacraBieHHbIle B
[TapnameHTe nonUTHYECKHE MAPTUN NOTYYaT TOCYapCTBEHHYIO MOAAEPKKY IS
OpTaHHU3alry CBOCH AEATEIbHOCTH B MEXBBIOOPHBIH MEPHO/.

Bo3HuKaroT npennockUIKN AJ1s pa3BUTHSL MECTHOTO caMoyTpaBieHus B Ka-
3axXCTaHe, MOSIBIEHUE KOTOPOrO 3aJI0KEHO B KOHCTUTYIIMOHHBIX M3MEHEHHSIX.
[ompaBku B Koncturyuuio PK 3arparuBaioT TeM caMbiM HE TOJIBKO BBICIINE
OpTaHbl BJIACTH B IIEHTPE, HO M CUCTEMY BJIacTH Ha MecTax. HeoOxonumo uMeTs
B BHJLy, YTO MECTHOE CaMOYTPABJIECHUE SBISETCS KaK YacThIO CUCTEMBI BIIACTH,
TaK 1 BYKHBIM JIEMEHTOM I'PaKJaHCKOTO OOIECTBa, OAHUM U3 €r0 HHCTHTYTOB.
[Tpu aTom nomnpaBku B KOHCTUTYIHMIO U B 3aKOHBI O MapTHAX, BeIOopax 1 CMU
3aKJIa/AbIBAIOT OCHOBBI JUISI IIMPOKOTO M aKTUBHOTO yYacTHs MOIUTHYECKUX
MapTHii B BEIOOPAX B MECTHOE CAMOYTIPABIICHNUE H, TEM CAMBIM, ITOBBIIICHIH X
POJH B COLMATILHO-TIOIMTUYECKON )KU3HU MECTHBIX COOOIIECTB.

HakoHern, KOHCTUTYIIMOHHBIE MOTIPaBKM HAMpaBJIEeHbl Ha YCUJIEHHE, He3a-
BUCUMOCTbH M 3 (EKTUBHOCTD cyneOHoii cucreMsl Kazaxcrana. bes cunbHoii n
HE3aBUCHMOM CyeOHO-TIPaBOBOI CHCTEMBI HEBO3MOXKHA MOZICPHU3ALMS 001I1e-
CTBa, KOHCOMUAALNS €r0 MOJIUTHIECKON CUCTEMBI.

OnauM u3 Hanbosee 3aMEeTHBIX TPEHI0B 00I11eCTBEHHO-TTOIUTHYECKON KU3HU
Kazaxcrana nocne npomeammx napiIaMeHTCKUX BEIOOPOB SIBIISIETCS CYLIECTBEH-
Hoe Bo3pacTtanue ponu «Hyp Otan». B cootBeTcTBIY ¢ 13MeHeHUsIMH B KOoHCTH-
tyuuio PK, moGenuBieii Ha BeiOopax nmaptun «Hyp Otan» Tenepb NpencTouT
(hopMHpPOBaTh MPABUTENBCTBO, CUCTEMY MECTHBIX HCTIOIHUTEIBHBIX OPTaHoB, a
TaKKe 3aHUMAaThCs OCHOBOIIOJIATAIOLIMMH BOIPOCaMH (POPMUPOBAHHSI OIOIKETOB
1 KOHTPOJIA 32 UX UCIIOJTHEHHUEM.
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«Hyp Otan» cCTaHOBHUTCS OTHBIHE PYKOBOJSIICH M HAIMPABISIONICH CHITON
Ka3aXCTaHCKOTO OOIIECTBa, SIPOM MOJUTHYECKOW CHCTEMBI, OTBEUAIOIINM 3a
3¢ deKTUBHYIO pab0Ty rOCYIapCTBEHHBIX OpraHu3anuii. Ha ommkaiiiie maTh 1eT
Ha «Hyp Otan» noxurcs 3aa4a pa3paboTKu U pealin3aliii OCHOBHBIX BEKTOPOB
Pa3BUTHSI HAIIETO TOCYIAPCTRA, BHIMOIIHEHHS CBOCH MPEIBLIOOPHOH IIPOTPAMMBI.

PasButne napTuitHON CUCTEMBI MOYKHO PacCMaTPUBATh KaK HHIUKATOP JEMO-
KpaTH3allly B [EJIOM, a C APYTOd — MOXKHO TPEITIONIOKUTE, YTO YTBEPKIACHUE
WHCTUTYTOB JIEMOKPATHH ¥ TPEXKJIC BCETO CBOOOIHBIX BHIOOPOB CIIOCOOCTBYET
CTaHOBJICHUIO MAPTUH.

Jlyis aHanu3a v OLIGHKH MapTHfHOM cucTeMbl Ka3axcraHa Ba)XKHO OTMETHUTH
PSA7 MOMEHTOB, KaK MOJIOKHUTEIBHBIX, TAK ¥ HEraTUBHBIX. K mocieTHuM MOXXHO
OTHECTHU:

- HA3KUH YPOBEHb KOHKYPEHIIMH MKy TAPTUIMU;

- HU3Kas CTETICHb BIMSHUS MOJUTHYCCKUX TAPTHIA HA MPOLECC MPUHITHS U
peanu3alnio rocy1apCTBEHHO-TIOIUTUYECKUX PEIICHHUIA;

- y3K0 c(hoKyCHpOBaHHAs OpPUEHTAIMI Ha OTCTauBaHUE MHTEPECOB OIPaHU-
YEHHOTO YHUCIIa TPYIII;

- OONBIIMHCTBO MOJUTHYECKUX MMAPTHI aCCOIUUPYIOTCS C KOHKPETHOW H3-
BECTHOW OOIIECTBEHHOCTH IEPCOHOI;

- HEpPa3BUTOCTh COLMANBHOM 0a3bl, cabast CBSA3b C HACETICHUEM;

- Pa3MBITOCTh HJICOJIOTHUECKUX YCTAHOBOK U OPUECHTAILINH, TOMUHUPOBAHHUE
MOITYJIU3Ma B MPOTPAMMHBIX IIaT(opMax MOJIUTUYSCKUX MapTHil B O0phOe 3a
3JIEKTOPAT;

- MapJaMEHTCKHUHA THUM JEATSIFHOCTH C aKTUBU3AIUEH JIUIIb B TICPUO]] BHI-
00poB.

Bce ykazaHHbIe XapaKTEpUCTUKH CBUICTENBCTBYIOT O TOM, YTO Ha COBpeE-
MEHHOM STare MapTHiHAs CHCTeMa J0 CUX Top C1abo B3aUMOJICHCTBYET KaK C
TOCY/IapCTBOM, TaK U C CaMHUM OOIIeCTBOM. MHOTOMApTUHHOCTh Ha HBIHEIITHEM
JTare He BhIpaXKaeT JeHCTBUTEIHHON COIMATbHOM CTPYKTYPBI 00IIIeCTBA, TAPTUU
MIPOIOJKAIOT BBIMTOIHATH MACCUBHYIO POJIb B TOCYJapCTBEHHO-TIOTUTUYCCKOM
ycTpoiicTBe cTpaHbl. [Ipu 3TOM napTUu OKa3bIBAIOTCSI B MOMYMHEHHOM MOJI0KEHUU
110 OTHOIIICHMIO K Bi1acTH [11, c. 84].

Taxke aHaIM3 MapTHOMEI coBpeMeHHOro KasaxcraHa 1mo3BoJisieT BBIICTUTh
PST TTOJIOKUTEBHBIX MOMEHTOB B Pa3BUTHH U CTAHOBJICHUH ITAPTUIHON CUCTEMBI:

- MHOTOITAPTUHHOCTB;

- 3aKOHOAATEIbHO YCTAHOBJICHHBIE HOPMBI TOCYIapCTBEHHOW perucTpanuu
MpelyCMaTpUBaIOT KPYIHBIN pa3Mep naptuu — 50 ThICSY YIICHOB;

- IIUPOKUH CIIEKTP UACOTOTHUYECKUX YCTAHOBOK: OT OPTOIOKCAIBEHO-KOMMY-
HUCTHYECKHX JI0 MPaBOINOEPaTbHBIX;

- MIMpPOKas PEerHOHANIbHASI MPEICTABICHHOCTh B MacIITabax TEPPUTOPHH
pecnyOnuku;

- seHOE jomuHUpoBaHue «Hyp OTan» B mapTHiiHON cHUCTEME.

KasaxcraH - CneKTp HayyHbivi xypHan. 2019/4 (92)



Cpenu OCHOBHBIX MPOOIEM CTaHOBJICHUSI HOBOTO 3Tamla JeMOKPaTHYECKUX
npeoOpa3oBaHMii BIIOJIHE BO3MOKHA MOJISIPU3aLUs 00IeCTBa, OTCYTCTBUE YCTOM-
YHBOTO KOHCEHCYCA OTHOCHUTENBHO LIeJIeH U Iy Tel HanbHEeHIero pa3BUTHsI CTpa-
HBI U obmmecTBa. [lo cyTn, peus uneT 0 BOSHUKHOBEHUH KOHKYPEHTHOH CpEIbL.
B ycioBusx nponopuoHanbHONH CUCTEMBI B MIEPHOJ BEIOOPOB MOJIUTHYECKUE
MApTHH CTAHOBATCS IIaBHBIMU CyObEKTaMH TOJIMTHYECKOTO Tpolecca. Pacmpe-
JeJICHHE MECT B MapiaMeHTe MEKAY MapTUsIMH MPOIOPLIHOHAIBEHO KOJINYECTBY
MOJTyYEHHBIX TOJIOCOB CIOCOOCTBYET COXpAaHEHHUIO HA MOJUTHYECKOH apeHe
CpeIHUX M MaJIbIX MapTUil. DTOT MWar JeHCTBUTEIHHO CIOCOOCH MPUBECTH K TO-
SIBJICHUIO 1 JaJIbHEWIIIEMY Pa3BUTHIO B CTpaHE MOTMHHONH MHOTOIAPTUIHOCTH.

VYka3aHHBIE HETaTHBHBIE MOMEHTHI IPOBOLIUPYIOT TOIUTUYECKUH a0CCHTEN3M
HaceJIeHHUs1, TpaXkJlaHe He JOBEPSIOT MOMUTHYecKuM naptusim. [logobHoe Hemo-
BEpHE K MapTUSIM BEACT K Ae(HUIHUTY JETUTUMHOCTH UX NPUTSI3aHUN HA BIIACTb.
B Gompmmx Macmtabax, 3T0 HampsIMyIO BIUSET HA JUHAMHUYECKYIO YCTOWYH-
BOCTb ¥ CTa0MIBHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS BCEH 00I1€CTBEHHO-TTOTUTHIECKON
cucremsl Kazaxcrana.

KazaxcTaHcKuM NOMUTHYECKUM MapTHUAM HEOOXOIUMO B CBOEH JEATENEHOCTH
OMUpPAaThCs Ha OOIECTBEHHOE MHEHHE. JTO OCOOCHHO KacaeTcs HBIHCIIHETO
nepuoaa neMokparudeckux peopm B Kazaxcrane. Bauss Ha 001ecTBEHHOCTS,
MOJUTHYECKHE MapTHH OyAyT PacUIMpsATh CBOE MPHCYTCTBHE B MapjaMeHTE
cTpansl. B 3ToMm miane ymectHo npuBectu te3uc O.[lennuca o Tom, uto «CMU
«(popmupyroT» Hale MbIIUICHHE, «BO3IEHCTBYIOT» Ha HAIlll MHEHUS M ycTa-
HOBKH, «TIOATAJIKMBAIOT» HAC K ONpENEICHHBIM BUIaM MOBEACHUS, HalIpUMeEp,
TOJOCOBAHUIO 32 ONpeAeeHHOro kKanauaatay [12, c. 139].

OnHuM 13 HampaBJIeHUH COBPEMEHHOT0 MONMUTHYECKOro pa3BuThs Kasaxcrana
SIBJISICTCS TpaHChOpMaLsl TapTUHHO-TOTUTHYECKON CUCTEMBI TSl IOBBILICHHUS €€
3¢ PEKTUBHOCTH U YCHICHHS PYHKIIMOHATBHOMN HAarpy3Kku. DTO B CBOIO OYepelb
HarpasJeHO Ha OoJIbIIee MOIUTHIECKOE YUacTHE MAPTHH B polLieccax rocynap-
CTBEHHOT'O YIIPABJICHUS U PUHSATHS CTPATETHUECKU BRXKHBIX PELICHHH, C OMHOMH
croponbl. C Ipyroil CTOpoHBI, HEOOXOAMMO NepeOopMaTHPOBAHUE CTPYKTYPbI
MapTHOMBI AJISI CO3AaHUsI JEUCTBEHHOTO MEXaHU3Ma aKKyMYJISILIN TOIUTHIECKUX
WHTEPECOB 3JIEKTOpara.

MO’KHO OTMETHUTBD, YTO Ha MAPTUHHOM I10JIe peCITyOJTMKH HapaBHE C POBIACT-
HBIMH 001IIECTBEHHO-TTOJUTHUECKUMH 00bEANHEHUSIMH JIEHCTBYIOT U OTITIO3ULIH-
OHHBIC apTHH. BMecTe ¢ TeM, Kak U B IpyTUX MOCTCOBETCKUX rOCyAapcTBaXx,
B Kazaxcrane ecTb cBOM crienn(uUecKrue YepThl BO B3aMMOACHCTBUN NapTHH
MEKAY coO0M U cylecTBYIOMIEH BiaacTbio. O011as uepra, KOTopas XapakTepu3yeT
Ka3axCTaHCKHE MAPTUH - 3TO UX aKTUBHAS JACATENbHOCTh MPEUMYIIIECTBEHHO BO
BpeMs AJIEKTOPaJIbHOM KaMITaHUH. 3370JIT0 10 BEIOOPOB U IOCIIE OOBSBICHHUS UX
Pe3yNbTaToOB MapTUHAS AKTUBHOCTb MHOTHX MApTHH OJM3HUTCS K HYJIIO.

Ha coBpemennom stane B Kazaxcrane c(opMHUpPOBAINCE U 3aKPEHMUINCH
COOCTBEHHBIE CTAHAAPTHI U KOHTYPHI MAPTUHHOTO NoJst. BonpmmHCTBO mapTuit
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KazaxcTana nmeror counanbHyo 6a3y, 3JIeKTOpabHYIO U AaXKe MapIaMEeHTCKYIO
uctopuro. bonee Toro, nomuTHYECKNE MapTHH JENAOT MOMBITKH OKAa3bIBaTh BIIH-
STHUE HE TOJIBKO Ha BEIOOPHBIH MTpo1iecc, HO M Ha KOHCTPYHPOBaHKE €T0 MPAaBUI U
HOpM. Hanmuio akTuBHas AeSTEIbHOCTh MOTUTHYECKUX MTAPTHH B IEPHO MEXKAY
BbIOOpaMH B3aMEH OTpaHMYEHHOCTH M30MpaTeNbHBIX Kammnanui. [lapTuiinas
cucrema Kazaxcrana ocyiecTBisieT TpaHC(OpMaMOHHBIH TepeXoz OT KpaiHero
IUTIOpanu3Ma K NapTUHHON cUcTeMe ¢ JOMUHUPYIOIIECH MapTHE.

Bwmecrte ¢ Tem, oTCyTCTBHE NApTUIHHON KOHKYPEHLIMU M KOHKYPEHTHOM cpenibl
B [lapnamente PecryOnuku KazaxcTaH, CyIIecTBEHHO CAEPKUBAET Pa3BUTHE
onmno3uuui. OJHUM U3 IIaBHBIX MPU3HAKOB MHOTOMIAPTUHHOCTH SIBISiETCA d¢-
(exTrBHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE OMITO3UIIMOHHBIX CHII.

Bo-BTOpBIX, aHAIN3 XapaKTEPUCTUK U MapaMeTPOB MOIUTHYECKUX MapTHil
3a TIEpUoJ] HE3aBUCUMOCTH HAILEH CTpaHbl C TOUKH 3pEHHS TEOPUH MOJIUTHYE-
CKOTO MHCTUTYTa JEMOHCTPUPYET BOJHOOOpA3HYIO MOAEHh Ka3aXCTAaHCKOTO
MapToreHesa.

[onutnueckue maptuu B Kazaxcrane ObUIM cO3AaHBl Pa3IHYHBIMH CIOCO-
O6amu. Ha mepBbIx aTanmax (GopMupoBaHUs MapTUHHON CHCTEMBI apTUH Tpe-
HUMYLIECTBEHHO CO3/1aBAIMCh CIIOCOOOM «CHHU3Y», Jlajiee — CIIOCOOOM «CBEPXY»
1 KOMOMHHPOBaHHBIM IIyTeM. B OONbIIMHCTBE clly4aeB NONUTHUECKUE HapTHU
MIPOUCXOAWIN U3BHE, TOPA3A0 pekKe UMEIH AIEKTOPalIbHO-MapIaMEHTCKYIO,
YHUTAPHYIO U IEMapKallMOHHYO IPUPOLY IPOUCXOKAeHH. Bee nonutnueckne
MapTHX UMEJH LETb TOCTPOCHUSI IEMOKPAaTUIEeCKOTo 0011IecTBa, Oe3 MPOsBICHHUS
AHTHCHCTEMHOCTH.

B wtore monutnyeckoil MoaepHU3auu NnapTHiiHas cucrteMa Kazaxcrana
nproOpera KIacCHYEeCKyI0 «IOITyTOPanapTUHHYIO» CTPYKTYpY. DKCIEPThI OT-
MEUaroT, «Bce 0oJiee OTYETIIMBO MPOSBIACTCS TCHACHLMS Nepexoa oT (KBa3H)
MHOTOINAPTUITHOW CUCTEMBI K MOdyTopanapTuiiHoil. Ee craHoBneHue crano
MIPOM3BOIHOM OT Mpoliecca pecTPYKTypU3allui MapTUHHOTO MOJIs, CBI3aHHOTO
¢ 00BeIMHEHNEM MTPONPE3UACHTCKUX NapTHi, TOCTBBIOOPHON (hparMeHTannei
OTIMO3UILIMOHHOTO JIarepsi, a TaKKe MOCIEACTBUIMHI KOHCTUTYLMOHHBIX pehopM
2007 roga» [11, c. 186]. B ToM miin HTHOM BHJE «IIOIyTOpANapTUHHAS CUCTEMA»
cucteMa (yHKIHMOHHUPYET B TakuX cTpaHax kak [LIBenus, Anonus, Kurait, Unaus,
Manaiizus, Cunranyp, TaliBans u ap.

CtpyKTypHO-()yHKIHMOHATBHBIH aHAJIN3 TO3BOJISIET CAEIATH BHIBO O TOM, UTO
COBPEMEHHBII HHCTUTYT NOIUTHYECKUI MapTHil CETOHS HAIIONMHAETCS peaTbHBIM
cofiepkaHueM. B ycnoBusx «monmyTopanaptuiiHol cuctemsl» KazaxcraHa, ee
creunguKa MposIBISETCS B TOJTUTHIECKOM JOMHUHUPOBaHUHU 1 MoHOTomuu HJIIT
«Hyp Oran». [laptus pacnonaraet MOIIHBIM aJMHUHHUCTPATUBHBIM PECYPCOM,
KOTOPBIH OoJiee yCHIIUIICS B CBA3H C MonpaBkaMu B OCHOBHOHM 3aKoH, pa3peria-
IOLUI COBMEIIEHUE TOCYAAPCTBEHHBIX U MAPTHHHBIX JOIKHOCTEN.

Taxoke cnenyeT OTMETUTh CHUKEHUE YPOBHS MEXITAPTUHHON KOHKYPEHIINH.
OO0 3TOM CBHIETEIBCTBYIOT YMEHBIICHUE PA3IMYHOTO poJa MapTUHHBIX aKIUH
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W WHULMATUB IJIs MpHUBJICUEHHUs OOJIBLIETO KOJUYECTBa dlieKTopara. Mexay
OCHOBHBIMH TOJUTHYECKUMHU MAapTHAMH CYIIECTBEHHO CHHU3WJIACh HJIEOJIOTH-
Yyeckas 0opbOa 1 KoHKypeHuus. bonee Toro B o0mecTBe co3penia ToTOBHOCTh K
KOHCTPYKTUBHOMY JAUAJIOTY MEXIY HapTHUIMHU.

BriBOABI

B uenom, mapTuiiHO-moauTHYECKasl CUCTEMA SBISICTCS DIEMEHTOM IOJIH-
THYEeCKOM MonepHu3anuu coBpemeHHoro Kazaxcrana. Ompenensromias poJib
rocyJapcTBa B CTAHOBJICHUU U Pa3BUTUU MAPTUHHOM CUCTEMBI OCYLIECTBISETCS
yepes3 MOJUTUKO-IIPABOBYIO CHUCTEMY. [T1TaBHYIO pojib B 3TOM NPUHAMJICKHUT
Koncrutyruu Pecniyonuku KazaxcraH, kotopast popMupyeT dhyHIaMEHTaIbHBIS
TTOJIOKEHHUS JISI CYIICCTBOBAHUS W (DYHKITMOHUPOBAHUS MAPTUHHOW CUCTEMBI.

HenocpeacTBenHoe peryaupoBaHHUE TOCYAapCTBOM MAPTUMHON CHCTEMBI
OCYIIECTBIISICTCS Yepe3 3aKOH O MOJUTHYECKUX MMAPTHIX U 3aKOH O BEIOOpax. B
pe3ynbTare IeiCTBHS 3TUX 3aKOHOB, 0CHOBaHHBIX Ha KoHcTuTynuu PecryOnuku
Kazaxcran u 1pyrux HOpMaTuBHO-IIPABOBBIX AKTOB, 4 TAKXKE B PE3YJIbTaTe COLU-
aJIbHO-TIOJIMTUYECKUX ITPOLIECCOB U CTAHOBJIEHUS IEMOKPATUUYECKUX HMHCTUTYTOB
B Kazaxcrane cnoxunach mapTuiiHas cucTeMa ¢ JOMUHHUPYIOIIEH mapTueil.
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Ka3axcranckuii HHCTUTYT
crparerndeckux ucciaenopanmuii (KUCH)
npu Ilpe3unente Pecnydsuku Kazaxcran

KasaxcTaHckMn MHCTUTYT cTpaternyeckux mccnegosanun (KAZISS)
npu MpesnaeHTe Pecnybnukn KasaxctaH co3gaH Ykasom [NpesugeHTta Pe-
cnybnukn KasaxctaH 16 noHa 1993 roga. B anpene 2014 roga Ykasom
MpesngeHTta Pecnybnukn KasaxctaH KUCW 6bin nepegucnouvpoBaH B
ropog Actana. B 2018 rogy IHCTUTYT oTMeTWn cBon 25-neTHuin tobunen.

C MOMeHTa CcBOero BO3HMKHOBEHMSI OCHOBHOM 3apaden KasaxcrtaH-
CKOFO WMHCTUTYTa cTpaTermdeckmx mccrnegosaHui npu lNpesvaeHTe Pe-
cny6nukn KasaxctaH sBnsieTcs NporHo3Ho-aHanutuyeckoe obecneveHve
cTpaTermyeckmx acnekToB BHYTPEHHEN U BHELLHEN nonutukm Pecnybnuku
KasaxcTaH.

KUCW saBnsetca npodpeccmoHanbHbIM HayYHO-aHaNMTUYECKUM LieH-
Tpom. Mo utoram 2018 roga KMCU ctan eaMHCTBEHHBIM Ka3axCTaHCKUM
«MO3roBbIM LIEHTPOM», BOLLeALWM B OCHOBHOWM penTuHr «Global Go To
Think Tank Index Report» lNeHcunbBaHCkoro yHmBepcuTteTa, 3aHsaB 142
mMecTo cpean 8162 mosrobix LeHTpoB mupa (https://repository.upenn.
edu/cgi/viewcontent. cgi?article=1017&context=think_tanks).

B HacTosLee BpeMs B MHCTUTYTe paboTatoT OAMH YNeH-KOpPeCNOHAEHT
HAH PK, ceMb JOKTOPOB U YeTbipe KaHauaaTa Hayk, natb goktopa Ph.D,
naTHaguaTb MarncTpoB — crneumanucTbl B 06rnact NoNUTonorum, coum-
onorun, rocyaapCTBEHHOro ynpasreHusi, uctopum U akoHomuku. KUCU
umeert lMNpeactaButenscTBo B . AfMaThl, a Takke OTKpbIBaeT CBOW Mpea-
CTaBUTENbCTBA B PermoHax.

3a 25 net geAtrenbHOCTU MHCTUTYTOM 6bino n3gaHo 6onee 300 kHUr
no MexayHapoaHblM OTHOLWeHusM, npobrnemam rnobanbHon M perno-
HanbHow G6e3onacHocTtn. B KUCW mnspatotes Tpum xypHana: «KoFam xaHe
[ayip» (Ha kazaxckom s3blke), «KazaxcTtaH-CnekTp» (Ha pycCKOM A3bike),
«Central Asia’s Affairs» (Ha aHrnuickom s3bike). UHCTUTYT pacnonaraet
COBCTBEHHBLIM CalTOM Ha TpeX s3blkax: KasaxXxCKOM, PYCCKOM W aHrmun-
CKOM, a TaKkKe BedeT akkayHTbl B coumanbHbix ceTax Facebook n Twitter.

KUCW exerogHo NpoBOAUT MeXAyHapOoAHble Hay4YHble KOHepeHLmn,
CeMuHapbl, Kpyrnble CTonbl, akcnepTHble BcTpeun. C 2003 roga 373 npo-
BegeHo 15 ExxerogHbix koHdepeHuun KNCW no Bonpocam 6e3onacHocTn
n ctabuneHocTn B LieHTpansHon Asun. 15 nioHa 2018 roga coctosnach
tobunerHaa koHdepeHunss «HaumoHanbHble cTpaTternn MogepHU3auum:
OOCTWXEHMS U NepcnekTMBbl», nocesweHHasn 25-netuio KUCU npm lMpe-
3npeHTe PK.

B Hay4HbIx hopymax KMUCU npuHumMatoT ydactue akcnepTbl n3 Kasax-
cTaHa 1 cTpaH LleHTpanbHon A3um, a Takke ydeHble U3 AsepbariaxaHa,
AdpranncraHa, Benukobputanuu, lepmanuu, Mpysuun, Ungun, Upana, Ku-
Tas, Pecnybnuku Kopesi, MoHronuwn, Makucrtana, Poccumn, CLUA, Typuuu,
®paHumu, LWeseuun, AnoHuun n gp.
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KUCWU aBnsietca MHoronetHen 0a3on Ana npoXoXOeHWst HayyYHO-uc-
cnepoBaTenbCkux, NpodeccuoHarnbHblX, NPeAAMNIIOMHBIX MPaKTUK U CcTa-
XKVMPOBOK AN CTYAEHTOB, MaruCTPaHTOB U JOKTOPAHTOB BbICLUMX y4€OHbIX
3aBefeHN CTPaHbI.

B HacToslLee BpeMsi B MHCTUTYTe CO3[aHbl HEOOXOAMMbIE YCINOBUS ANS
NpodeCccrMoHanbHOro 1 Hay4YHoOro pocta cotpyaHukoB. B 2017—2019 rogax
MuHucTepcTBo obpasoBaHus u Hayku Pecnybnvkv KasaxctaH Bbigenuno
ansa KNCW ueneble rpaHTel B Ph.D gokTopaHTypy 1 maructparypy. Ha ce-
rogHawHun geHb KUCU rotoBuT Ha 6ase EBpasminckoro HauMoHarnbHOro
yHuBepcuteta um. J1.H. N'ymmnéna n Kasaxckoro HauMoHarnsHoro yHuBepcu-
TeTa uM. anb-Papabu — 5 maructpaHToB 1 18 goktopaHToB Ph.D.

Bonee nogpobHyto nHpopmauuio o0 KMCU MoXxHO nony4nTb No agpecy:
Pecnybnvka Kasaxctan, 010000

Hyp-CyntaH, yn. benbitwinik, 4

Ten.: +7 (7172) 75-20-20

dakc: +7 (7172) 75-20-21

E-mail: office@kisi.

www.kisi.kz, www.kaziss.kz
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TpeboBaHUs K PYKOITHUCSM,
NyOJIMKYEMbIM B KypHaje

Kypnan «Kazaxcran-Cnekrp»

TekcT crareu AOMKEH OBITH pacriedyaTaH Ha MPHUHTEPE B
IBYX 3K3eMIUIsIpax (kerib 14, mpudt «Taitme», omuHapHbII
MHTEPBAJI, IO — 2 CM CO BCEX CTOPOH) U 3aBEPEH JIMYHOU
MOJNUCHIO aBTOpa (aBTOPOB). OOBEM J10JIKEH OBITH HE MEHEE
8 u He Oonee 14 crpanun. K pacneyarke JOIKHBI IpHIIaraTh-
cs allsibl C TEKCTOM U TpaduueCcKUMU MaTeprallaMu.

Crnucox muTepaTypsl TOJIKEH pacoiararbCs B KOHIIE CTa-
TBU HA SI3bIKE OPUTMHAJIA B CIEAYIOLIEM BHJIE: TOPSAKOBBIN
HOMED, aBTOpP, Ha3BaHHWE PAOOTHI, UICTOYHHUK, MECSI] H/UIH
roJl U3JlaHus. B TEKCTEe CCBUIKM Ha MCTOUYHUKH YKa3bIBaIOT-
csl B KBaJpaTHBIX CKOOKax. B crucok nureparypbl HE BKIIO-
YaloTCs: HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHI, CTaTUCTUYECKHE cOop-
HUKH, Ta3eTHO-)XypHaJIbHas MEpPHOAMKA, XyJOXKECTBEHHAast
JIUTeparypa, pa3HOOOpa3Hble MHTEPHET-UCTOYHUKH, MaTe-
puanbl ¢ U3MEHYMBBIM KOHTEHTOM, OJIOTH, (OPYMBI U T.1.
PexoMeHyeTcss onuchbIBaTh UX BO BHYTPUTEKCTOBBIX CCBLI-
Kax (B KpyIJbIX CKOOKax), HE BKJIFOUasl B IPUCTATEHHBIH cIu-
COK JINTEPATYPHI.

K marepuany HE0OXOIMMO NPUIOKUTH aBTOPCKUMN JIHCT,
coZlep KaIluid CIETYIONINE CBeeHUs: haMUIusi, UMsl, OTUe-
CTBO aBTOpa (aBTOPOB) MOJIHOCTHIO; MECTO PaOOTHI U JOIXK-
HOCTb; CIIy>)K€OHBIN aapec; HoMepa CIIy)KeOHOTro U MOOUJIb-
HOTO TeJedOHOB.

Pykomnucu crareit He BO3BPAIAIOTCS U HE PEIICH3UPYIOT-
csi. OTBETCTBEHHOCTh 3a COAEp)KaHUE CTaTeil HECET aBTOP
(aBropsl). Penakiust octasisieT 3a co0oii mpaBo myOIuKauu
WJTM OTKJIOHEHUS PYyKOITHCH.
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